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Framtiden är internationell

Den 25 mars förra året beslutade den svenska regeringen att ge en särskild 
utredare i uppdrag att lämna förslag till en ny svensk spelreglering. Syftet 
med den nya regleringen är att skapa en spelmarknad som präglas av ett 
högt konsumentskydd, hög säkerhet i spelen och tydliga förutsättningar för 
att få verka på den svenska marknaden. Ett ytterligare syfte är att de negativa 
konsekvenserna av spelandet ska begränsas.

Det här är inte på något sätt unikt för Sverige, 
utan i land efter land införs nu licenssystem 
baserat på samma fundament som den svenska 
licensutredningen - att genom reglering tillåta 
konkurrens och samtidigt försöka minimera de 
negativa följdverkningar som spel kan förorsaka. 

Inom EU har bland annat  Storbritannien, 
Estland, Lettland, Danmark, Italien, Spanien 
och Irland redan infört licenssystem för nätspel. 
Trenden är tydlig och i ett antal ytterligare länder 
i Europa utreds för närvarande motsvarande 
lagstiftning utifrån slutsatsen att spel på nätet 
är gränsöverskridande och av det skälet också 
svårstoppat. Nätspelets gränslöshet medför även 
att konkurrens råder på flertalet av de marknader 
där spelmonopolet kraftfullt försvaras.

När en marknad går från ett monopol till ett 
licenssystem är en vanlig slutsats att ett strikt 
regelverk i kombination med en måttlig beskattning 
av licensierade speloperatörer är rätt vägval. 
Slutsatsen är logisk då den begränsar oönskade 	

effekter med överdrivet spelande, samtidigt som den berörda statens intäkter 
från spelverksamhet bibehålls eller ökar.

VD har ordet
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Det är den här logiska slutsatsen och den verklighet som Paf står inför 
idag. Vi kan inte stå utanför den verkligheten om vi vill fortsätta växa. Vår 
redan påbörjade internationella expansion på nya marknader måste fortgå 
om vi i framtiden ska kunna bidra till samhällsnyttiga ändamål i samma 
omfattning som vi gör idag. Det gäller framför allt spelet på internet men även 
fartygsverksamheten, där vi måste söka oss utanför Östersjön för att växa.

Pafs mål är att växa internationellt både organiskt och genom förvärv. För att 
lyckas med det behövs direkta förvärvsinvesteringar, ökade satsningar på 
marknadsföring och ökade investeringar i befintlig och ny teknik med syfte 
att stärka vårt erbjudande. Kortsiktig resultatförbättring kan därför behöva 
stå tillbaka för att långsiktig tillväxt ska kunna uppnås. Det behöver dock 
inte innebära att utdelningen av Pafs årliga överskott i form av Paf-medel 
minskas. Vårt genom åren ackumulerade överskott ger oss nämligen de 
förutsättningar och finansiella muskler som behövs för att klara bägge delar.

Efter en lång period av sjunkande omsättning vände utvecklingen under 
2015 tillbaka till tillväxt. Årets räkenskaper visar en högre omsättning och ett 
betydligt förbättrat resultat jämfört med 2014. 

Under året har även vårt mobila erbjudande stegvis förstärkts. I november 
lanserades Pafs nya spelsajt som är byggd på en fullt ut responsiv plattform, 
vilket innebär att vår sajt automatiskt anpassas till den skärm som besökaren 
använder, oavsett om den besöks genom datorn, surfplattan eller mobilen. 
Lanseringen innebär att vi intar en stark position i nätspelsbranschen, där 
många spelsajter fortfarande har en totalt separerad upplevelse beroende på 
om sajten besöks med en stationär eller mobil enhet. Samtidigt innebär den 
nya lanseringen en konkurrensfördel, då det är på mobila enheter som vi ser 
och räknar med att se fortsatt tillväxt.

Efter det gångna året som slutade positivt för Paf är det lätt att rikta ett stort 
tack till alla anställda som gjort Paf till det spännande företag det är idag. 
Jag vill också å hela Pafs vägnar rikta ett stort tack till Anders Ingves för 
hans insatser under de år han varit VD och satt sin prägel på Paf. Nu lägger 
vi det gångna året till handlingarna och riktar blickarna framåt mot framtiden, 
världen och nya spännande utmaningar. 

Johan Rothberg, tf. VD.
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Det internationella kasinot Casino Sunborn beläget ombord på det 142 
meter långa och sju våningar höga yachthotellet Sunborn Hotel i Gibraltar 

är ett samarbete mellan Paf och det finländska hotellbolaget Sunborn. 
Kasinot erbjuder besökarna 64 spelautomater, fyra roulettebord och fyra 

kortspelsbord. (Foto: Casino Sunborn)
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I januari vann en lycklig Paf-kund i sydöstra Finland 3,4 miljoner euro på 
spelautomaten Mega Fortune Dreams på Paf.com. Jackpotten var vid 
vinsttillfället den femte största i Pafs historia.

Paf har under året arbetat med att integrera den italienska nätbaserade 
speloperatören Winga i Paf-koncernen. Winga som förvärvades under 
slutet av 2014 verkar på den reglerade italienska spelmarknaden med lokala 
spellicenser under varumärket Winga och winga.it.

I slutet av mars 2015 påbörjades om- och tillbyggnaden av Pafs huvudkontor 
på Åland. I samband med det flyttade större delen av den berörda personalen 
till temporära lokaler. Arbetet med att utöka och konvertera Pafs huvudkontor 
till ett energisnålt kontor har fortgått under året. Inflyttning i de nya lokalerna 
beräknas ske under sommaren 2016. Läs mer på sidan 15.

Paf och det finska hotellbolaget Sunborn öppnade i april det internationella 
kasinot Casino Sunborn ombord på det flytande femstjärniga yachthotellet 
Sunborn Hotel i Gibraltar. Läs mer på sidan 5.

Den finländske basketspelaren Eero Lehtinen vann i maj den årliga 
pokerturneringen Paf Poker Challenge 2015 på Åland. Förstaplatsen gav 
honom 33 000 euro.

I juni tilldelades Paf licens för spelautomater på nätet i Spanien. Samma 
månad öppnade Paf för spel på spelautomater på nätet för bolagets spanska 
kunder.

I juni lanserades för första gången ett arkadspel (s.k. “förströelseautomat”) 
med kortbetalningsfunktion ombord på kryssningsfartyget Cinderella. Målet 
är att ett tiotal ytterligare maskiner ska utrustas med kortbetalningsfunktion 
under 2016.

I september anordnade Paf för andra gången den internationella 
spelansvarskonferensen Paf Responsible Gaming Summit. Konferensen har 
som syfte att öka kunskapen om spelansvar och ansvarsfullt spelande. Läs 
mer på sidan 12.

Året i korthet
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I september vann en lycklig Paf-kund i Helsingfors strax över 3 miljoner euro 
på spelautomaten Mega Fortune Dreams på Paf.com. Jackpotten var vid 
vinsttillfället den sjunde största i Pafs historia.

Paf investerade i september 320 000 euro i ett forskningssamarbete med 
psykologiska institutionen vid Stockholms Universitet. Samarbetet avser 
ett fyraårigt forskningsprojekt om nätspel och spelproblem med fokus på 
gränssättning, kundkontakt och feedback på spelvanor. Läs mer på sidan 12.

Paf avyttrade i oktober det svenska dotterbolaget Lottericentralen till  
Nordic Lottery AB. 

Under oktober och november lanserades de nya svenska 20-, 50- och 
200-sedlarna samt den nya 20-eurosedeln, vilket innebar ett omfattande 
uppdateringsarbete av alla penningautomater ombord på samtliga fartyg. 

I november nominerades Paf till ett av spelbranschens mest socialt 
ansvarstagande företag på nätet av den internationella branschtidningen 
eGaming Review. 

Pafs nya spelsajt lanserades i december. Den nya sajten är byggd på en 
fullt ut responsiv plattform vilket innebär att den automatiskt anpassas till 
den skärm som spelaren använder, oavsett om sajten besöks genom datorn, 
surfplattan eller mobilen.

Nya paf.com är mer användarvänlig och byggd på en responsiv plattform.
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Paf grundades på Åland 1966 med det tydliga uppdraget att generera 
och distribuera överskott till samhällsnyttiga ändamål. Det uppdraget är 
fortfarande syftet med Pafs verksamhet. 

Överskottet skapas genom att 
Paf erbjuder bolagets kunder 
underhållning i form av penningspel i 
en säker, social och ansvarsfull miljö.

Paf har bedrivit spelverksamhet 
ombord på passagerarfärjor och 
kryssningsfartyg sedan 1967. 
Internetsatsningen inleddes redan 
1996 på försök, och tog sedan 
fart i samband med lanseringen 
av Paf.com 1999. Sedan dess har 
internetverksamheten haft en kraftig 
expansion.

Paf har de senaste åren gått från att huvudsakligen vara ett monopolbolag till 
att vara ett bolag som verkar i full internationell konkurrens. Spelverksamheten 
på internet sker i hård konkurrens med en mängd internationella aktörer, 
men också för land- och fartygsverksamhetens del genereras i dagsläget 
huvuddelen av intäkterna utanför monopolet i konkurrens med andra 
spelbolag.

I dag är Paf.com en internationell speloperatör med fler än 200 spel på 
internet inom spelkategorierna slots, kasino, poker, odds, bingo och lotterier. 
Paf bedriver också en omfattande fysisk spelverksamhet med omkring 1500 
spelautomater och 55 spelbord ombord på närmare 30 fartyg på Östersjön, i 
Paf Casino på Åland och Casino Sunborn i Gibraltar. 

 

De senaste fem åren har Paf distribuerat 92 miljoner euro till samhällsnyttiga 
ändamål. 
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Totalt har Paf-koncernen närmare 400 anställda från över 20 olika länder. 
Huvudkontoret ligger i Mariehamn på Åland och kunderna finns bland annat 
i Finland, Sverige, Estland, Spanien och Italien. Paf är licensierade och 

kontrollerade av Ålands landskapsregering.

Paf har sedan starten 1966 växt till en internationell spelkoncern i ordets 
rätta bemärkelse. Idag arbetar över 400 medarbetare och omkring 25 olika 

nationaliteter på bolaget. Här ser vi några av dem, på kundeventet Vegas på 
Vatten som gick av stapeln på Östersjön i november 2015.
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Pafs värdegrund heter The Paf Way. Den vägleder företagets anställda i det 
dagliga arbetet och sammanfattar de kärnvärden som Paf står för.

Vår värdegrund

Varför? 
Paf grundades på Åland 1966 med det tydliga uppdraget att generera 
och distribuera överskott till samhällsnyttiga ändamål. Det uppdraget är 
fortfarande syftet med Pafs verksamhet. Trots att 50 år har gått sedan bolaget 
startades är vi fortfarande inte drivna av några privata vinstinressen – hela 
vårt överskott går till samhällsnyttiga ändamål.

Hur?
Vår filosofi bygger på premissen att de positiva sidorna av spelupplevelsen 
stärks om man delar den med andra. Med personer som man tycker om. 
Därför tror vi helt enkelt att det är roligare att spela tillsammans.

Vad?
Att alltid göra vårt yttersta i strävan efter att vara ett ansvarsfullt spelbolag, 
med målet att skapa långsiktiga relationer, är ett väldigt medvetet och 
välgenomtänkt affärsbeslut. Vi säger inte att jobbet vi har gjort hittills räcker 
eller att vi är perfekta, eftersom det för oss handlar om ett konstant pågående 
arbete och uppdrag.

HUR

Varförvad

THE
PAF WAY
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Spel för oss är underhållning och det ska vara roligt att spela hos Paf. Vi är 
därför måna om att allt spel på Paf sker under trygga och kontrollerade former 
och att eventuella negativa följder av spelandet begränsas.

Tyvärr är det så att omkring två procent av befolkningen i de flesta av världens 
länder lider av någon form av spelproblem. Omkring en fjärdedel av dessa, 
ungefär 0,5 %, anses vara spelberoende. Vi är av uppfattningen att det ytterst 
är den enskilde individens beslut att bestämma hur mycket han eller hon 
spelar. Men eftersom vi strävar efter långa och givande relationer, ligger det i 
vårt intresse att arbeta förebyggande för att förhindra spelproblem och ge stöd 
när det behövs.

Vi på Paf lägger stor vikt på att informera om riskerna med spelande och 
skydda våra kunder från att etablera ohälsosamma spelvanor. 

Vi arbetar systematiskt med att studera spelbeteenden i syfte att upptäcka 
avvikelser eller negativa spelmönster. Vi har ett team som arbetar med dessa 
frågor med målet att så tidigt som möjligt kontakta de spelare som anses vara 
i riskzonen. 

Alla som vinner över 20 000 euro kontaktas personligen av oss. I den kontakten 
ingår rekommendationen att ta en tillfällig paus från spelandet. Vi säkerställer 
också att våra kunder får finansiell rådgivning och att de har kontakt med 
sin bank för att på bästa sätt kunna hantera vinsten – som ofta kan vara 
livsförändrande.

Vi anser att kunskap om spelberoende är A och O. Vår personal utbildas 
därför kontinuerligt och vi stödjer även forskningen inom området. 

Paf har satt som mål att vara bland de främsta i världen när det gäller 
spelansvar.

Ansvarsfullt spel, ett 
tryggt nöje
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320 000 euro till forskning om spelmissbruk

Paf har genom åren finansierat en rad forskningsprojekt inriktade på 
spelproblem och spelmissbruk. Under året inledde Paf till exempel ett fyraårigt 
forskningsprojekt om nätspel 
tillsammans med psykologiska 
institutionen vid Stockholms 
Universitet. Projektet som fokuserar 
på gränssättning, kundkontakt 
och feedback på spelvanor leds av 
psykologiprofessor Per Carlbring 
och finansieras av Paf. Paf bidrar 
med 320 000 euro till projektet 
och lärdomarna från forskningen 
kommer användas till att utveckla 
Pafs verksamhet och metoder för att 
förebygga och hantera spelproblem. 

Internationell spelansvarskonferens på Åland

Den 29 september anordnade Paf den andra upplagan av den internationella 
spelansvarskonferensen Paf Responsible Gaming Summit i Mariehamn på 
Åland. Konferensen har som syfte att 
öka kunskapen om spelansvar och 
ansvarsfullt spelande. I år belyste 
konferensen spelansvarsfrågan 
från ett internationellt lagstiftar- och 
forskningsperspektiv med inbjudna 
talare och deltagare från bland annat 
Italien, Estland, Finland, Spanien, 
Storbritannien och Sverige. Syftet 
med Paf Responsible Gaming 
Summit är att öka kunskapsutbytet 
och samarbetet inom spelbranschen 
gällande spelansvar.

Den internationella spelansvarskonferensen Paf Responsible Gaming Summit 

2015 lockade många besökare till Mariehamn.

Psykologiprofessor Per Carlbring och Pafs spelansvarschef Daniela Johansson.
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Totalt sett har koncernen minskat koldioxidutsläppen med 118 ton sedan 
2012.

Under det pågående ombyggnadsarbetet av huvudkontoret på 
Lövdalsvägen arrangerade Pafs anställda en auktion där kontorsinredning 
som egentligen skulle gått till återvinning istället såldes till högstbjudande. 

Auktionen inbringade totalt 2300 euro, vilket donerades genom varsin check 
till organisationerna De utvecklingsstördas väl och Rädda Barnen.
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Paf och den verksamhet vi bedriver har som all annan företagsverksamhet 
en inverkan på miljön. Därför arbetar vi dagligen med att reducera bolagets 
miljöpåverkan och öka miljömedvetenheten bland företagets anställda.
				  
Sedan 2012 har vi minskat våra 
koldioxidutsläpp väsentligt. Totalt
sett har koncernen minskat 
koldioxidutsläppen med 118 ton 
sedan 2012. Under 2015 uppgick
koncernens totala koldioxidutsläpp 
från bränsleanvändning och 
elektricitetsförbrukning till 133 ton, 
jämfört med 251 ton 2012. 

Procentuellt har koldioxidutsläppen 
kopplat till bränsleanvändningen 
minskat med 38 procent sedan 2012, 
främst tack vare en minskad och 
optimerad bilflotta. 
Koldioxidutsläppen kopplat till
elektricitetsförbrukningen har
samtidigt minskat med 55 procent 
sedan 2012, framförallt genom att 
koncernen gått över till nya 
energileverantörssamarbeten och 
förnybara energislag. 

Under 2015 utökades också samarbetet med Världsnaturfonden WWF. Redan 
under 2014 certifierades Pafs Tallinnkontor som ett WWF Green Office. Under 
året inkluderades även kontoren i Stockholm och Helsingfors i certifikatet 
vilket innebär att omkring 40 procent av Pafs anställda idag arbetar på Green 
Office-certifierade kontor. Inför 2016 är målsättningen att Green Office- 
certifiera Pafs nyrenoverade huvudkontor i Mariehamn på Åland, där inflytt 
sker sommaren 2016.

2012 2013 2014 2015

Koldioxidutsläpp (ton)

Bränsle
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Miljöansvar
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Nytt klimatsmart huvudkontor

I mars 2015 inleddes arbetet med att bygga om och till Pafs huvudkontor 
på Lövdalsvägen på Åland. Inflytten planeras till sommaren 2016. Det nya 
huvudkontoret kommer under 
sommarhalvåret vara delvis 
självförsörjande med förnyelsebar 
energi hämtad genom solceller som 
monteras på den nya kontorsfasaden 
och taket. Tanken är att det nya 
huvudkontoret ska inspirera  och 
uppmuntra till spontana möten 
mellan medarbetarna genom flexibla 
och öppna ytor i kombination med 
naturliga mötespunkter och en 
hemtrevlig interiörmiljö.

Pafs nya huvudkontor på Lövdalsvägen kommer samla samtliga anställda på 

Åland under ett och samma tak. (Bildmontage: Murman Arkitekter)
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Ekonomisk översikt  

Koncernens omsättning för 2015 är den högsta i verksamhetens historia. 
Förvärvet av det italienska internetspelbolaget Winga i slutet av 2014 är 
en bidragande faktor till det, men även organisk tillväxt under året bidrar. 
Koncernens rörelseresultat förbättrades jämfört med året innan men når inte 
riktigt upp till tidigare års nivåer. 
					   
Spelomsättningen för
internetverksamheten ökade med 
+17% (-11%) till 76,4 (65,3) miljoner 
euro, medan spelomsättningen för 
land- och fartygsverksamheten 
ökade med +2% (-5%) till 33,6 
(32,8) miljoner euro. Den totala 
omsättningen för året ökade med 
+12% (-9%), från 98,1 till 110,0 
miljoner euro.

Under 2013 genomförde 
skattemyndigheterna en granskning i delar av Paf-koncernen. Baserat 
på beslut från Skatteförvaltningen som erhölls under fjärde kvartalet 2014 
belastade det årets rörelsresultat med extra avsättningar på cirka 1,3 miljoner 
euro. Avsättningar görs löpande varje månad och 2015 års rörelsresultat för 
koncernen har belastats med cirka 1,5 miljoner euro. Skatteförvaltningens 
beslut har överklagats.

Stora satsningar gjordes under året på fortsatt utveckling av egna spel för 
internetverksamheten, men framför allt på en helt ny spelsajt med lansering i 
slutet av året. Därav en större ökning i aktiverade utvecklingskostnader under 
2015. 

Koncernens rörelseresultat för året förbättrades med +19% (-46%) från 16,8 
till 20,0 miljoner euro.

Under året avyttrades de två svenska bolagen Lottericentralen AB och Paf 
Nöjesspel AB i syfte att renodla koncernens verksamhet. Försäljningen 
innebar för koncernen en realisationsvinst på 2,5 miljoner euro som redovisas 
under finansiella poster.

Den totala omsättningen för Paf uppgick 2015 till 110.0 miljoner euro. 

110,0

105,0

100,0

95,0

90,0
20152011 2012 2013 2014

Koncernens omsättning (miljoner euro)
110

98,1

108,2

105

96,3

16

Verksamhetsberättelse



Koncernens rörelseresultat för året förbättrades med +19% (-46%) från 16,8 till 20,0 
miljoner euro.

Samarbete är vägen framåt visar om inte annat den årliga 
personalkonferensen Paf Employee Forum. Då samlar nämligen Paf alla 

anställda för en heldag på Åland i syfte att utbyta erfarenheter och lärdomar. 
I år innehöll dagen även en gemensam dansuppvärmning. 
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Årets vinst i koncernen förbättrades 
med +32% (-45%) från 17,2 till 22,7 
miljoner euro. För moderbolaget 
ökade vinsten med +34% (-45%) till 
23,6 (17,6) miljoner euro.

Förutom de vinstmedel som Paf 
betalar ut får landskapsregeringen 
därtill i efterskott 11,1 (10,0) miljoner 
euro i återbetald spelskatt från finska 
staten.

Uppskattning av den sannolika 
kommande utvecklingen

Marknaden förväntas under 2016 präglas av fortsatt tillväxt i en tilltagande 
konkurrens. Samtidigt måste Paf växa och investera om bolaget i framtiden 
ska kunna bidra till samhällsnyttiga ändamål i samma omfattning som idag. 
Ett viktigt fokusområde är därför tillväxt på internationella marknader, både 
organiskt och genom förvärv. Likaså ökade marknadsföringsinsatser är 
sannolika, vilket kortsiktigt kan påverka rörelseresultatet negativt men på 
längre sikt förväntas bidra till ökad lönsamhet. Ett annat fokusområde för det 
kommande året är investeringar i teknik och teknikutveckling. 

Väsentliga risker

Paf genomför en fortlöpande riskutvärdering som årligen föreläggs styrelsen. 
Ett tydligt riskområde för Paf liksom för branschen som helhet är de juridiska 
riskerna. För Pafs del är osäkerheten om förändringar i spellagstiftningen 
på de olika marknader som bolaget verkar på en betydande risk, där 
monopollagstiftningen på vissa marknader verkar bestå, medan andra 
marknader följer den allt tydligare trenden i Europa med licenssystem. 
Liksom för alla typer av internetbaserad verksamhet är det föränderliga 
internetlandskapet och den snabba tekniska utvecklingen ett riskområde, 
men samtidigt också en möjlighet. Paf arbetar kontinuerligt med utveckling 
av tekniska lösningar och genomför fortlöpande tester av säkerhetssystemen 
för att motverka störningar eller avbrott i internetverksamheten. 
Spellicenssystemet i Italien, licensieringen av automatspel i Spanien samt 
den i Sverige nu pågående utredningen gällande ett licenssystem är faktorer 
som verkar i motsatt riktning, med minskad risk som följd.

Årets vinst förbättrades med 32% jämfört med föregående år, från 17,2 till 
22,7 miljoner euro.
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0,0
20152011 2012 2013 2014

Koncernens vinst (miljoner euro)

22,7

17,2

31,4

26,8

21,0
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Koncernöversikt
 
Paf-koncernen består av moderbolaget Paf med dotterbolagen Paf 
Consulting Abp, Paf New Business Ab samt Winga S.r.l. Paf Consulting Abp 
står i sin tur som ägare till ytterligare ett antal koncernbolag. Paf erbjuder 
fysiska spel på Åland och ombord på åländsk- och finländskflaggade fartyg 
samt internationell spelverksamhet på internet.

Under hösten 2015 såldes de båda svenska bolagen Lottericentralen AB och 
Paf Nöjesspel AB som i koncernstrukturen låg under Paf Consulting Abp. I 
början av 2016 fusionerades Spordiennustus A/S med dess moderbolag Pafer 
A/S, vilket innebär att hela den estniska verksamheten därmed är samlad i 
ett bolag. Planer finns även att under 2016 fusionera ytterligare bolag med 
vilande eller begränsad verksamhet.

Ålands Penningautomatförening
(Paf)

Paf Consulting Abp
(100%)

Pafer A/S
(100%)

Spordiennustus A/S
(100%)

Paf New Business Ab
(100%)

Winga S.r.l
(100%)
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Väsentliga händelser efter årets 
utgång

Pafs styrelse beslutade sig i januari 2016 för att säga upp bolagets VD Anders 
Ingves. Pafs ekonomidirektör Johan Rothberg verkar sedan dess som 
tillförordnad VD. Arbetet med att rekrytera ny VD pågår.

Verksamhetsberättelse



Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet på utlandsflaggade fartyg 
samt internetspel på den internationella marknaden. 

Bolaget bildar i sin tur en underkoncern som består av Paf Consulting Sverige 
AB (vilande) och Pafer A/S med dotterbolag. Paf Consulting-koncernens 
huvudsakliga affärsområden består av fartygsbaserad spelverksamhet och 
internetspel på den internationella marknaden. De olika verksamhetsgrenarna 
är fördelade mellan Paf Consulting-koncernens olika bolag.

Paf New Business Ab driver en mycket begränsad verksamhet och är idag 
ett näst intill vilande bolag.

Winga S.r.l. har sitt säte i Milano och bedriver internetspelsverksamhet på 
den italienska marknaden. Bolaget förvärvades i slutet av 2014.
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Organisation och ledning

Styrelse

Styrelsen bestod under 2015 av 
vice ordförande Torbjörn Eliasson, 
Cecilia Jansson, Anders Å Karlsson, 
ordförande Jarl Danielsson samt 
ledamöterna Danne Sundman,
Birgitta Eriksson och Sara Kemetter. 

VD och 
koncernledning

Pafs koncernledning under 2015 bestod av VD Anders Ingves, vice VD 
Johanna Backholm, Jukka Nikula, Stefan Rumander, Johan Rothberg, 
Anders Sims, Sara Eriksson, Daniela Johansson, Andreas Perjus och Tuomas 
Bergström. I slutet av januari 2016 lämnade Anders Ingves bolaget och Johan 
Rothberg verkar sedan dess som tillförordnad VD tills ny har rekryterats.

Revisorer

Av Ålands landskapsregering utsedda revisorer för Ålands 
Penningautomatförening är Bengt Nyholm (CGR) och Erika Sjölund (GRM). 
Deras suppleanter är Leif Hermans (CGR) och Sixten Söderström (GRM).

Verksamhetsberättelse



Att dela glädje och erfarenheter är en stor del av Paf. Gänget på Club 
Paf har sedan första resan 2003 tagit med fler än 8000 kunder till över 30 

fantastiska resmål runt hela världen. I september i år bar det av till Las 
Vegas tillsammans med 25 glada kunder som var och en tog med varsin 

vän på resan.
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Det åländska spelbolaget Paf grundades 1966 i Mariehamn med det tydliga 
uppdraget att skapa en vinst att dela ut till samhällsnyttiga ändamål. Det 
uppdraget är fortfarande den främsta anledningen till att vi finns till och hela 
vårt överskott går fortfarande till samhällsnyttiga ändamål. 

I enlighet med åländsk lag har Paf ett 
fördelningsråd med uppgift att föreslå 
principer och lämna förslag till Ålands 
landskapsregering om hur Pafs 
överskott för varje verksamhetsår 
ska fördelas.       	
                                	
Fördelningsrådet består av Ålands 
landskapsregerings f inanschef 
Conny Nyholm (ordförande), Pafs 
ekonomidirektör Johan Rothberg 
(sekreterare) och en representant 
från varje medlemsförening. 

Bidrag och lån 2015

Fördelningsrådet lämnar varje år förslag till Ålands landskapsregering om 
fördelningen av överskottet från Pafs verksamhet. Överskottet fördelas 
av Ålands landskapsregering tillsammans med fördelningsrådet genom 
bidrag och lån till en mängd olika verksamheter och projekt, alla med den 
gemensamma nämnaren att de inte är vinstbringande.
 
Traditionella mottagare av Pafs överskott är föreningar, vars verksamhet bland 
annat rör handikappade, pensionärer, barn och ungdomar, kultur, folkhälsan 
och sjöräddningen.
 
År 2015 utdelades 20,7 miljoner euro av Ålands landskapsregering för 
fördelning till samhällsnyttig verksamhet. Bidragen och lånen fördelades 
under året mellan ett brett spektrum av små och stora mottagare.       		
	

Samhällsansvar

Finlands Röda Kors – Ålands distrikt  		  Johan Ek
Folkhälsan på Åland 			   Karl-Göran Eriksson
Kulturföreningarna 				    Lars Häggblom
Rädda Barnen på Åland 			   Petra Brunila
Ålands Handikappförbund			   Krister Sund
Ålands Idrottsförbund 			   Edvard Johansson
Ålands Marthadistrikt 			   Lisbeth Bergman
Ålands Sjöräddningssällskap 			  Lennart Joelsson
Ålands Ungdomsförbund 			   Kjell Rosén

Fördelningsrådets medlemsföreningar 
och representanter 2015 
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BIDRAG:
Social verksamhet				    3.260.000
Miljöverksamhet				    450.000
Ungdomsarbete				    385.000
Idrott						      1.575.000
Kulturell verksamhet				    1.681.000
Leaderbidrag					     169.000
Evenemangsbidrag				    100.000
Övriga bidrag	   	  			   2.125.000
Projektbidrag		   			   790.000
Samhällsutveckling- och sysselsättning		  6.555.000

Bidrag totalt					     17.090.000

LÅN OCH INVESTERINGAR:
Geriatrisk klinik		   			   2.000.000
Övriga lån		   			   1.610.000

Totalt fördelat	 				    20.700.000

Styrelsens förslag till vinstdisposition 
2016 

Styrelsen föreslår att av årets överskott och tidigare vinstmedel utdelas 20 
miljoner euro till Ålands landskapsregering för fördelning till allmännyttig 
verksamhet. Styrelsen vill samtidigt framföra sitt stora tack till ledning och 
övrig personal för utmärkt arbete.

Fördelning av Pafs överskott 2015 (euro)
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Relationstal	 1000 €

Omsättning
Rörelseresultat
Resultat före extraordinära poster
Resultat före bokslutsdispositioner och skatter
Resultat
Rörelsemarginal
Resultat i % av omsättningen
K/I tal
Avkastning på eget kapital i %  (ROE)
Avkastning på investerat kapital i % (ROI)
Soliditet
Investeringar materiella tillgångar
Investeringar i immateriella  tillgångar
Investeringar materiella och immateriella tillgångar
Medelantalet anställda
Rederianställda croupierer*

96 279
19 621
21 502
21 083
21 014
20,4 %
21,8 %

80
29,9 %
26,9 %
86,6 %

1 571
1 183
2 754

348

105 059
24 695
26 761
26 810
26 813
23,5 %
25,5 %

77
32,0 %
29,1 %
85,8 %

2 962
1 828
4 790

347

108 214
30 867
31 438
31 429
31 420
28,5 %
29,0 %

72
32,2 %
29,8 %
87,3 %

3 269
884

4 153
372

98 148
16 763
17 315
17 315
17 160
17,1 %
17,5 %

83
17,1 %
17,6 %
81,8 %

5 080
1 136
6 215

314
58

110 033
19 972
22 852
22 852
22 697
18,2 %
20,6 %

82
23,0 %
22,6 %
85,6 %
13 451
2 289

15 739
345
52

*Till följd av ändrade avtal ingår lönekostnaden för berörd personal ej längre i lönesumman, varför de även separeras i 
personalstatistiken.

Koncernen 2011 2012 2013 2014 2015

Omsättning
Rörelseresultat
Resultat före extraordinära poster
Resultat före bokslutsdispositioner och skatter
Resultat
Rörelsemarginal
Resultat i % av omsättningen
K/I tal
Avkastning på eget kapital i %  (ROE)
Avkastning på investerat kapital i % (ROI)
Soliditet
Investeringar materiella tillgångar
Investeringar i immateriella  tillgångar
Investeringar materiella och immateriella tillgångar
Investeringar i placeringar
Investeringar totalt
Bruttoinvesteringarna i % av omsättningen
Medelantalet anställda
Rederianställda croupierer*
Utdelning av vinstmedel
Lotteriskatt till finska staten

76 975
21 074
13 100
12 683
12 683
27,4 %
16,5 %

73
19,4 %
28,0 %
87,4 %

1 525
1 031
2 556
4 556
7 112
9,2 %

267

8 000
8 651

82 491
26 922
28 800
28 854
28 854
32,6 %
35,0 %

68
36,4 %
32,5 %
87,0 %

2 375
636

3 012
62

3 073
3,7 %

268

10 500
10 311

85 090
31 286
31 823
31 823
31 823
36,8 %
37,4 %

64
33,6 %
30,8 %
89,5 %

2 250
711

2 962
0

2 962
3,5 %

292

19 000
11 458

77 641
17 110
17 590
17 590
17 590
22,0 %
22,7 %

79
17,9 %
18,3 %
85,3 %

4 742
927

5 668
4 808

10 477
13,5 %

256
28

21 000
9 995

81 336
23 335
23 626
23 626
23 618
28,7 %
29,0 %

72
24,3 %
23,9 %
83,9 %
13 225
1 779

15 004
3 880

18 884
23,2 %

264 
28

21 000
11 105

*Till följd av ändrade avtal ingår lönekostnaden för berörd personal ej längre i lönesumman, varför de även separeras i 
personalstatistiken.

Moderbolaget 
Ålands Penningautomatförening 2011 2012 2013 2014 2015
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Definitioner av relationstal

Omsättning	
	
Avkastning på eget kapital i %  ROE	
	
	
Avkastning på investerat kapital i % ROI	
	
	
Soliditet	
	
	
Medelantalet anställda	
	

					   
					   
Försäljningsintäkter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter	
				  

resultat före extraordinära poster – skatter
eget kapital + minoritetsandel

					   
resultat före extr.ord poster + räntekostnader + övr.finansiella kostn. 

balansomslutning - räntefria skulder
					   

eget kapital + minoritetsandel + frivilliga reserveringar
balansomslutning - erhållna förskott

					   
Relationstalet räknas som ett medeltal av antalet anställda vid kalender-
månadernas slut med beaktande av deltidsanställningar			 
		

För ROE och ROI räknas relationstalets divisor som ett medeltal av värdena enligt räkenskapsperiodens och
föregående räkenskapsperiods balansräkning

 x 100

x 100

 x 100

Ekonomisk redovisning 01.01-31.12 2015
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Resultaträkning 		

OMSÄTTNING
Övriga rörelseintäkter

Material och tjänster
Inköp under räkenskapsperioden
Köpta tjänster totalt

Personalkostnader
Löner och arvoden
Pensionskostnader
Övriga lönebikostnader

Aktiverade  utvecklingskostnader

Avskrivningar  och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Avskrivning på goodwill
Nedskrivning tillgångar bland bestående aktiva

Övriga rörelsekostnader

RÖRELSERESULTAT

Finansiella intäkter och kostnader
Intäkt från andelar i koncernföretag
Ränteintäkt från koncernbolag
Ränteintäkt från övriga
Övriga ränte- och finansiella intäkter
Räntekostnader till koncernbolag
Övriga ränte- och finansiella kostnader

RESULTAT FÖRE SKATT

Årets och tidigare års skatt
Latenta skatter
Minoritetsandel

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

R1

R2

81 336 494,65
2 271 894,27

-13 705,60
    -15 297 324,62

-15 311 030,22

-14 500 559,83
-2 557 717,52

      -1 404 088,17
-18 462 365,52

1 700 492,27

-3 627 000,01
0,00

       -8 448,02
-3 635 448,03

-24 565 005,82

23 335 031,61

0,00
21 516,39
38 065,25

1 097 341,09
-33 296,98

-832 279,65
291 346,10

23 626 377,71

-8 554,05
0,00
0,00
     

23 617 823,66

77 641 089,10
2 572 458,47

-15 746,43
    -14 431 911,83

-14 447 658,26

-14 517 046,08
-2 418 805,22

      -1 396 122,26
-18 331 973,56

812 415,46

-3 186 307,33
0,00

                0,00
-3 186 307,33

-27 949 640,97

17 110 382,91

0,00
18 829,91
16 889,35

977 018,19
0,00

-532 738,38
479 999,07

17 590 381,98

0,00
0,00
0,00
     

17 590 381,98

110 033 346
648 530

-5 437 481
-22 461 604    
-27 899 085

-17 786 667
-2 835 991
-2 005 669    

-22 628 327

2 014 390

-4 952 248
-465 450

     -16 948
-5 434 646

-36 762 101

19 972 107

2 476 314
0

38 065
1 239 194

0
-874 060

2 879 513

22 851 620

-9 078
-135 213
-10 787

22 696 542    

98 147 837
391 192

-5 452 952
-20 374 240
-25 827 192

-16 565 521
-2 566 277
-1 712 228

-20 844 026

812 415

-3 817 246
-43 672

                 0
-3 860 918

-32 056 000

16 763 309

0
0

16 889
1 098 753

0
-564 209
551 433

17 314 742

-11 199
-141 948

-1 263

17 160 332

Not 2015 20152014 2014
	 KoncernenModerbolaget
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Balansräkning 		

AKTIVA

BESTÅENDE AKTIVA

Immateriella tillgångar
Balanserade utvecklingskostnader
Immateriella rättigheter
Goodwill
Övriga utgifter med lång verkningstid
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar

Materiella tillgångar
Mark- och vattenområden
Byggnader och konstruktioner
Maskiner och inventarier
Övriga materiella tillgångar
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar

Placeringar
Andelar i företag inom samma koncern
Kapitallån till företag inom samma koncen
Övriga aktier och andelar
Övriga placeringar

BESTÅENDE AKTIVA TOTALT

RÖRLIGA AKTIVA

Långfristiga fordringar
Långfristiga fordringar på företag i samma koncern
Lånefordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar på företag i samma koncern
Övriga kortfristiga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella  värdepapper
Övriga värdepapper

Kassa och bank

RÖRLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT

B1

B2

B3

B5

B5

 

 
 

B4

1 821 138,18
0,00
0,00

397 700,18
525 172,14

2 744 010,50

1 098 528,31
5 644 638,50
7 774 304,98

12 480,21
  10 020 275,90
24 550 227,90

7 514 680,93
5 880 000,00

20 406,15
                0,00
13 415 087,08

40 709 325,48

0,00
6 161 677,24
6 161 677,24

104 987,97
2 197 850,51

11 144 945,78
 1 844 723,22
15 292 507,48

20 890 795,30
20 890 795,30

43 741 586,71

86 086 566,73

126 795 892,21

558 998,62
0,00
0,00

875 440,42
556 588,71

1 991 027,75

1 098 528,31
5 558 047,86
4 762 474,20

12 480,21
 2 519 883,42
13 951 414,00

7 514 680,93
2 000 000,00

20 406,15
               0,00
9 535 087,08

25 477 528,83
 	

260 832,53
2 812 306,57
3 073 139,10

8 651,09
3 410 991,87

13 679 063,46
 1 613 662,43
18 712 368,85

57 000 000,00
57 000 000,00

12 020 561,49

90 806 069,44

116 283 598,27

1 872 852
106 975

1 781 973
1 598 155

525 172
5 885 127

1 098 528
6 205 940
8 412 975

179 843
10 020 276    
25 917 562

0
0

20 406
38 000
58 406

31 861 096

0
6 161 677
6 161 677

399 541
0

11 640 600
  2 215 135    
14 255 275

20 890 795
20 890 795

52 216 142

93 523 890

125 384 985

734 167
559 868

2 247 540
2 253 143

556 589
6 351 306

1 098 528
6 150 040
5 610 028

94 771
2 519 883

15 473 250

0
0

49 406
          0
49 406

21 873 962

0
2 812 307
2 812 307

193 591
0

13 922 903
  1 834 529
15 951 023

57 000 000
57 000 000

25 767 275

101 530 604

123 404 567

Not 31.12.2015 31.12.201531.12.2014 31.12.2014

	 KoncernenModerbolaget
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Balansräkning 		

PASSIVA

EGET KAPITAL
Övrigt bundet kapital
Balanserat resultat
Årets resultat

Minoritetsintresse

AVSÄTTNINGAR
Övriga avsättningar

Långfristigt främmande kapital
Övriga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristigt främmande kapital
Skulder till kreditinstitut
Skulder till leverantörer
Erhållna förskott
Kortfristiga skulder till koncernbolag
Övriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

B8

B7

B6

	

0,00
75 952 930,73
23 617 823,66
99 570 754,39

	
0,00

6 615 839,30
6 615 839,30

	
0,00

	 0,00
	 0,00

	 0,00
3 226 643,42

173 521,18
7 991 080,48
6 311 533,93
2 906 519,51

20 609 298,52

126 795 892,21

0,00
77 511 541,73
17 590 381,98
95 101 923,71

0,00

3 944 098,17
3 944 098,17

0,00
0,00
0,00

1 604 563,69
3 681 223,77

130 885,86
11 382,11

5 989 543,63
5 819 977,31

17 237 576,37

116 283 598,27

	
41 420

77 869 505
22 696 542

100 607 467
	

0

6 821 418
6 821 418

	
0

576 111
576 111

	 0
4 806 014

173 521
	 0

8 210 360
4 190 093

17 379 989

125 384 985

34 917
79 866 026
17 160 332
97 061 275

5 507

3 949 846
3 949 846

87 706
440 898
528 604

1 604 564
4 818 144

130 886
0

9 193 837
6 111 904

21 859 335

123 404 567

Not 31.12.2015 31.12.201531.12.2014 31.12.2014

	 KoncernenModerbolaget
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Information om redovisningsprinciper 		
Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har upprättats enligt förvärvsmetoden. Differensen mellan anskaffningsutgiften för 
dotterbolagen och motsvarande egna kapital har redovisats som koncerngoodwill/koncernpassiva. 
Koncerngoodwill har avskrivits under 5 år.

Koncernmässigt resultat vid försäljning av dotterbolag har upptagits bland finansiella intäkter och 
kostnader. De sålda dotterbolagens bidrag till koncernens resultat under året fram till försäljningstillfället 
redovisas inom respektive post i koncernens resultaträkning.

Koncernens interna transaktioner, interna vinster, intern vinstutdelning samt interna fordringar och skulder 
har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avskilts från koncernens egna kapital och resultatet samt upptagits som en 
separat post. Eventuell vinst eller förlust i ett förvärvat bolag fram till dagen för ett förvärv har beaktats i 
minoritetens andel av resultatet baserat på minoritetens ägarandel under den aktuella perioden.

Omräkningsdifferenser

De omräkningsdifferenser som föranletts av det fria egna kapitalet har upptagits i koncernens fria egna 
kapital och de omräkningsdifferenser som föranletts av det bundna egna kapitalet har upptagits i posten 
övrigt bundet eget kapital.

Poster i utländsk valuta

Tillgångar och skulder i utländsk valuta har omräknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Utländska 
dotterföretags resultaträkningar har omräknats till euro enligt räkenskapsperiodens månatliga medelkurs 
medan balansräkningen har omräknats enligt kursen för bokslutsdagen.

Aktiverade  utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader för egen räkning avser periodens direkta utgifter för löner och andra 
personalrelaterade kostnader samt direkta utgifter vilka hänförts till utvecklingsprojekt som upptagits som 
tillgång i balansräkningen. En förutsättning för aktivering är att det rör sig om betydande nyutveckling.

Ekonomisk redovisning 01.01-31.12 2015
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Avskrivningsprinciper

Anläggningstillgångarna har i balansräkningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av 
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beräknats linjärt och är baserade på 
anläggningstillgångarnas ekonomiska verkningstid.

Utgifter som under tre eller flera år medför intäkter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre 
anskaffningar kostnadsförs direkt vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstiderna som tillämpas är:

Immateriella  tillgångar

Spelplattformar samt grundinvesteringar i större
datasystem och licenser				    3-5 år
Spelprodukter samt mindre datasystem och licenser	 3 år 
Programlicenser					     3-6 år
Investering i hyrda lokaler				    5-6 år
Goodwill						      5 år

Materiella tillgångar

Fastigheter						      40 år
Lätta konstruktioner					     5-10 år
Spelutrustning						      3-6 år
Persondatorer och tillbehör				    3-5 år
Bilar							       5-7 år
Inventarier						      3-5 år
Övriga materiella tillgångar				    5 år
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Omsättning enligt geografiskt område
Åland - Landbaserade spel 
Fartyg på östersjön 
Finland
Sverige 
Internet

Omsättning enligt verksamhetsområde 
Systemutveckling och anknutna tjänster 
Casinospel och lotterier på land och fartyg 
Spel på internet

Ledningens löner och arvoden
Lön till moderbolags VD och ställföreträdare1)
Lön till dotterbolags VD och ställföreträdare 
Styrelsearvoden
Övriga ersättningar till styrelsens medlemmar
Totalt

R1

R2

2 863 638,71
12 802 343,30

0,00
0,00

65 670 512,64
81 336 494,65

0,00
15 665 982,01
65 670 512,64
81 336 494,65

-398 694,70
0,00

-40 900,00
-1 180,08

-440 774,78

2 882 911,17
12 018 795,32

0,00
0,00

62 739 382,61 
77 641 089,10

 

0,00
14 901 706,49
62 739 382,61 
77 641 089,10

 

-378 774,16
0,00

-42 400,00
-1 139,00

-422 313,16

2 863 639
29 735 408

48 000
1 015 718

76 370 581
110 033 346

48 000
33 614 765
76 370 581

110 033 346

-398 695
-552 155
-40 900
-1 180

-992 930

2 882 911
28 665 932

48 000
1 295 922

65 255 072
98 147 837

48 000
32 844 765
65 255 072
98 147 837

-378 774
-140 011
-42 400
-1 139

-562 325

Not
KoncernenModerbolaget

2015 20152014 2014

Vd och ledningsgrupp omfattas av en gruppensionsförsäkring där arbetstagaren vid 63 års ålder kan erhålla en pension 
motsvarande 60 % av lönen.
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Balanserade  utvecklingskostnader
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Sålda/utrangerade
Överföringar mellan posterna
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Sålda/utrangerade
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade avskrivningar

Balanserade  utvecklingskostnader totalt

Patent, licenser och liknande rättigheter
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Förvärv
Sålda/utrangerade
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Förvärv
Sålda/utrangerade
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade avskrivningar

Patent och liknande rättigheter totalt

Goodwill
Ingående anskaffningsvärden
Förvärv
Sålda/utrangerade
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Sålda/utrangerade
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade avskrivningar

Goodwill totalt

Förskottsbetalningar och pågående projekt
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Sålda/utrangerade/kostnadsförda
Överföringar mellan posterna
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Förskottsbetalningar och pågående projekt totalt

B1

3 702 687,15
0,00
0,00

1 731 908,84
              0,00
5 434 595,99

-3 143 688,53
-469 769,28

0,00
                0,00
-3 613 457,81

1 821 138,18

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

893 179,10
0,00
0,00

           0,00
893 179,10

-893 179,10
0,00
0,00

           0,00
-893 179,10

0,00

556 588,71
1 708 305,58

-7 813,31
-1 731 908,84

525 172,14

525 172,14

3 244 721,76
0,00
0,00

457 965,39
              0,00
3 702 687,15

-2 792 589,15
-351 099,38

0,00
                0,00
-3 143 688,53

558 998,62

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

893 179,10
0,00
0,00

           0,00
893 179,10

-893 179,10
0,00
0,00

           0,00
-893 179,10

0,00

271 553,21
867 753,55
-79 888,12

-502 829,93
556 588,71

556 588,71

5 256 714
0

-1 323 377
1 731 909
        2 819
5 668 065

-4 522 547
-525 108

1 255 017
       -2 575
-3 795 213

1 872 852

1 656 147
25 263

0
-1 013 874

     2 159
669 696

-1 096 280
-242 449

0
777 303

    -1 296
-562 721

106 975

16 547 294
0

-58 834
           -493
16 487 966

-14 299 754
-465 450

54 341
        4 870

-14 705 993

1 781 973

556 589
1 708 306

-7 813
-1 731 909

525 172

525 172

4 730 854
144 290

0
457 965

    -76 395
5 256 714

-4 227 255
-367 995

0
       72 703
-4 522 547

734 167

1 124 635
33 000

559 476
0

    -60 964
1 656 147

-450 519
-216 026
-460 668

0
      30 933
-1 096 280

559 868

14 357 933
2 177 147

0
       12 214
16 547 294

-14 244 190
-43 672

0
     -11 892

-14 299 754

2 247 540

271 553
867 754
-79 888

-502 830
556 589

556 589

Not
	 KoncernenModerbolaget
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Övriga utgifter med lång verkningstid
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Förvärv
Sålda/utrangerade
Överföringar mellan posterna
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Förvärv
Sålda/utrangerade
Utgående ackumulerade avskrivningar

Övriga utgifter med lång verkningstid totalt

IMMATERIELLA  TILLGÅNGAR  TOTALT

21 194 552,19
70 614,91

0,00
0,00

                0,00
21 265 167,10

-20 319 111,77
-548 355,15

0,00
                0,00

-20 867 466,92

397 700,18

2 744 010,50

21 091 408,43
58 858,82

0,00
-579,60

       44 864,54
21 194 552,19

-19 676 497,31
-642 614,46

0,00
                0,00

-20 319 111,77

875 440,42

1 991 027,75

24 489 886
555 160

0
-40 000

                0
25 005 045

-22 236 743
-1 201 647

0
       31 500

-23 406 890

1 598 155

5 885 127

20 957 947
90 766

3 396 888
-580

       44 865
24 489 886

-19 359 972
-727 543

-2 149 228
                0

-22 236 743

2 253 143

6 351 306

Not
	 KoncernenModerbolaget
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Byggnader
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Sålda/utrangerade
Överföringar mellan posterna
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Sålda/utrangerade
Utgående ackumulerade avskrivningar

Byggnader totalt

Mark och vattenområden
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Mark och vattenområden totalt

Maskiner och inventarier
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Förvärv
Sålda/utrangerade
Överföringar mellan posterna
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Förvärv
Sålda/utrangerade
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade avskrivningar

Ingående nedskrivningar
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade nedskrivningar

Maskiner och inventarier totalt

Förskottsbetalningar och pågående projekt
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Sålda/utrangerade
Överföringar mellan posterna
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Förskottsbetalningar och pågående projekt totalt

B2

7 844 782,53
35 934,85

-102 810,09
   299 366,86
8 077 274,15

-2 286 734,67
-241 840,99

     95 940,01
-2 432 635,65

5 644 638,50

1 098 528,31  
              0,00
1 098 528,31

1 098 528,31

29 082 875,69
1 820 765,42

	 0,00
-4 723 898,98
3 559 677,89

                0,00
29 739 420,02

-24 320 401,49
-2 367 034,59

	 0,00
4 722 321,04

                    0,00
-21 965 115,04

	
0,00

	 0,00
	 0,00

7 774 304,98

2 519 883,42
11 368 178,49

-8 741,26
-3 859 044,75
10 020 275,90

10 020 275,90

7 844 782,53
0,00
0,00

              0,00
7 844 782,53

-2 085 221,46
-201 513,21

              0,00
-2 286 734,67

5 558 047,86

1 088 509,99
     10 018,32
1 098 528,31

1 098 528,31

27 183 439,25
816 374,89

0,00
-623 953,53

1 707 015,08
                0,00
29 082 875,69

-22 947 824,44
-1 990 992,13

0,00
618 415,08

                0,00
-24 320 401,49

0,00
0,00
0,00

4 762 474,20

311 479,96
3 915 418,54

0,00
-1 707 015,08
2 519 883,42

2 519 883,42

8 471 770
35 935

-102 810
   299 367
8 704 262

-2 321 731
-272 531

     95 940
-2 498 322

6 205 940

1 098 528
              0
1 098 528

1 098 528

31 099 456
1 900 969

0
-5 032 974
3 559 678

         1 955
31 529 084

-25 481 188
-2 649 875

0
5 025 126

       -1 849
-23 107 786

-8 240
     -82
-8 322

8 412 975

2 519 883
11 368 178

-8 741
-3 859 045
10 020 276

10 020 276

8 408 155
63 616

0
              0
8 471 770

-2 095 358
-226 372

              0
-2 321 731

6 150 040

1 088 510
     10 018
1 098 528

1 098 528

28 838 086
1 086 014

114 328
-623 954

1 707 015
      -22 034
31 099 456

-23 792 528
-2 268 360

-59 825
618 415

       21 110
-25 481 188

-8 468
    228
-8 240

5 610 028

311 480
3 915 419

0
-1 707 015
2 519 883

2 519 883

Not
	 KoncernenModerbolaget

2015 20152014 2014MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR

Ekonomisk redovisning 01.01-31.12 2015



36

Noter till balansräkning 		

Övriga  materiella anläggningstillgångar
Ingående anskaffningsvärden
Periodens investeringar
Förvärv
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden

Ingående avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Förvärv
Omräkningsdifferens
Utgående ackumulerade avskrivningar

Övriga materiella anläggningstillgångar totalt

MATERIELLA TILLGÅNGAR TOTALT

80 042,82
0,00
0,00

         0,00
80 042,82

-67 562,61
0,00
0,00

         0,00
-67 562,61

12 480,21

24 550 227,90

80 042,82
0,00
0,00

         0,00
80 042,82

-67 474,46
-88,15

0,00
         0,00

-67 562,61

12 480,21

13 951 414,00

283 203
145 442

0
       531
429 176

-188 432
-60 637

0
      -264
-249 333

179 843

25 917 562

159 436
4 536

120 700
   -1 470
283 203

-108 045
-10 950
-69 766
       329

-188 432

94 771

15 473 250

Not
	 KoncernenModerbolaget
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Moderbolagets placeringar

Andelar i företag i samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens början
Ökningar
Anskaffningsutgift vid periodens slut

Tidigare nedskrivningar
Bokföringsvärde vid periodens slut

Placeringar i övriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens början
Ökningar
Anskaffningsutgift vid periodens slut

Tidigare nedskrivningar
Årets nedskrivningar
Bokföringsvärde vid periodens slut

Kapitallån till företag inom samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens början
Ökningar
Anskaffningsutgift vid periodens slut

Placeringar totalt

B3

25 793 831,87
                     0,00

25 793 831,87

-18 279 150,94
7 514 680,93

3 229 946,16
               0,00
3 229 946,16

-3 209 540,01
         0,00
20 406,15

2 000 000,00
3 880 000,00
5 880 000,0

	
13 415 087,08

Ägarandel 2015

100%
100%
100%

Ägarandel 2014

100%
100%
100%

Hemort

Mariehamn
Mariehamn
Milano

22 985 540,23
    2 808 291,64
25 793 831,87

-18 279 150,94
7 514 680,93

3 229 946,16
              0,00
3 229 946,16

-3 209 540,01
          0,00
20 406,15

0,00
 2 000 000,00
2 000 000,00

9 535 087,08

Not
Moderbolaget

2015 2014PLACERINGAR

Moderbolagets dotterbolag

Dotterbolag

Paf New Business Ab
Paf Consulting Abp
Winga S.r.l.

Ekonomisk redovisning 01.01-31.12 2015

KASSA OCH BANK

Kundmedel
Övrig kassa och bank

Kassa och bank totalt

2 731 642,24
 41 009 944,47

43 741 586,71

2 525 628,78 
9 494 932,71

12 020 561,49

3 373 595 
48 842 546

52 216 142

3 273 754 
22 493 521 

25 767 275

Not
	 KoncernenModerbolaget
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FORDRINGAR I SAMMA  KONCERN

Långfristiga fordringar på företag i samma  koncern
Lånefordringar

Kortfristiga fordringar på företag i samma  koncern
Kundfordringar 
Övriga fordringar

SKULDER I SAMMA KONCERN
Kortfristiga skulder till företag i samma  koncern
Leverantörsskulder
Övriga skulder

AVSÄTTNINGAR
Övriga avsättningar 
Jackpotreservering 
Övrig avsättning

EGET KAPITAL
Övrigt bundet eget kapital vid årets början
Omräkningsdifferens
Övrigt bundet eget kapital vid årets slut

Balanserad vinst vid årets början
Förändring av Paf-lån 
Utdelning av vinstmedel
Justering av föregående års resultat* 
Omräkningsdifferens
Balanserad vinst vid årets slut 

Räkenskapsperiodens resultat

EGET KAPITAL

B5

B6

B7

B8

0,00
0,00

	

165 046,65
2 032 803,86
2 197 850,51

27 967,63
7 963 112,85
7 991 080,48

2 306 078,76
4 309 760,54
6 615 839,30

 

0,00
0,00
0,00

95 101 923,72
2 045 395,06

-21 000 000,00
-194 388,05

                0,00
75 952 930,73

23 617 823,66

 99 570 754,39         

260 832,53
260 832,53

155 033,76
3 255 958,11
3 410 991,87

11 382,11
0,00

11 382,11

1 444 264,17
2 499 834,00
3 944 098,17

0,00
0,00
0,00

101 229 151,78
1 456 996,15

-21 000 000,00
-4 174 606,20
                0,00
77 511 541,73

17 590 381,99

95 101 923,71

2 311 372
4 510 046
6 821 418

34 917
6 503

41 420

97 026 358
2 045 395

-21 000 000
-233 222

       30 973
77 869 505

22 696 542

100 607 467

1 450 012
2 499 834
3 949 846

105 006
-70 090
34 917

103 352 119
1 456 996

-21 000 000
-3 972 797
       29 709
79 866 026

17 160 332

97 061 275

Not 31.12.2015 31.12.201531.12.2014 31.12.2014

	 KoncernenModerbolaget

*Belopp beroende av skattegranskningsbeslut hänförliga till tidigare räkenskapsår. Del av summan är betald men besluten har överklagats.

SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER

Ställda säkerheter till förmån för företag inom samma koncern
Bankgarantier för vilka fastighetsinteckningar har ställts som säkerhet.
Bankgaranti, huvudgäldenär Paf Consulting Abp

Övriga  ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
Kreditlimiter för vilka fastighetsinteckningar har ställts som säkerhet 
Kreditlimit

Fastighetsinteckningar ställda som säkerhet totalt
Hyresgarantier

31.12.2015

1 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00
221 476,44

31.12.2014

1 000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00
221 476,44
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Förteckning över bokföringsböcker och 
verifikatslag samt förvaringssätt

Bokföringsböcker	

Balansbok					     Pappersformat inbunden
Dagbok						      Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem
Huvudbok						     Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem
Leverantörsreskontrajournal				    Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem
Kundreskontrajournal				    Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem
Anläggningsregister					     Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem

Koncernsammanställningar				    Elektronisk förvaring i Aaro koncernredovisningssystem

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokföringsår låses för redigering samt att databasen säkerhetskopieras till 
separat datamedium.

Verifikationsserier

AN		  Ankomstregistrering av leverantörsreskontra			   Pappersverifikationer
AR		  Motbokning av leverantörsreskontra				    Pappersverifikationer
AV		  Periodisk avskrivning av anläggningstillgångar			   Elektronisk verifikation
BOX		  Elektronisk överföring från försystem				    Pappersverifikationer
KB		  Inbetalningar på kundfakturor					     Pappersverifikationer
KR		  Kundfakturering						      Pappersverifikationer
LB		  Utbetalningar av leverantörsfakturor				    Elektronisk verifikation
LF		  Slutbokföring av leverantörsfakturor				    Pappersverifikationer
PE		  Periodisering av bokföringshändelser				    Elektronisk verifikation
RE		  Huvudbokföring						      Pappersverifikationer
IMAN		  Ankomstregistrering av leverantörsreskontra i Invoice Manager		 Elektronisk verifikation
IMAR		  Motbokning av leverantörsreskontra i Invoice Manager		  Elektronisk verifikation
IMLF		  Slutbokföring av leverantörsfakturor i Invoice Manager		  Elektronisk verifikation
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