


Innehallsforteckning

VD HAR ORDET 3
ARET | KORTHET 6
SPEL SEDAN 1966 8
VAR VARDEGRUND 10
ANSVARSFULLT SPEL. ETT TRYGGT NGJE 11
MILJGANSVAR 14
EKONOMISK OVERSIKT 16
ORGANISATION OCH LEDNING 21
SAMHALLSANSVAR 23
EKONOMISK REDOVISNING 25




VD har ordet

Framtiden ar internationell

Den 25 mars forra aret beslutade den svenska regeringen att ge en sarskild
utredare i uppdrag att lamna forslag till en ny svensk spelreglering. Syftet
med den nya regleringen &r att skapa en spelmarknad som préglas av ett
hogt konsumentskydd, hog sakerhet i spelen och tydliga férutsattningar for
att f& verka pa den svenska marknaden. Ett ytterligare syfte &r att de negativa
konsekvenserna av spelandet ska begransas.

Det har ar inte pa nagot satt unikt for Sverige,
utan i land efter land inférs nu licenssystem
baserat pa samma fundament som den svenska
licensutredningen - att genom reglering tillata
konkurrens och samtidigt férséka minimera de
negativa foljdverkningar som spel kan férorsaka.

Inom EU har bland annat Storbritannien,
Estland, Lettland, Danmark, Italien, Spanien
och Irland redan infért licenssystem fér natspel.
Trenden &r tydlig och i ett antal ytterligare l&nder
i Europa utreds fér narvarande motsvarande
lagstiftning utifran slutsatsen att spel pa natet
ar gransoéverskridande och av det skélet ocksa
svarstoppat. Natspelets gransléshet medfor aven
att konkurrens rader pa flertalet av de marknader
dar spelmonopolet kraftfullt férsvaras.

Nar en marknad gar fran ett monopol till ett
licenssystem &r en vanlig slutsats att ett strikt
regelverk i kombination med en mattlig beskattning
av licensierade speloperatérer ar ratt vagval.
Slutsatsen &r logisk da den begransar oonskade
effekter med éverdrivet spelande, samtidigt som den berdrda statens intakter
fran spelverksamhet bibehalls eller dkar.




Det ar den har logiska slutsatsen och den verklighet som Paf star infor
idag. Vi kan inte sta utanfor den verkligheten om vi vill fortsatta vaxa. Var
redan paborjade internationella expansion pa nya marknader maste fortga
om vi i framtiden ska kunna bidra till samhéllsnyttiga &ndamal i samma
omfattning som vi gér idag. Det géller framfor allt spelet pa internet men &ven
fartygsverksamheten, dar vi méste sdka oss utanfér Ostersjén for att vaxa.

Pafs mal &r att vaxa internationellt bade organiskt och genom férvarv. For att
lyckas med det behdvs direkta forvarvsinvesteringar, 6kade satsningar pa
marknadsféring och 6kade investeringar i befintlig och ny teknik med syfte
att starka vart erbjudande. Kortsiktig resultatforbattring kan darfor behova
std tillbaka for att langsiktig tillvaxt ska kunna uppnéas. Det behdver dock
inte innebéra att utdelningen av Pafs arliga dverskott i form av Paf-medel
minskas. Vart genom aren ackumulerade Overskott ger oss namligen de
férutsattningar och finansiella muskler som behdévs for att klara béagge delar.

Efter en lang period av sjunkande omséattning vande utvecklingen under
2015 tillbaka till tillvaxt. Arets rikenskaper visar en hdgre omsattning och ett
betydligt férbattrat resultat jamfért med 2014.

Under aret har dven vart mobila erbjudande stegvis forstarkts. | november
lanserades Pafs nya spelsajt som ar byggd pa en fullt ut responsiv plattform,
vilket innebéar att var sajt automatiskt anpassas till den skarm som besokaren
anvander, oavsett om den bestks genom datorn, surfplattan eller mobilen.
Lanseringen innebér att vi intar en stark position i natspelsbranschen, dar
manga spelsajter fortfarande har en totalt separerad upplevelse beroende pa
om sajten besdks med en stationér eller mobil enhet. Samtidigt innebé&r den
nya lanseringen en konkurrensfordel, d& det ar pa& mobila enheter som vi ser
och raknar med att se fortsatt tillvéxt.

Efter det gangna aret som slutade positivt for Paf ar det 1att att rikta ett stort
tack till alla anstallda som gjort Paf till det spdnnande féretag det ar idag.
Jag vill ocksa a hela Pafs vagnar rikta ett stort tack till Anders Ingves for
hans insatser under de ar han varit VD och satt sin pragel pa Paf. Nu lagger
vi det géngna aret till handlingarna och riktar blickarna framéat mot framtiden,
varlden och nya spdnnande utmaningar.

Johan Rothberg, tf. VD.



Det internationella kasinot Casino Sunborn belaget ombord pa det 142
meter langa och sju vaningar hoga yachthotellet Sunborn Hotel i Gibraltar
ar ett samarbete mellan Paf och det finlandska hotellbolaget Sunborn.
Kasinot erbjuder bestkarna 64 spelautomater, fyra roulettebord och fyra
kortspelsbord. (Foto: Casino Sunborn)



Aret i korthet

| januari vann en lycklig Paf-kund i syddstra Finland 3,4 miljoner euro pa
spelautomaten Mega Fortune Dreams pa Paf.com. Jackpotten var vid
vinsttillfallet den femte storsta i Pafs historia.

Paf har under aret arbetat med att integrera den italienska natbaserade
speloperatéren Winga i Paf-koncernen. Winga som férvarvades under
slutet av 2014 verkar pa den reglerade italienska spelmarknaden med lokala
spellicenser under varumarket Winga och winga.it.

| slutet av mars 2015 pabdrjades om- och tillbyggnaden av Pafs huvudkontor
pa Aland. | samband med det flyttade stérre delen av den berérda personalen
till temporéra lokaler. Arbetet med att utéka och konvertera Pafs huvudkontor
till ett energisnalt kontor har fortgatt under aret. Inflyttning i de nya lokalerna
berédknas ske under sommaren 2016. L&s mer pa sidan 15.

Paf och det finska hotellbolaget Sunborn éppnade i april det internationella
kasinot Casino Sunborn ombord pa det flytande femstjarniga yachthotellet
Sunborn Hotel i Gibraltar. L4s mer pé sidan 5.

Den finlandske basketspelaren Eero Lehtinen vann i maj den érliga
pokerturneringen Paf Poker Challenge 2015 péa Aland. Forstaplatsen gav
honom 33 000 euro.

| juni tilldelades Paf licens for spelautomater pa natet i Spanien. Samma
manad dppnade Paf for spel pa spelautomater pa natet for bolagets spanska
kunder.

| juni lanserades for forsta gangen ett arkadspel (s.k. “forstréelseautomat”)
med kortbetalningsfunktion ombord pa kryssningsfartyget Cinderella. Mélet
ar att ett tiotal ytterligare maskiner ska utrustas med kortbetalningsfunktion
under 2016.

| september anordnade Paf fér andra gangen den internationella
spelansvarskonferensen Paf Responsible Gaming Summit. Konferensen har
som syfte att 6ka kunskapen om spelansvar och ansvarsfullt spelande. Las
mer pa sidan 12.



| september vann en lycklig Paf-kund i Helsingfors strax éver 3 miljoner euro
p& spelautomaten Mega Fortune Dreams p& Paf.com. Jackpotten var vid
vinsttillféllet den sjunde stérsta i Pafs historia.

Paf investerade i september 320 000 euro i ett forskningssamarbete med
psykologiska institutionen vid Stockholms Universitet. Samarbetet avser
ett fyradrigt forskningsprojekt om néatspel och spelproblem med fokus pa
granssattning, kundkontakt och feedback pa spelvanor. Las mer pa sidan 12.

Paf avyttrade i oktober det svenska dotterbolaget Lottericentralen till
Nordic Lottery AB.

Under oktober och november lanserades de nya svenska 20-, 50- och
200-sedlarna samt den nya 20-eurosedeln, vilket innebar ett omfattande
uppdateringsarbete av alla penningautomater ombord pa samtliga fartyg.

I november nominerades Paf till ett av spelbranschens mest socialt
ansvarstagande ftéretag pa natet av den internationella branschtidningen
eGaming Review.

Pafs nya spelsajt lanserades i december. Den nya sajten ar byggd pa en
fullt ut responsiv plattform vilket innebar att den automatiskt anpassas till
den skérm som spelaren anvénder, oavsett om sajten bestks genom datorn,
surfplattan eller mobilen.

h jackpot could be yours

Win €10000in cash

PREDCT

Nya paf.com &r mer anvandarvanlig och byggd pé en responsiv plattform.



Spel sedan 1966

Paf grundades pa Aland 1966 med det tydliga uppdraget att generera
och distribuera 6verskott till samhallsnyttiga &ndamal. Det uppdraget ar

fortfarande syftet med Pafs verksamhet.

Overskottet skapas genom att
Paf erbjuder bolagets kunder
underhallning i form av penningspel i
en saker, social och ansvarsfull miljé.

Paf har bedrivit spelverksamhet
ombord p& passagerarfarjor och
kryssningsfartyg sedan 1967.
Internetsatsningen inleddes redan
1996 p& forsdk, och tog sedan
fart i samband med lanseringen
av Paf.com 1999. Sedan dess har
internetverksamheten haft en kraftig
expansion.

Pafs overskott till samhallsnyttiga dndamal

o
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De senaste fem aren har Paf distribuerat 92 miljoner euro till samhallsnyttiga
andamal.

Paf har de senaste aren gétt fran att huvudsakligen vara ett monopolbolag till
att vara ett bolag som verkar i full internationell konkurrens. Spelverksamheten
pa internet sker i hard konkurrens med en méangd internationella aktorer,
men ocksa for land- och fartygsverksamhetens del genereras i dagslaget
huvuddelen av intakterna utanfér monopolet i konkurrens med andra

spelbolag.

| dag &r Paf.com en internationell speloperatér med fler an 200 spel pa
internet inom spelkategorierna slots, kasino, poker, odds, bingo och lotterier.
Paf bedriver ockséd en omfattande fysisk spelverksamhet med omkring 1500
spelautomater och 55 spelbord ombord p& narmare 30 fartyg pa Ostersjon, i
Paf Casino pa Aland och Casino Sunborn i Gibraltar.



/

.téFnationeII spelkoncern i ordets

400/medarbetare och omkring 25 olika
dgra av dem, pa kundeventet Vegas pa
é, Ostersjén i november 2015.




Var vardegrund

Pafs vardegrund heter The Paf Way. Den vagleder foretagets anstéllda i det
dagliga arbetet och sammanfattar de karnvarden som Paf star for.

HUR

Varfor?

Paf grundades pa Aland 1966 med det tydliga uppdraget att generera
och distribuera Overskott till samhallsnyttiga andamal. Det uppdraget &r
fortfarande syftet med Pafs verksamhet. Trots att 50 ar har gatt sedan bolaget
startades &r vi fortfarande inte drivna av nagra privata vinstinressen — hela
vart 6verskott gar till samhallsnyttiga andamal.

Hur?

Var filosofi bygger pa premissen att de positiva sidorna av spelupplevelsen
stdrks om man delar den med andra. Med personer som man tycker om.
Darfor tror vi helt enkelt att det &r roligare att spela tillsammans.

Vad?

Att alltid gora vart yttersta i stravan efter att vara ett ansvarsfullt spelbolag,
med malet att skapa langsiktiga relationer, ar ett valdigt medvetet och
valgenomtankt affarsbeslut. Vi sager inte att jobbet vi har gjort hittills racker
eller att vi &r perfekta, eftersom det for oss handlar om ett konstant pagaende
arbete och uppdrag.
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Spel for oss ar underhallning och det ska vara roligt att spela hos Paf. Vi ar
darfor mana om att allt spel pa Paf sker under trygga och kontrollerade former
och att eventuella negativa féljder av spelandet begransas.

Tyvarr &ar det sa att omkring tva procent av befolkningen i de flesta av varldens
lander lider av nagon form av spelproblem. Omkring en fjardedel av dessa,
ungefar 0,5 %, anses vara spelberoende. Vi ar av uppfattningen att det ytterst
ar den enskilde individens beslut att bestdmma hur mycket han eller hon
spelar. Men eftersom vi stravar efter langa och givande relationer, ligger det i
vart intresse att arbeta féorebyggande for att férhindra spelproblem och ge stod
néar det behdvs.

Vi pa Paf lagger stor vikt pa att informera om riskerna med spelande och
skydda vara kunder fran att etablera ohéalsosamma spelvanor.

Vi arbetar systematiskt med att studera spelbeteenden i syfte att upptéacka
avvikelser eller negativa spelménster. Vi har ett team som arbetar med dessa
fragor med malet att sa tidigt som méjligt kontakta de spelare som anses vara
i riskzonen.

Alla som vinner éver 20 000 euro kontaktas personligen av oss. | den kontakten
ingar rekommendationen att ta en tillfallig paus fran spelandet. Vi sakerstéller
ocksa att vara kunder far finansiell radgivning och att de har kontakt med
sin bank for att p& basta séatt kunna hantera vinsten — som ofta kan vara
livsféréndrande.

Vi anser att kunskap om spelberoende &r A och O. Var personal utbildas
darfor kontinuerligt och vi stodjer &ven forskningen inom omradet.

Paf har satt som mal att vara bland de framsta i varlden nar det galler
spelansvar.

11



Paf har genom aren finansierat en rad forskningsprojekt inriktade pa
spelproblem och spelmissbruk. Under aret inledde Paf till exempel ett fyradrigt

forskningsprojekt om natspel
tilsammans med  psykologiska
institutionen vid Stockholms
Universitet. Projektet som fokuserar
pad gransséttning,  kundkontakt
och feedback pa spelvanor leds av
psykologiprofessor Per Carlbring
och finansieras av Paf. Paf bidrar
med 320 000 euro till projektet
och lardomarna fran forskningen
kommer anvandas till att utveckla
Pafs verksamhet och metoder for att
férebygga och hantera spelproblem.
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Psykologiprofessor Per Carlbring och Pafs spelansvarschef Daniela Johansson.

Den 29 september anordnade Paf den andra upplagan av den internationella
spelansvarskonferensen Paf Responsible Gaming Summit i Mariehamn pa

Aland. Konferensen har som syfte att
o6ka kunskapen om spelansvar och
ansvarsfullt spelande. | ar belyste
konferensen spelansvarsfragan
fran ett internationellt lagstiftar- och
forskningsperspektiv med inbjudna
talare och deltagare fran bland annat
ltalien, Estland, Finland, Spanien,
Storbritannien och Sverige. Syftet
med Paf Responsible Gaming
Summit &r att 6ka kunskapsutbytet
och samarbetet inom spelbranschen
géllande spelansvar.

12

Den internationella spelansvarskonferensen Paf Responsible Gaming Summit

2015 lockade ménga besokare till Mariehamn.
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Paf och den verksamhet vi bedriver har som all annan foretagsverksamhet
en inverkan pa miljon. Darfor arbetar vi dagligen med att reducera bolagets
miljépaverkan och 6ka miljomedvetenheten bland féretagets anstéllda.

Sedan 2012 har vi minskat vara
koldioxidutslapp véasentligt. Totalt
sett har koncernen minskat
koldioxidutslappen med 118 ton
sedan 2012. Under 2015 uppgick
koncernens totala koldioxidutslapp
frén bréansleanvandning och
elektricitetsforbrukning till 133 ton,
jamfért med 251 ton 2012.

Procentuellt har koldioxidutsl&ppen
kopplat till bransleanvandningen
minskat med 38 procent sedan 2012,
framst tack vare en minskad och
optimerad bilflotta.
Koldioxidutslappen kopplat till
elektricitetsférbrukningen har
samtidigt minskat med 55 procent
sedan 2012, framférallt genom att
koncernen gétt 6ver till nya
energileverantdrssamarbeten och
férnybara energislag.
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Under 2015 utokades ocksa samarbetet med Varldsnaturfonden WWF. Redan
under 2014 certifierades Pafs Tallinnkontor som ett WWF Green Office. Under
aret inkluderades &ven kontoren i Stockholm och Helsingfors i certifikatet
vilket innebar att omkring 40 procent av Pafs anstéllda idag arbetar pa Green
Office-certifierade kontor. Infér 2016 ar malsdttningen att Green Office-
certifiera Pafs nyrenoverade huvudkontor i Mariehamn pa Aland, dar inflytt

sker sommaren 2016.
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NYTT KLIMATSMART HUVUDKONTOR

I mars 2015 inleddes arbetet med att bygga om och till Pafs huvudkontor
pé& Lovdalsvagen péa Aland. Inflytten planeras till sommaren 2016. Det nya

huvudkontoret kommer under

sommarhalvaret vara delvis
sjalvférsérjande med fdrnyelsebar
energi hdmtad genom solceller som
monteras pa den nya kontorsfasaden
och taket. Tanken &r att det nya
huvudkontoret ska inspirera och
uppmuntra till spontana mdten
mellan medarbetarna genom flexibla
och éppna ytor i kombination med
naturliga motespunkter och en
hemtrevlig interidrmiljé.

Pafs nya huvudkontor pa Lovdalsvagen kommer samla samtliga anstéllda pa

Aland under ett och samma tak. (Bildmontage: Murman Arkitekter)
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Verksamhetsberittelse

Koncernens omséttning fér 2015 ar den hdgsta i verksamhetens historia.
Forvarvet av det italienska internetspelbolaget Winga i slutet av 2014 ar
en bidragande faktor till det, men &ven organisk tillvéxt under &ret bidrar.
Koncernens rorelseresultat forbattrades jamfort med aret innan men nér inte
riktigt upp till tidigare ars nivéer.

Spelomsattningen for Koncernens omsittning (miljoner euro)

internetverksamheten Okade med 10,0
+17% (-11%) till 76,4 (65,3) miljoner

105,0

euro, medan spelomsattningen for
land- och fartygsverksamheten

100,0

dkade med +2% (-5%) till 33,6

(32,8) miljoner euro. Den totala 95,0
omséttningen for aret 6kade med
+12% (-9%), fran 98,1 till 110,0 00 2011 2012 2013 2014 2015

miljoner euro. Den totala omsattningen for Paf uppgick 2015 till 110.0 miljoner euro.
Under 2013 genomfdérde

skattemyndigheterna en granskning i delar av Paf-koncernen. Baserat

pa beslut fran Skatteforvaltningen som erhdlls under fjarde kvartalet 2014

belastade det arets rorelsresultat med extra avséattningar pa cirka 1,3 miljoner

euro. Avsattningar goérs I6pande varje manad och 2015 ars rorelsresultat for

koncernen har belastats med cirka 1,5 miljoner euro. Skatteférvaltningens

beslut har 6verklagats.

Stora satsningar gjordes under aret pa fortsatt utveckling av egna spel for
internetverksamheten, men framfér allt pa en helt ny spelsajt med lansering i
slutet av aret. Darav en stérre 6kning i aktiverade utvecklingskostnader under
2015.

Koncernens rorelseresultat for aret forbattrades med +19% (-46%) fran 16,8
till 20,0 miljoner euro.

Under aret avyttrades de tva svenska bolagen Lottericentralen AB och Paf
No6jesspel AB i syfte att renodla koncernens verksamhet. Férsaljningen
innebar fér koncernen en realisationsvinst pa 2,5 miljoner euro som redovisas
under finansiella poster.
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Samarbete ar vagen framat visar om mte*anhat den-.ér %_ ‘
pergonalkonferensen Paf Employee Forum. Da samlar namllg Paf alla
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Verksamhetsberittelse

Arets vinst i koncernen forbattrades Koncernens vinst (miljoner euro)
med +32% (-45%) fran 17,2 till 22,7
miljoner euro. F6r moderbolaget
Okade vinsten med +34% (-45%) till 300
23,6 (17,6) miljoner euro.
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Férutom de vinstmedel som Paf
betalar ut far landskapsregeringen

dartill i efterskott 11,1 (10,0) miljoner

euro i aterbetald spelskatt fran finska Arets vinst férbattrades med 32% jamfort med féregéende ar, fran 17,2 till
22,7 miljoner euro.

0,0
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staten.

Marknaden férvéntas under 2016 praglas av fortsatt tillvaxt i en tilltagande
konkurrens. Samtidigt maste Paf vaxa och investera om bolaget i framtiden
ska kunna bidra till samhallsnyttiga &ndamal i samma omfattning som idag.
Ett viktigt fokusomrade ar darfor tillvaxt pd internationella marknader, bade
organiskt och genom forvarv. Likasd Okade marknadsféringsinsatser ar
sannolika, vilket kortsiktigt kan paverka rorelseresultatet negativt men pa
langre sikt férvantas bidra till 6kad I6nsamhet. Ett annat fokusomrade for det
kommande &ret &r investeringar i teknik och teknikutveckling.

Paf genomfor en fortlopande riskutvardering som arligen férelaggs styrelsen.
Ett tydligt riskomrade for Paf liksom for branschen som helhet ar de juridiska
riskerna. For Pafs del ar osédkerheten om féréndringar i spellagstiftningen
p& de olika marknader som bolaget verkar pad en betydande risk, dar
monopollagstiftningen pa vissa marknader verkar bestd, medan andra
marknader folijer den allt tydligare trenden i Europa med licenssystem.
Liksom for alla typer av internetbaserad verksamhet &r det fordnderliga
internetlandskapet och den snabba tekniska utvecklingen ett riskomrade,
men samtidigt ocks& en majlighet. Paf arbetar kontinuerligt med utveckling
av tekniska ldsningar och genomfér fortldpande tester av sékerhetssystemen
fér att motverka storningar eller avbrott i internetverksamheten.
Spellicenssystemet i ltalien, licensieringen av automatspel i Spanien samt
den i Sverige nu pagaende utredningen gallande ett licenssystem ar faktorer
som verkar i motsatt riktning, med minskad risk som féljd.

18



Verksamhetsberittelse

Pafs styrelse beslutade sig i januari 2016 for att sdga upp bolagets VD Anders
Ingves. Pafs ekonomidirektér Johan Rothberg verkar sedan dess som
tillférordnad VD. Arbetet med att rekrytera ny VD pagar.

Paf-koncernen bestdr av moderbolaget Paf med dotterbolagen Paf
Consulting Abp, Paf New Business Ab samt Winga S.r.l. Paf Consulting Abp
stér i sin tur som &gare till ytterligare ett antal koncernbolag. Paf erbjuder
fysiska spel pa Aland och ombord pé alandsk- och finlandskflaggade fartyg
samt internationell spelverksamhet pa internet.

Under hosten 2015 séldes de bada svenska bolagen Lottericentralen AB och
Paf Nojesspel AB som i koncernstrukturen 1&g under Paf Consulting Abp. |
bérjan av 2016 fusionerades Spordiennustus A/S med dess moderbolag Pafer
A/S, vilket innebér att hela den estniska verksamheten darmed ar samlad i
ett bolag. Planer finns &ven att under 2016 fusionera ytterligare bolag med
vilande eller begrénsad verksamhet.

Alands Penningautomatférening

(Paf)
I
Paf Consulting Abp Paf New Business Ab Winga S.r.l
(100%) (100%) (100%)

Pafer A/S
(100%)

Spordiennustus A/S
(100%)
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Verksamhetsberittelse

Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet pd utlandsflaggade fartyg
samt internetspel pa den internationella marknaden.

Bolaget bildar i sin tur en underkoncern som bestar av Paf Consulting Sverige
AB (vilande) och Pafer A/S med dotterbolag. Paf Consulting-koncernens
huvudsakliga affarsomraden bestar av fartygsbaserad spelverksamhet och
internetspel pa den internationella marknaden. De olika verksamhetsgrenarna
ar fordelade mellan Paf Consulting-koncernens olika bolag.

Paf New Business Ab driver en mycket begransad verksamhet och &r idag
ett nést intill vilande bolag.

Winga S.r.l. har sitt sate i Milano och bedriver internetspelsverksamhet p&
den italienska marknaden. Bolaget férvarvades i slutet av 2014.
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Verksamhetsberittelse

Organisation och ledning

Styrelse

Styrelsen bestod under 2015 av
vice ordférande Torbjoérn Eliasson,
Cecilia Jansson, Anders A Karlsson,
ordférande Jarl Danielsson samt
ledamo6terna Danne Sundman,

Birgitta Eriksson och Sara Kemetter.

VD och
koncernledning

Pafs koncernledning under 2015 bestod av VD Anders Ingves, vice VD
Johanna Backholm, Jukka Nikula, Stefan Rumander, Johan Rothberg,
Anders Sims, Sara Eriksson, Daniela Johansson, Andreas Perjus och Tuomas
Bergstrom. | slutet av januari 2016 lamnade Anders Ingves bolaget och Johan
Rothberg verkar sedan dess som tillférordnad VD tills ny har rekryterats.

Revisorer

Av Alands landskapsregering utsedda revisorer for Alands
Penningautomatférening ar Bengt Nyholm (CGR) och Erika Sjélund (GRM).
Deras suppleanter &r Leif Hermans (CGR) och Sixten Séderstrém (GRM).
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Att dela glédje och erfarenheter ar en stor del av Paf. Ganget pa Club
Paf har sedan forsta resan 2003 tagit med fler &n 8000 kunder till dver 30
fantastiska resmal runt hela varlden. | september i ar bar det av till Las
Vegas tillsammans med 25 glada kunder som var och en tog med varsin

vén pa resan.

-
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Verksamhetsberittelse

Samhallsansvar

Det alandska spelbolaget Paf grundades 1966 i Mariehamn med det tydliga
uppdraget att skapa en vinst att dela ut till samhallsnyttiga d&ndamal. Det
uppdraget &r fortfarande den frAmsta anledningen till att vi finns till och hela
vart 6verskott gar fortfarande till samhallsnyttiga &ndamal.

| enlighet med alandsk lag har Paf ett
férdelningsrad med uppgift att féresla

principer och lamna forslag till Alands FORDELNINGSRADETS MEDLEMSFORENINGAR

landskapsregering om hur Pafs UUH REPRESENTANTER 2015

Overskott for varje verksamhetséar

ska fordelas. Finlands Réda Kors — Alands distrikt
Folkhalsan p& Aland
Kulturféreningarna

Fordelningsradet bestar av Alands Rédda Barnen pa Aland
. . Alands Handikappférbund
landskapsregerings finanschef Alands ldrottsférbund

Conny Nyholm (ordférande), Pafs Alands Marthadistrikt

- .. Alands Sjéraddningssallskap
ekonomidirektér Johan Rothberg Alands Ungdomsforbund
(sekreterare) och en representant
fran varje medlemsférening.

Bidrag och lan 2015

Fordelningsradet lamnar varje ar forslag till Alands landskapsregering om
férdelningen av Overskottet frdn Pafs verksamhet. Overskottet férdelas
av Alands landskapsregering tillsammans med fordelningsrddet genom
bidrag och lan till en mangd olika verksamheter och projekt, alla med den
gemensamma ndmnaren att de inte &r vinstbringande.

Traditionella mottagare av Pafs 6verskott ar féreningar, vars verksamhet bland
annat rér handikappade, pensionérer, barn och ungdomar, kultur, folkhélsan
och sjéraddningen.

Ar 2015 utdelades 20,7 miljoner euro av Alands landskapsregering for

fordelning till samhallsnyttig verksamhet. Bidragen och lanen férdelades
under aret mellan ett brett spektrum av sma och stora mottagare.
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Verksamhetsberittelse

FORDELNING AV PAFS OVERSKOTT 2015 (EURD)

BIDRAG:

Social verksamhet 3.260.000
Miljdverksamhet 450.000
Ungdomsarbete 385.000
Idrott 1.575.000
Kulturell verksamhet 1.681.000
Leaderbidrag 169.000
Evenemangsbidrag 100.000
Ovriga bidrag 2.125.000
Projektbidrag 790.000
Sambhallsutveckling- och sysselsattning 6.555.000
Bidrag totalt 17.090.000
LAN OCH INVESTERINGAR:

Geriatrisk klinik 2.000.000
Ovriga lan 1.610.000
Totalt férdelat 20.700.000

Styrelsens forslag till vinstdisposition

2016

Styrelsen foreslar att av arets Gverskott och tidigare vinstmedel utdelas 20
miljoner euro till Alands landskapsregering for fordelning till allmannyttig
verksamhet. Styrelsen vill samtidigt framféra sitt stora tack till ledning och

ovrig personal for utmérkt arbete.
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Ekonomisk redovisning

Relationstal 1000 €

Koncernen 2011 2012 2013 2014 2015
Omséttning 96 279 105 059 108 214 98 148 110033
Rorelseresultat 19 621 24 695 30 867 16 763 19972
Resultat fére extraordindra poster 21 502 26 761 31438 17 315 22 852
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 21083 26 810 31 429 17 315 22 852
Resultat 21014 26 813 31 420 17 160 22 697
Rérelsemarginal 20,4 % 23,5 % 28,5 % 17,1 % 18,2 %
Resultat i % av omsattningen 21,8 % 25,5 % 29,0 % 17,5 % 20,6 %
K/l tal 80 7 72 83 82
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 29,9 % 32,0 % 32,2 % 17,1 % 23,0 %
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 26,9 % 29,1 % 29,8 % 17,6 % 22,6 %
Soliditet 86,6 % 85,8 % 87,3 % 81,8 % 85,6 %
Investeringar materiella tillgangar 1571 2962 3269 5080 13 451
Investeringar i immateriella tillgangar 1183 1828 884 1136 2289
Investeringar materiella och immateriella tillgangar 2754 4790 4153 6215 15739
Medelantalet anstéllda 348 347 372 314 345
Rederianstéllda croupierer® 58 52

*Till folid av &ndrade avtal ingér I6nekostnaden for berdrd personal ej langre i [bnesumman, varfér de dven separeras i
personalstatistiken.

Moderbolaget

Alands Penningautomatférening 2011 2012 2013 2014 2015
Omséttning 76 975 82 491 85 090 77 641 81 336
Rorelseresultat 21074 26 922 31286 17 110 23 335
Resultat fore extraordinéra poster 13100 28 800 31823 17 590 23 626
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatter 12 683 28 854 31 823 17 590 23 626
Resultat 12 683 28 854 31823 17 590 23618
Rérelsemarginal 27,4 % 32,6 % 36,8 % 22,0 % 28,7 %
Resultat i % av omséttningen 16,5 % 35,0 % 37,4 % 22,7 % 29,0 %
K/l tal 73 68 64 79 72
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 19,4 % 36,4 % 33,6 % 17,9 % 24,3 %
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 28,0 % 32,5 % 30,8 % 18,3 % 23,9 %
Soliditet 87,4 % 87,0 % 89,5 % 85,3 % 83,9 %
Investeringar materiella tillgangar 15625 2375 2250 4742 13225
Investeringar i immateriella tillgangar 1031 636 711 927 1779
Investeringar materiella och immateriella tillgangar 2 556 3012 2 962 5 668 15 004
Investeringar i placeringar 4 556 62 0 4 808 3880
Investeringar totalt 7112 3073 2962 10477 18 884
Bruttoinvesteringarna i % av omséttningen 9,2 % 3,7 % 3,5% 13,5 % 23,2 %
Medelantalet anstéllda 267 268 292 256 264
Rederianstallda croupierer* 28 28
Utdelning av vinstmedel 8 000 10 500 19 000 21 000 21 000
Lotteriskatt till finska staten 8 651 10 311 11458 9 995 11105

*Till folid av &ndrade avtal ingér Ionekostnaden for berdrd personal ej langre i [bnesumman, varfor de dven separeras i
personalstatistiken.
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Ekonomisk redovisning 01.01-31.12 2015

Definitioner av relationstal

Omeséttning Forsaliningsintékter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter
Avkastning pa eget kapital i % ROE _resultat fére extraordindra poster — skatter
. - x 100
eget kapital + minoritetsandel
Avkastning pa investerat kapital i % ROI resultat fre_extr.ord poster + rantekostnader + dvr.finansiella kostn. 100
balansomslutning - rantefria skulder
Soliditet eget kapital + minoritetsandel + frivilliga reserveringar % 100

balansomslutning - erhalina forskott

Medelantalet anstéllda Relationstalet raknas som ett medeltal av antalet anstallda vid kalender-
manadernas slut med beaktande av deltidsanstéllningar

For ROE och ROI réknas relationstalets divisor som ett medeltal av vardena enligt rékenskapsperiodens och
foregéende rékenskapsperiods balansrakning

26



Ekonomisk redovisning 01.01-31.12 2015

[X] [ ]
Resultatrakning
Not 2015 2014 2015 2014
OMSATTNING R1 81336 494,65 77 641 089,10 110 033 346 98 147 837
Ovriga rérelseintékter 227189427 2 572 458,47 648 530 391 192
Material och tjanster
Inkdp under rékenskapsperioden -13 705,60 -15 746,43 -5 437 481 -5 452 952
Kopta tjanster totalt -156297 324,62 -14431911,83 -22 461 604 -20 374 240
-15311 030,22 -14 447 658,26 -27 899 085 -25 827 192
Personalkostnader R2
Léner och arvoden -14 500 559,83 -14 517 046,08 -17 786 667 -16 565 521
Pensionskostnader -2 557 717,62 -2 418 805,22 -2 835 991 -2 566 277
Ovriga l6nebikostnader -1404 088,17 _-1396 122,26 -2 005 669 -1712 228
-18 462 365,52 -18 331 973,56 -22 628 327 -20 844 026
Aktiverade utvecklingskostnader 1700 492,27 812 415,46 2 014 390 812 415
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3627 000,01 -3 186 307,33 -4 952 248 -3817 246
Avskrivning pa goodwill 0,00 0,00 -465 450 -43 672
Nedskrivning tillgéngar bland bestaende aktiva -8 448,02 0,00 -16 948 0
-3 635448,03 -3 186 307,33 -5 434 646 -3 860918
Ovriga roérelsekostnader -24 565 005,82 -27 949 640,97 -36 762 101 -32 056 000
RORELSERESULTAT 23335031,61 17 110 382,91 19972 107 16 763 309
Finansiella intdkter och kostnader
Intékt fran andelar i koncernforetag 0,00 0,00 2476314 0
Ranteintakt frdn koncernbolag 21 516,39 18 829,91 0 0
Réanteintakt fran dvriga 38 065,25 16 889,35 38 065 16 889
Ovriga rénte- och finansiella intékter 1097 341,09 977 018,19 1239194 1098 753
Réntekostnader till koncernbolag -33 296,98 0,00 0 0
Ovriga rénte- och finansiella kostnader -832 279,65 -532 738,38 -874 060 -564 209
291 346,10 479 999,07 2879 513 551 433
RESULTAT FORE SKATT 23 626 377,71 17 590 381,98 22 851 620 17 314 742
Arets och tidigare &rs skatt -8 554,05 0,00 -9078 -11199
Latenta skatter 0,00 0,00 -135213 -141 948
Minoritetsandel 0,00 0,00 -10 787 -1 263
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 23617 823,66 17 590 381,98 22 696 542 17 160 332
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[X] [ ]
Balansrakning
Not 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar B1
Balanserade utvecklingskostnader 1821 138,18 558 998,62 1872852 734167
Immateriella rattigheter 0,00 0,00 106 975 559 868
Goodwill 0,00 0,00 1781973 2 247 540
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 397 700,18 875 440,42 1598 155 2253 143
Forskottsbetalningar och padgaende anskaffningar 52517214 556 588,71 525 172 556 589
2744 010,50 1991 027,75 5885 127 6 351 306
Materiella tillgdngar B2
Mark- och vattenomraden 1098 528,31 1098 528,31 1098 528 1098 528
Byggnader och konstruktioner 5 644 638,50 5558 047,86 6 205 940 6 150 040
Maskiner och inventarier 7 774 304,98 4762 474,20 8412975 5610028
Ovriga materiella tillgdngar 12 480,21 12 480,21 179 843 94 771
Forskottsbetalningar och padgéende anskaffningar 10020 275,90 2519 883,42 10020 276 2519883
24 550 227,90 13 951 414,00 25917 562 15 473 250
Placeringar B3
Andelar i fdretag inom samma koncern 7 514 680,93 7 514 680,93 0 0
Kapitallan till foretag inom samma koncen 5880 000,00 2 000 000,00 0 0
Ovriga aktier och andelar 20 406,15 20 406,15 20 406 49 406
Ovriga placeringar 0.00 0,00 38 000 0
13 415 087,08 9 535 087,08 58 406 49 406
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 40709 325,48 25477 528,83 31 861 096 21 873 962
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar pa foretag i samma koncern  B5 0,00 260 832,53 0 0
Lanefordringar 6161 677,24 2812 306,57 6161677 2812 307
6 161 677,24 3073 139,10 6 161 677 2812 307
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 104 987,97 8 651,09 399 541 193 591
Fordringar pé foretag i samma koncern B5 2 197 850,51 3410 991,87 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 11144 945,78 13679 063,46 11 640 600 13 922 903
Resultatregleringar 1844 723,22 1613 662,43 2215135 1834 529
15292 507,48 18 712 368,85 14 255 275 15951 023
Finansiella vardepapper
Ovriga vardepapper 20890 795,30 57 000 000,00 20890 795 57 000 000
20890 795,30 57 000 000,00 20 890 795 57 000 000
Kassa och bank B4 43741586,71 12020 561,49 52 216 142 25 767 275
RORLIGA AKTIVA TOTALT 86 086 566,73 90 806 069,44 93 523 890 101 530 604
AKTIVA TOTALT 126 795 892,21 116 283 598,27 125 384 985 123 404 567
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o0 [ ]
Balansrakning
Not 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
PASSIVA
EGET KAPITAL B8
Ovrigt bundet kapital 0,00 0,00 41 420 34 917
Balanserat resultat 75952 930,73 77 511 541,73 77 869 505 79 866 026
Arets resultat 23617 823,66 17590 381,98 22 696 542 17 160 332
99 570 754,39 95 101 923,71 100 607 467 97 061 275
Minoritetsintresse 0,00 0,00 0 5507
AVSATTNINGAR B7
Ovriga avsattningar 6 615 839,30 3944 098,17 6821418 3949 846
6 615 839,30 3 944 098,17 6 821 418 3 949 846
Langfristigt frammande kapital
Ovriga skulder 0,00 0,00 0 87 706
Latenta skatteskulder 0,00 0.00 576 111 440 898
0,00 0,00 576 111 528 604
Kortfristigt fraimmande kapital
Skulder till kreditinstitut 0,00 1604 563,69 0 1604 564
Skulder till leverantérer 3226 643,42 3681 223,77 4 806 014 4818144
Erhalina forskott 173 521,18 130 885,86 173 521 130 886
Kortfristiga skulder till koncernbolag B6 7 991 080,48 11 382,11 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 6 311 533,93 5989 543,63 8210 360 9193837
Resultatregleringar 2906 519,51 5819977,31 4 190 093 6111904
20609 298,52 17 237 576,37 17 379 989 21 859 335
PASSIVA TOTALT 126 795 892,21 116 283 598,27 125 384 985 123 404 567
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Information om redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har uppréattats enligt férvdarvsmetoden. Differensen mellan anskaffningsutgiften for
dotterbolagen och motsvarande egna kapital har redovisats som koncerngoodwill/koncernpassiva.
Koncerngoodwill har avskrivits under 5 ar.

Koncernmassigt resultat vid férsaljning av dotterbolag har upptagits bland finansiella intédkter och
kostnader. De sélda dotterbolagens bidrag till koncernens resultat under aret fram till férsaljningstillfallet
redovisas inom respektive post i koncernens resultatrakning.

Koncernens interna transaktioner, interna vinster, intern vinstutdelning samt interna fordringar och skulder
har eliminerats.

Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens egna kapital och resultatet samt upptagits som en
separat post. Eventuell vinst eller forlust i ett férvarvat bolag fram till dagen for ett férvarv har beaktats i
minoritetens andel av resultatet baserat pd minoritetens dgarandel under den aktuella perioden.
Omréakningsdifferenser

De omrékningsdifferenser som foranletts av det fria egna kapitalet har upptagits i koncernens fria egna
kapital och de omrékningsdifferenser som féranletts av det bundna egna kapitalet har upptagits i posten
ovrigt bundet eget kapital.

Poster i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Utlandska
dotterforetags resultatrakningar har omraknats till euro enligt rakenskapsperiodens manatliga medelkurs
medan balansrakningen har omraknats enligt kursen fér bokslutsdagen.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader for egen rékning avser periodens direkta utgifter for I6ner och andra

personalrelaterade kostnader samt direkta utgifter vilka hanfdrts till utvecklingsprojekt som upptagits som
tillgang i balansrakningen. En forutsattning for aktivering &r att det ror sig om betydande nyutveckling.
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Avskrivningsprinciper
Anlaggningstillgdngarna har i balansrékningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har berdknats linjart och &r baserade pa

anlaggningstillgdngarnas ekonomiska verkningstid.

Utgifter som under tre eller flera &r medfor intakter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre
anskaffningar kostnadsférs direkt vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstiderna som tillampas &r:

Immateriella tillgangar

Spelplattformar samt grundinvesteringar i stérre

datasystem och licenser 3-5 ar
Spelprodukter samt mindre datasystem och licenser 3ar
Programlicenser 3-6 ar
Investering i hyrda lokaler 5-6 ar
Goodwill 5ar

Materiella tillgangar

Fastigheter 40 ar
Latta konstruktioner 5-10 ar
Spelutrustning 3-6 ar
Persondatorer och tilloehor 3-5 ar
Bilar 5-7 ar
Inventarier 3-5 ar
Ovriga materiella tillgangar 5ar
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Omsittning enligt geografiskt omrade
Aland - Landbaserade spel

Fartyg pa Ostersjon

Finland

Sverige

Internet

Omsittning enligt verksamhetsomrade
Systemutveckling och anknutna tjanster
Casinospel och lotterier pa land och fartyg
Spel pa internet

Ledningens I6ner och arvoden

L6n till moderbolags VD och stéllféretradaret)
Lon till dotterbolags VD och stéllfretradare
Styrelsearvoden

Ovriga erséattningar till styrelsens medlemmar
Totalt

Vd och ledningsgrupp omfattas av en gruppensionsforsakring dér arbetstagaren vid 63 ars lder kan erhalla en pension

motsvarande 60 % av I6nen.
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Not

R1

R2

MODERBOLAGET

KONGERNEN

2015 2014 2015

2 863 638,71 2882 911,17 2 863 639
12802 343,30 12018 795,32 29 735 408
0,00 0,00 48 000

0,00 0,00 1015718

65 6705612.64 62739 382.61 76 370 581
81336 494,65 77 641 089,10 110 033 346
0,00 0,00 48 000

15665 982,01 14 901 706,49 33614 765
65 6705612.64 62739 382.61 76 370 581
81336 494,65 77 641 089,10 110 033 346
-398 694,70 -378 774,16 -398 695
0,00 0,00 -652 155

-40 900,00 -42 400,00 -40 900
-1180.08 -1139.00 -1180
-440 774,78 -422 313,16 -992 930

2014

2882 911
28 665 932
48 000
1295 922
65 255 072
98 147 837

48 000
32 844 765
65 255 072
98 147 837

378 774
-140 011
-42 400
-1139
-562 325
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not

Balanserade utvecklingskostnader
Ing&ende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Sélda/utrangerade

Overforingar mellan posterna
Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Salda/utrangerade
Omrakningsdifferens

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Balanserade utvecklingskostnader totalt

Patent, licenser och liknande réttigheter
Ing&ende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Forvary

Salda/utrangerade

Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar

Forvarv

Salda/utrangerade
Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Patent och liknande rattigheter totalt

Goodwill

Ingéende anskaffningsvarden

Forvarv

Salda/utrangerade

Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Salda/utrangerade
Omrakningsdifferens

Utgédende ackumulerade avskrivningar

Goodwill totalt

Forskottsbetalningar och pagédende projekt
Ing&ende anskaffningsvarden

Periodens investeringar
Sélda/utrangerade/kostnadsforda

Overforingar mellan posterna

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Forskottsbetalningar och pagéende projekt totalt

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2015 2014 2015

3702 687,15 3244 721,76 5256714
0,00 0,00 0

0,00 0,00 -1323 377

1731 908,84 457 965,39 1731909
0,00 0.00 2819

5 434 595,99 3702687,15 5 668 065
-3143688,53 -2 792 589,15 -4 522 547
-469 769,28 -351 099,38 -525 108
0,00 0,00 1255017

0,00 0.00 -2 575
-3613457,81 -3 143 688,53 -3795 213
1821 138,18 558 998,62 1872 852
0,00 0,00 1656 147

0,00 0,00 25 263

0,00 0,00 0

0,00 0,00 -1013 874

0.00 0.00 2189

0,00 0,00 669 696

0,00 0,00 -1 096 280

0,00 0,00 -242 449

0,00 0,00 0

0,00 0,00 777 303

0,00 0.00 1296

0,00 0,00 -562 721

0,00 0,00 106 975

893 179,10 893 179,10 16 547 294
0,00 0,00 0

0,00 0,00 -58 834

0.00 0.00 -493

893 179,10 893 179,10 16 487 966
-893 179,10 -893 179,10 -14 299 754
0,00 0,00 -465 450

0,00 0,00 54 341

0.00 0.00 4870

-893 179,10 -893 179,10 -14 705 993
0,00 0,00 1781973

556 588,71 271 553,21 556 589
1708 305,58 867 753,55 1708 306
-7 813,31 -79 888,12 <7813
-1731908.84 -5602 829,93 -1 731 909
525172,14 556 588,71 525172
525 172,14 556 588,71 525 172

2014

4 730 854
144 290

0

457 965
-76 395
5256 714

-4 227 255
-367 995
0

72 703

-4 6522 547

734 167

1124635
33000
569 476
0

-60 964
1656 147

-450 519
-216 026
-460 668
0

30 933

-1 096 280

559 868

14 357 933
2177 147
0

12 214

16 547 294

-14 244 190
-43 672

0

-11 892

-14 299 754

2247 540
271 553
867 754
-79 888

-502 830
556 589

556 589
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Ingéende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Forvary

Salda/utrangerade

Overféringar mellan posterna

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan

Periodens avskrivningar

Forvary

Salda/utrangerade

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid totalt

IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT
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MODERBOLAGET

KONCERNEN

2015 2014 2015

21194 652,19 21 091 408,43 24 489 886
70 614,91 58 868,82 565 160

0,00 0,00 0

0,00 -679,60 -40 000

0.00 44 864.54 0

21265 167,10 21194 552,19 25 005 045
-20319 111,77  -19 676 497,31 -22 236 743
-548 355,15 -642 614,46 -1201 647
0,00 0,00 0

0.00 0.00 31500

-20 867 466,92 -20319 111,77 -23 406 890
397 700,18 875 440,42 1598 155
2744 010,50 1991 027,75 5885 127

2014

20 957 947
90 766

3 396 888
-5680

44 865

24 489 886

-19359 972
-727 543

-2 149 228
0
-22 236 743

2253143

6 351 306
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader

Ingéende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Sélda/utrangerade

Overféringar mellan posterna

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar
Sélda/utrangerade

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Byggnader totalt

Mark och vattenomraden

Ingéende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Mark och vattenomraden totalt

Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Forvarv

Salda/utrangerade

Overféringar mellan posterna
Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan
Periodens avskrivningar

Forvarv

Sélda/utrangerade
Omrakningsdifferens

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Omrakningsdifferens
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Maskiner och inventarier totalt

Forskottsbetalningar och pagaende projekt

Ingéende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Salda/utrangerade

Overféringar mellan posterna

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Forskottsbetalningar och pagdende projekt totalt

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2015 2014 2015 2014

7 844 782,53 7 844 782,563 8471770 8408 165
35 934,85 0,00 35 935 63 616
-102 810,09 0,00 -102 810 0
299 366.86 0.00 299 367 0
8077 274,15 7 844 782,53 8 704 262 8471770
-2286 734,67 -2 085 221,46 -2 321 731 -2 095 358
-241 840,99 -201 513,21 -272 531 -226 372
95 940.01 0.00 95 940 0
-2432 635,656 -2 286 734,67 -2 498 322 -2 321 731
5 644 638,50 5 558 047,86 6 205 940 6 150 040
1098 528,31 1088 509,99 1098 528 1088 510
0.00 10018.32 0 10018

1098 528,31 1098 528,31 1098 528 1098 528
1098 528,31 1098 528,31 1098 528 1098 528
29082 875,69 27 183 439,25 31099 456 28 838 086
1820 765,42 816 374,89 1900 969 1086 014
0,00 0,00 0 114 328

-4 723 898,98 -623 953,63 -5 032 974 -623 954
3559 677,89 1707 015,08 3559678 1707 015
0.00 0.00 1955 -22 034

29 739420,02 29082 875,69 31529 084 31 099 456
-24 320 401,49  -22 947 824,44 -25 481 188 -23 792 528
-2 367 034,59  -1990 992,13 -2649 875 -2 268 360
0,00 0,00 0 -59 825

4722 321,04 618 415,08 5025126 618 415
0.00 0.00 -1849 21 110

-21 965 115,04 -24 320 401,49 -23 107 786 -25 481 188
0,00 0,00 -8 240 -8 468

0.00 0.00 _ =82 _ 228

0,00 0,00 -8 322 -8 240

7 774 304,98 4762 474,20 8412975 5610 028
2519 883,42 311 479,96 2519883 311 480
11 368 178,49 3915 418,54 11368 178 3915419
-8 741,26 0,00 -8 741 0
-3859 044.75 -1707 015.08 -3 859 045 -1707 015
10020 275,90 2519 883,42 10020 276 2519883
10 020 275,90 2519 883,42 10 020 276 2519 883
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga materiella anldggningstillgangar
Ingéende anskaffningsvarden

Periodens investeringar

Forvary

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar enligt plan

Periodens avskrivningar

Forvary

Omrakningsdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ovriga materiella anlidggningstillgangar totalt

MATERIELLA TILLGANGAR TOTALT
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Not

MODERBOLAGET

KONCERNEN

2015 2014

80 042,82 80 042,82
0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 0.00

80 042,82 80 042,82
-67 562,61 67 474,46
0,00 -88,15

0,00 0,00

0.00 0.00

-67 562,61 -67 562,61
12 480,21 12 480,21
24550 227,90 13 951 414,00

2015

283 203
145 442
0

531
429176

-188 432
-60 637
0

-264
-249 333

179 843

25917 562

2014

159 436
4 536
120 700
-1470
283 203

-108 045
-10 950
-69 766

329

-188 432

94 771

15473 250
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PLACERINGAR

Moderbolagets placeringar

Andelar i féretag i samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan
Okningar

Anskaffningsutgift vid periodens slut

Tidigare nedskrivningar
Bokféringsvarde vid periodens slut

Placeringar i 6vriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens boérjan
Okningar

Anskaffningsutgift vid periodens slut

Tidigare nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Bokféringsvarde vid periodens slut

Kapitallan till féretag inom samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan
Okningar

Anskaffningsutgift vid periodens slut

Placeringar totalt

Moderbolagets dotterbolag

Dotterbolag Hemort
Paf New Business Ab Mariehamn
Paf Consulting Abp Mariehamn
Winga S.r.l. Milano

KASSA OCH BANK

Kundmedel
Ovrig kassa och bank

Kassa och bank totalt

MODERBOLAGET

Not 2015

B3

25 793 831,87
0.00

2014

22 985 540,23
2 808 291.64

25793 831,87

-18 279 150.94

25793 831,87

-18 279 150.94

7 514 680,93 7 514 680,93
3229 946,16 3229 946,16
0.00 0.00

3 229 946,16 3 229 946,16
-3 209 540,01 -3 209 540,01
0.00 0.00

20 406,15 20 406,15

2 000 000,00 0,00
3880 000.00 2 000 000.00
5880 000,0 2000 000,00
13 415 087,08 9 535 087,08

Agarandel 2015

100%
100%
100%

Agarandel 2014

100%
100%
100%

MODERBOLAGET

Not 2015

B4

2731 642,24
41 009 944 .47

KONCERNEN

2014

2525 628,78
9494 932,71

43 741 586,71

12 020 561,49

2015 2014
3373595 3273754
48 842 546 22 493 521
52216 142 25767 275
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MODERBOLAGET

KONCERNEN

Not 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
FORDRINGAR | SAMMA KONCERN B5
Langfristiga fordringar pa foretag i samma koncern
Lanefordringar 0.00 260 832,53
0,00 260 832,53
Kortfristiga fordringar pa foretag i samma koncern
Kundfordringar 165 046,65 155 033,76
Ovriga fordringar 2 032 803.86 3 255 958,11
2197 850,51 3410 991,87
SKULDER | SAMMA KONCERN B6
Kortfristiga skulder till féretag i samma koncern
Leverantdrsskulder 27 967,63 11 382,11
Ovriga skulder 7963 112,85 0.00
7 991 080,48 11 382,11
AVSATTNINGAR B7
Ovriga avsittningar
Jackpotreservering 2 306 078,76 1444 264,17 2311372 1450012
Ovrig avséttning 4 309 760,54 2 499 834,00 4 510 046 2499 834
6 615 839,30 3944 098,17 6 821 418 3949 846
EGET KAPITAL B8
Ovrigt bundet eget kapital vid arets borjan 0,00 0,00 34 917 105 006
C__)mr'akningsdiﬁerens 0,00 0.00 6 503 -70 090
Ovrigt bundet eget kapital vid arets slut 0,00 0,00 41 420 34917
Balanserad vinst vid arets borjan 95 101 923,72 101 229 151,78 97 026 358 103 352 119
Forandring av Paf-lan 2 045 395,06 1456 996,15 2 045 395 1456 996
Utdelning av vinstmedel -21 000 000,00 -21 000 000,00 -21 000 000 -21 000 000
Justering av foregéende &rs resultat* -194 388,05 -4 174 606,20 -233 222 -3 972 797
Omrakningsdifferens 0,00 0,00 30973 29 709
Balanserad vinst vid arets slut 75952 930,73 77 511 541,73 77 869 505 79 866 026
Rakenskapsperiodens resultat 23617 823,66 17 590 381,99 22 696 542 17 160 332
EGET KAPITAL 99 570 754,39 95 101 923,71 100 607 467 97 061 275

*Belopp beroende av skattegranskningsbeslut hanforliga till tidigare rakenskapséar. Del

SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2015

Stéllda sakerheter till forman for foretag inom samma koncern
Bankgarantier fér vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sékerhet.
Bankgaranti, huvudgaldenar Paf Consulting Abp 1 000 000,00

Ovriga_stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Kreditlimiter for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sékerhet

Kreditlimit 10 000 000,00
Fastighetsinteckningar stallda som sékerhet totalt 10 000 000,00
Hyresgarantier 221 476,44
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av summan &r betald men besluten har 6verklagats.

31.12.2014

1000 000,00

10 000 000,00

10 000 000,00
221 476,44
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Styrelsens och verkstiallande direktorens
underskrifter samt revisorspaskrift

Jomala den / B 2016

Dol

nders A Karlsson Tartyorn Eliasson
Ordférande

W S
Sara Kemetter ne‘$undman ecilia Janss
‘- ‘ / i/

Birgitta Eriksson

Over utférd granskning har i dag avgetts revisionsberéttelse.

mala :\1 / Ly 2016

engt Nyholm Erika Sjélund
CGR GR
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Forteckning dver bokforingsbocker och
verifikatslag samt forvaringssatt

Bokforingsbocker

Balansbok
Dagbok
Huvudbok

Leverantdrsreskontrajournal

Kundreskontrajournal
Anlaggningsregister

Koncernsammanstaliningar

Pappersformat inbunden

Elektronisk forvaring i Visma Control bokforingssystem
Elektronisk forvaring i Visma Control bokforingssystem
Elektronisk forvaring i Visma Control bokforingssystem
Elektronisk forvaring i Visma Control bokforingssystem
Elektronisk forvaring i Visma Control bokforingssystem

Elektronisk forvaring i Aaro koncernredovisningssystem

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokforingséar lases for redigering samt att databasen sékerhetskopieras till

separat datamedium.

Verifikationsserier

AN
AR
AV
BOX
KB
KR
LB
LF
PE
RE
IMAN
IMAR
IMLF

Ankomstregistrering av leverantérsreskontra
Motbokning av leverantdrsreskontra

Periodisk avskrivning av anlaggningstillgéngar
Elektronisk Gverforing fran forsystem

Inbetalningar p& kundfakturor

Kundfakturering

Utbetalningar av leverantdrsfakturor

Slutbokféring av leverantérsfakturor

Periodisering av bokféringshandelser

Huvudbokféring

Ankomstregistrering av leverantérsreskontra i Invoice Manager
Motbokning av leverantérsreskontra i Invoice Manager
Slutbokféring av leverantérsfakturor i Invoice Manager
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Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Elektronisk verifikation
Elektronisk verifikation



REVISIONSBERATTELSE
till Alands landskapsregering

Vi har reviderat Alands Penningautomatforening:s bokforing, bokslut, verksamhetsberittelse och forvaltning for
rikenskapsperioden 01.01 — 31.12.2015. Bokslutet omfattar koncernens och moderféreningens balansrikning,
resultatrdkning och noter till bokslutet.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar for upprittandet av bokslutet och verksamhetsberiittelsen och for att
de ger riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om upprittande av bokslut
och verksamhetsberittelse. Styrelsen svarar for att tillsynen dver bokféringen och medelsforvaltningen dr ordnad pé
behorigt sdtt och verkstillande direktdren for att bokféringen ir lagenlig och medelsférvaltningen ordnad pé ett
betryggande siitt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet #r att uttala oss om bokslutet och verksamhetsberiittelsen pa grundval av vér revision.
Revisionslagen forutsitter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har utfért revisionen i enlighet med god
revisionssed i Finland. God revisionssed forutsétter att vi planerar och genomfor revisionen for att fa en rimlig
sikerhet om huruvida bokslutet och verksamhetsberittelsen innehéller visentliga felaktigheter och om huruvida
styrelsens medlemmar eller verkstillande direktdren har gjort sig skyldiga till en handling eller fSrsummelse som
kan leda till skadestindsskyldighet gentemot foreningen, eller brutit mot féreningslagen eller landskapsférordningen
om Alands Penningautomatforening och dess verksamhet.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan information som ingér i
bokslutet och verksamhetsberittelsen. Valet av granskningsatgiirder baserar sig pé revisorns omdéme och innefattar
en beddmning av risken for en visentlig felaktighet pd grund av oegentligheter eller fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn den interna kontrollen som har en betydande inverkan for upprittandet av ett bokslut och
verksamhetsberittelse som ger riktiga och tillriickliga uppgifter. Revisorn bedémer den interna kontrollen for att
kunna planera relevanta granskningsatgirder, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvdrdering av #ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som
har anvints och av rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen, liksom en beddmning av den
dvergripande presentationen av bokslutet och verksamhetsberittelsen.

Vi anser att vi har inhdmtat tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis som grund for vart uttalande.
Uttalande

Enligt var uppfattning ger bokslutet, som for moderforeningen uppvisar en vinst om 23 617 823,66 euro, och
verksamhetsberittelsen riktiga och tillrickliga uppgifter om resultatet av koncernens och verksamhet
moderforeningens samt om dess ekonomiska stillning i enlighet med i Finland gillande bestimmelser om
upprittande av bokslut och verksamhetsberittelse. Uppgifterna i verksamhetsberéttelsen och bokslutet ér konfliktfria.

tora SLM_,’&

Erika Sjélund, GR

Alvar Aaltos gata 5 C Torggatan
00100 Helsingfors 22100 Mariehamn



Kontakta oss:

Alands Penningautomatférening
FO 0280695-6
Lovdalsvagen 8
Pb 241

AX-22 101 Mariehamn
Aland, Finland

Tel: +358 20 7910 600

Fax: +358 18 22 030

E-post: info@paf.com
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