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Det drinte ofta man som VD &r stolt 6ver ett resultat
som har minskat 16%. Men i ar ar jag det.

Under 2018 tog Paf ett for branschen unikt steg
och inférde de absolut hardaste reglerna for ansvars-
fullt spelande som setts inom den konkurrensutsatta
delen av marknaden. Speciellt var unika grans for
den maximala arsférlusten som bérjade rullas ut i
september 2018 har satt en ny niva for atgarder som
verkligen kan pévisa konkret effekt. En effekt som
ofrankomligt innebar lagre intjaning fran spelare
som inte kan eller bor spela for sa stora belopp

som de onskar.
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Vi har ocksa tagit det for branschen helt unika
beslutet att vara helt transparenta med hur stor var
intjaning ar i olika kundsegment (se sida 18). Tidi-
gare en mycket val bevarad hemlighet i branschen,
sannolikt drivet av hur oerhort stor resultatpaverkan
ett fatal individer har. Fa andra branscher har en
sadan koncentrerad intjaning i en mycket liten del
av kundbasen.

Naturligtvis pavisar detta sarbarheten i
affirsmodellen och det ar tydligt fér alla betrak-
tare hur problematisk intjaningen ar fran de som

forlorar mest. Spelmissbruk maste regleras, det ar
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helt orimligt att forvanta sig sjélvreglering i spel-
branschen nér intjaningen &r av en sddan explosiv
magnitud!

Pafs minskade intjaning och darmed resultat
drivs helt av en kraftig minskning av storspelarnas
forluster — samtidigt som vi 6kar inom de lagre
segmenten. | ljuset av detta kdnner vi oss stolta.

Paf har 6kat antalet aktiva kunder med den helt
fantastiska siffran 24%. De nya kunderna héller en
god kvalitet och kostnaden for att attrahera dem
ar internationellt sett konkurrenskraftigt. Vi kan
alltsd konstatera att Pafs erbjudande star sig mycket
vél - trots att vi stéller branschens hardaste krav pa
vara kunder.

For oss ar det ett kvitto pd att den vag vi har
valt ar den som hela branschen med tid kommer
att tvingas folja. Att vi tidigt har anpassat oss till
en framtida marknadsdynamik, kommer att vara en
stor tillgang for Paf under de kommande 5-10 aren.

Land & Ship visar en i ndrmaste oférandrad
intjaning dar intdkterna minskade med 1% och
bruttomarginalen var oférandrad. Resultatet foll
med 18% pga 5% hogre kostnader vilket dr en effekt
av de investeringar i affirsomradet Land & Ship som
vi kontinuerligt gor. Paf har en stark tro pa Land &
Ship och ser intressant potential med de teknolo-
giskiften som skerinom inte minst betalningar och
digitalisering.

Under 2018 har Paf lanserat internetspel i
Lettland och vi &r n6jda med starten pa nagot som
vi ser som ett langsiktigt projekt som passar vl

in med Pafs 6vriga marknader och positionering.

Paf har dven sokt och tilldelats en femérig spel-
licens for internetspel i Sverige. En viktig milstolpe
for Paf som innebar att 100% av vara spelintakter
nu kommer fran reglerade marknader — en siffra fa,
om ens nagot, internationellt verksamt spelbolag
kan matcha.

Syftet med Paf ar att generera 6verskott att
fordela till samhallsnyttiga &ndamal. Det &ar darfér
med stolthet vi kan konstatera att vi under 2018
genererat ett belopp pa 21 miljoner euro till vara
formanstagare.

Paf &r pé ett unikt satt rustat for att kunna vara
en langsiktigt uthallig aktor pé seridsa, reglerade
europeiska marknader. Det finns en icke reversibel
trend mot 6kad transparens, 6kat fokus pa ansvars-
fullt spelande och etiskt férsvarbar verksamhet. Nar
lagstiftningen och regleringarna hinner ikapp Paf
kommer vi att vara mycket vélpositionerade och det
i en bransch som har ett helt annat anseende och
stolthet dn vad som tyvérr &r fallet idag.

Pafs utmaning &r att standigt forbattra oss sa
att vi trots vara sjalvpatagna begransningar kan
konkurrera pa ett I6nsamt sétt. Detta samtidigt
som vi aktivt och entusiastiskt arbetar for skarpt

reglering — en inspirerande uppgift!
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Christer Fahlstedt, vd
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VAR
VISION

Att erbjuda den roligaste
och mest underhallande
spelupplevelsen pa ett
ansvarsfullt sitt for att generera

medel till goda andamal.
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VARA
STRATEGIER

En hog rolighetsfaktor - Vi utvecklar kontinuerligt vara tjanster
och produkter for att kunna leverera den roligaste och mest

underhallande spelupplevelsen pa vara marknader.

Ansvarsfullt spelande - Vi har en hog ambitionsniva i vart dagliga
arbete med samtliga fragor som har en spelansvarskoppling, och vi tar

medvetna beslut angdende hur vara intékter genereras.

Hallbar tillvaxt — Vi fortsatter att utveckla var spelverksamhet
pa hemmaplan samtidigt som vi expanderar till nya, narliggande

marknader.
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Jan-Mikael von Schantz utsags till ny
ordférande for Pafs styrelse den 24 maj
2018. Han ersatte tidigare ordférande
Paf lanserade en foretagssida den Asa Ceder som lamnade styrelsen.
26 november 2018, aboutpaf.com.

wamsess | T (@) pafbetlv || “30000€

varav 21 miljoner euro

kommer att delas ut Paf erhéll spellicensi Lettland och Viinférde en arsgrans som innebar att
till samhallsnyttiga lanserade spelsidan pafbet.lv den vara kunder inte ska kunna férlora mer
andamal. 13 juni 2018. 4n 30 000€ pé ett &r.

Aland United vann brons i

den finldndska damligan. Paf ?TALLINK | SILJA LINE/R

ar huvudsponsor till Aland Paf och Tallink Silja férlangde sitt samarbete
United. i mars 2018.

Vi férvarvade bingoleveran-
téren Programutvecklarna i
Norrkdping AB den 1 oktober
2018, sedermera har vi ett

nytt kontor i Norrkdping.

En helt ny spelkategori lanserades
pa Paf.com den 3 september 2018.
Jackpot Pools &r ett bettingspel
dar man forséker vinna jackpotten
genom att tippa ratt resultatet i
flera olika matcher.
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Paf inledde samarbete med skidle-
genderna Thomas Wassberg och
Juha Mieto vilket resulterade i ett
nytt spel, utvecklat i Paf Games

| januari 2018 lanserades Studio.
Schlagerslotten som ut-

vecklats av Paf Games Studio i

samarbete med Lasse Holm.

(CORPORATE SPIRIT

Paf tilldelades Corporate Spirit-priset som
det foretag som forbattrat sitt resultat mest i

z 700 ooo 6 Finland enligt personalundersékningen.

+350000€

i
o B Sara Bjork-Sodergard utsags till Chief

| juni vann en Paf-kund 2,7 miljoner euro Product Officer och Francois Maugis

pa spelautomaten Hall of Gods, honvann Chief Technology Officer den 1 oktober

aven Mega Millions-kampanijen vilket gav 2018, Bada tva blev dirmed dven med- 2

henne ytterligare 350 000 euro. lemmar i koncernledningen.

P& hosten 2018 inleddes Carl Haglund lamna- Infér stundande

samarbetsférhandlingar. de Pafs styrelse den fotbolls-VM in-

20 anstéllda lamnade Paf 28 augusti 2018. leddes ett samarbete

efter forhandlingarna. med VM 94-legenden

Kennet Andersson.

Den 20 december 2018 beviljades

Paf en femarig spellicens i Sverige.







Vart uppdrag ar solklart

— att generera vinst till samhallsnyttiga andamal

Paf skiljer sig frdn andra spelbolag. Vi stravar efter en langsiktigt hallbar

verksamhet genom att bry oss om vara kunder och samhéllet i stort. Paf ar

ett internationellt spelbolag grundat pa Aland med det tydliga uppdraget att

generera vinst till samhallsnyttiga &ndamal.

Vinsten fran var verksamhet fordelas till projekt
och organisationer som skapar en meningsfull
fritid och ett battre samhalle pa Aland. Sedan
Paf grundades 1966 har 6ver 300 miljoner euro

fordelats till olika mottagare.

S& har bidrar vi till ett

battre samhalle

Varje &r far Alands landskapsregering hun-
dratals ansdkningar om stod och stipendi-
er for finansiering av projekt, investeringar,
evenemang och aktiviteter. Alla dessa initiativ
berikar var 6 med idrott, kultur och konst. Pro-
jekten bidrar dven till ett tryggare samhalle

och en renare natur.

Alla initiativ som finansieras av Paf har
en sak gemensamt — de bidrar till ett blomst-
rande samhélle genom att skapa mening,
framja gemenskap och véacka nya drommar
om framtiden.

Mottagarna av Paf medel hittar du pa
sidan 30.
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B Ombord, online och pa Aland

Paf.com ar ett komplett onlinecasino med tio olika spelkategorier; spelautomater, videopoker,
bordsspel, live casino, bingo, lotterier, poker, betting, fantasy sports och jackpot pools. Vi &ar
stolta 6ver att manga av vara mest populdra spel har utvecklats och skapats i var egen Paf
Games Studio. Studion gor att vi kan differentiera oss med vara produkter online och vi kan
skraddarsy spel for olika marknader.

Karnan i var verksamhet kommer fran var ombordverksamhet. Vi har spelautomater och
spelbord pa 33 kryssningsfartyg pa Ostersjon och Nordsjén. Visamarbetar med Viking Line, AS
Tallink Grupp, Eckerékoncernen, Finnlines, Moby St Peterline och sedan 2017 daven med Color
Line, Norges storsta rederi for passagerartrafik. Forutom spelautomaterna, casinospelen och
néjesspelen ombord, ordnar vi dven temakryssningar och evenemang ombord pa fartygen i
samarbete med rederierna.

Aven om vi historiskt sett gick ut tidigt pa fartygen sé startade var verksamhet pa land. Vi
grundades p& Aland 1966 av R6da Korset, Réddda Barnen, Folkhdlsan pa Aland och stiftelsen
Dagens Barn. Spelverksamheten pd land bestar idag av Paf Casino i Mariehamn, spelautomater,
skraplotter, néjesspel och trav i samarbete Alands Hastsportférening och svenska ATG. Férutom
var spelverksamhet sa bidrar det faktum att huvudkontoret, basen for verksamheten, ar placerat

i Mariehamn till var starka narvaro i det alandska samhéllet.

Vara kontor och var personal

Pafs huvudkontor ligger i Mariehamn pa Aland och vi har kontor i Helsingfors, Stockholm,
Norrkdping, Oslo, Tallinn, Riga och Madrid samt anstéllda ombord pa kryssningsfartygen pa
Ostersjon. Sammanlagt har vi cirka 400 anstéllda fran dver 30 olika lander.

L&s mer om var personal pa sidan 24.
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¥ Hallbarhet i ryggmirgen

Att bedriva en langsiktigt hallbar verksamhet ar grundlaggande i forvaltandet
av vart fértroendeuppdrag. Anda fran bérjan har var vision och strategi handlat
om att generera en hallbar vinst till det alandska samhéllet. Hallbarhet sitter i

var ryggmarg och genomsyrar allt vi gor.

Vara tre viktigaste omraden for hallbarhet dr ansvarsfullt spelande, en hallbar arbetsplats

och en miljomissigt hallbar verksamhet.

Ansvarsfullt spelande
Ett hdllbart spelande pa en lagom niva ar viktigt for att vdrna om vara kunder och det ger oss

en starkare verksamhet. Darfor ar ansvarsfullt spelande en viktig byggsten i var verksamhet.

En hallbar arbetsplats
Vivill att Paf ska vara en inspirerande arbetsplats. Vi tror att vara anstallda kan vdxa och méa bra

i en rattvis, trygg och jamstalld arbetsmiljo.
Miljémassig hallbarhet

Alla foretag gor ett avtryck pa miljon. Paf arbetar kontinuerligt med att utveckla smarta och

hallbara I6sningar for att begrénsa var klimatpaverkan.
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Vart hallbarhetsarbete 2018

Med tidigare atgarder som bas har vi pd Paf anpassat vara

hallbarhetsmal till den strategi som omfattar hela det dlandska

samhallet. Vi féljer och bidrar aktivt till utvecklings- och hall-

barhetsagendan fér Aland vars méal ska uppnas senast ar 2030.

Varje ar har vi ett antal konkreta mal uppsatta.

Under 2018 prioriterade vi foljande:

minska var miljdpaverkan fran arbetsresorna
kunskapsutbyte och samarbete badde externt och internt
inkdp av hallbarare produkter

Pafs Arsgrans, ett kraftfullt verktyg fér ansvarsfullt
spelande

att paverka spelbranschens ansvarstagande

att utveckla en ny ledarskapsutbildning

Paf Arsberittelse 2018
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¥ Branschledande spelansvar

Paf ar branschledande inom ansvarsfullt spelande. Vi utvecklas kontinuerligt

och jobbar innovativt framét. For oss dr det viktigt att ta ett socialt ansvar och

ett sunt spelbeteende hos vara kunder skapar dven en langsiktig I6nsamhet.

Pa sa vis kan vi uppna en hallbar tillvaxt som ocksa dverensstammer med vara

varderingar.

Spelansvar gar som en rod trdd genom hela
var verksamhet. Vara anstallda uppmuntras
att alltid ha ansvarsfullt spelande med sig i
det dagliga arbetet. | slutdndan &r det férstas
spelaren sjalv som gor sina val, men vi stravar
efter att skapa goda forutsattningar for lang-
siktigt hallbara val.

Vitror att kunskap och insikt ar nycklarna
till ett sunt och hallbart spelande — kunskap
om spelandets risker och insikt i hur det egna
spelbeteendet ser ut.

Vart arbete for langsiktigt hallbara kund-
relationer grundar sig i tanken om ett delat
ansvar som bérs upp av bade kunskap och

forebyggande atgédrder. Som en landskapségd

forening stravar Paf efter att verksamheten ar
socialt hallbar och darfor ar utvecklingsarbetet
kring ansvarsfullt spelande alltid en prioritet.

Men fina ord kan alla skriva, utan konkreta
atgarder betyder de egentligen ingenting. Och
om vi bortser fran alla verktyg och atgarder vi
redan infort, s& tog vi férra aret ett enormt steg
framat for att 6ka vart spelansvar. Vilanserade

och implementerade Pafs arsgrans.
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“En hdllbar tillvéixt kan bara ske med nojda kunder

och sunda spelvanor - ddrfér dr ansvarsfullt

spelande ryggraden i all var verksamhet”

Daniela Johansson, Chief Responsibility Officer & vice VD
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Pafs arsgrans

— lyfter spelansvar till en ny niva

Nar vi sdger att vi gor konkreta atgérder for att forbattra vart spelansvar, sd menar vi det. Som-
maren 2018 gick vi ut med en varldsunik atgard, en atgard som inget annat spelbolag pa den
internationella marknaden tidigare gjort. Vi lanserade Paf arsgrans, en maxgrans som gor att
ingen kund ska kunna forlora mer &n 30 000€ under ett &r pa Paf.com. Och vi gor inga undantag,
alla vara natspelare omfattas av arsgrénsen.

Var arsgrans innebdr att spelarna och speciellt de spelare som under aret far problem med
sitt spelande, nar en maxgréns dar vi faktiskt sdger nej till deras pengar. Det ar ett nej som vi
tror kan stoppa spelaren med spelproblem fran att falla djupare ner i skuldtrasket. Vi tror ocksa

att det blir en rejal vackarklocka for spelaren, nar vi som spelbolag séger nej tack.

“30 000€ dr fortfarande mycket pengar men det
dr dndéd en 6verkomlig summa, som gor det

Iéittare for spelaren att komma tillbaka”

Christer Fahlstedt CEO

Vad arsgransen innebér pa alla plan fér oss, det har vi @nnu en del att Iara oss om. Men vi vet
att vi nu tackar nej till alla storspelare, storspelare som hos manga spelbolag ar den drivande
och huvudsakliga inkomstkaéllan. Vi kan ocksa redan se skillnader i de kunder vi har, dar spelare
som spelar mycket ar en forsvinnande skara medan de som spelar fér mindre summor blir fler
hos oss.

Var arsgrans har givetvis tagit bort en del av vara inkomster och vi rdknar med att vi tackar nej
till tskilliga miljoner euro i inkomster arligen. Sa for ett internationellt spelbolag som konkurrerar
online, &r arsgransen nagot helt unikt och formodligen oténkbar fér de flesta spelféretag. Men
vi hoppas att vi kan leda vdgen i spelbranschen och att fler spelféretag sétter fasta gréanser for
sina kunder. For det &r inte héllbart att ta emot dessa pengar och spelbranschen skulle ma

battre utan dem.
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B Oppenhet i en sluten bransch

Paf garin for att 6ppet redovisa kundsegmenten vilket &r unikt i en annars valdigt sluten bransch.
Vipublicerar siffrorna for olika kundgruppers spelférluster under de tva senaste aren. Vi ar troligen
det forsta spelbolaget i varlden som 6ppet och transparent visar hur vara kundsegment ser ut.
— Det hér ar siffror som de flesta spelbolag vill ggmma undan eftersom den visar att ett
fatal individer kan ha en oerhdrt stor padverkan pa resultatet, sdger Pafs vd Christer Fahlstedt.
Vi anser att det behdvs en debatt om detta faktum och genom att vara transparenta vill

vi bidra till att satta ljus pa den hér fragan som ar helt avgdrande for spelbranschens framtid.

Oversikt av Pafs spelarsegment 2017 & 2018

Totalt bruttospel- Andel kunder Genomshnittligt bruttospel-

overskott* (EUR) persegment overskott* per kund (EUR)
Arligt spel (EUR) 2018 2017 2018 2017 2018 2017
> 30000 9648523 13653 368 0,13% 0,20% 39870 44765
15001-30000 18087 884 18436 519 0,48% 0,60% 20255 20349
8001-15000 22007735 21600129 1,09% 1,32% 10751 10805
001-8000 71410935 67150 397 66,74% 73,65% 570 604
Vinnande spelare -23 056 491 -23003994 31,57% 24,22% -389 -629
Total 98098586 97836418 100,00% 100,00% 522 648

*Bruttospeltverskott = kundens férluster av egna pengar
Kort summerat visar siffrorna att vi tappat 4 miljoner euro i intékter fran det roda segmentet

med storspelare. P4 samma gang har vi lyckats 6ka méngden spelare i det grona kundsegmentet

som arligen spelar fér mindre summor.
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Tre tunga l6ften

«  Vikommer att fortsdtta med var 6ppenhet.
Vi kommer framdver att arligen publicera vara kundsegment 6ppet.

«  Vikommer att stoppa alla storspelare.
Var arsgrans gor att vi kan lova att vi kommer att stoppa alla storspelare. Nar arsgransen
ar fullt implementerad sé har vi inga storspelare kvar i vara natspel ar 2020.

«  Vikommer att sluta med direktreklam till kunder i riskzonerna.
Vi kommer att stoppa all direktmarknadsféring till spelkunder som tillhér riskzonerna.
Det betyder att endast kunder i det gréna segmentet far direktreklam fran oss. |
praktiken dubblerar vi ddrmed méangden kunder som inte far direkta erbjudanden fran

0Oss.

Utvecklad Radar

Pafs Radar ar ett verktyg som vi utvecklade for flera ar sedan for att upptacka riskbeteenden hos
vara kunder, vilket gav oss mojligheten att proaktivt kontakta dem fran ett spelansvarsperspektiv.

En ny version av Radarn utvecklas nu for att pa ett battre och snabbare satt kunna upptacka
ett riskfyllt spelbeteende. Det innebdar bland annat att Radarn kommer att ha tydligare parametrar
sd att inga manuella bedémningar [angre kommer att behdvas. Radarn kommer dven att integreras
med var process kring arsgransen och de segment vi delar in kunderna i, vilket kommer att
resultera i en tydligare och mer frekvent kommunikation till kunder med hdgre riskniva.

Vi kommer dven att vara mera 6ppna och visa hur var Radar fungerar. Det hoppas vi kan
bidra till en storre dppenhet géllande spelansvar i branschen, vilket i forlangningen innebar en

battre och tryggare spelupplevelse for kunderna.
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B Miljomissig hallbarhet

Alla féretag paverkar miljon. Paf arbetar kontinuerligt med att utveckla hallbara I6sningar for

att begransa just var klimatpaverkan. Vi méter varje ar vara utslapp inom flera olika kategorier
tillsammans med en extern partner, vi jobbar med Green Office och vi engagerar oss i vart
narsamhélle for att forbéttra den miljomassiga hallbarheten. For att konkret minska effekten

av var klimatpaverkan sé véljer vi att klimatkompensera hela var verksamhet.

Paf Arsberittelse 2018



Arlig klimatgranskning
Pafs arliga klimatgranskning utfors av Tricorona Climate Partner Ab som har specialiserat sig
pd att hjélpa foretag att minimera sin klimatpaverkan. Granskningen hjalper oss att forst3,

identifiera och minska var klimatpaverkan. Den mater tre olika kategorier av klimatpaverkan.

Kategori 1/ Direkta utsldpp
Direkta utslapp av vaxthusgaser som kommer fran kéllor som dgs eller kontrolleras av Paf (t.ex.

foretagsfordon).

Kategori 2 / Indirekta utslipp fran kopt energi
Utslapp vid uppvarmning, nedkylning och vid produktion av el som Paf kopt.

Kategori 3 / Indirekta utsldpp fran foretagsaktiviteter
Indirekta utslapp orsakade av Pafs aktiviteter sdsom tjdnste- och kundresor (t.ex. flyg-, bat-,

taxi- och hotellvistelser).

Var klimatpaverkan dkade 2018

Pafs verksamhet 2018 resulterade i sammanlagt 1897 ton CO,e, vilket ar en 6kning med 11,5%
fran ar 2017. De flesta av vara utslapp kommer fran arbetsresor som stod fér 93 % av de totala
utsldppen, dvs. kategori 3. Energifdrbrukning i vara kontor stod fér 6% och 1% utgjordes av

transporter.

Utslapp per kategori, 2017 och 2018 (ton COye)
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Battre hallbarhet
tillsammans

Paf &r med i nitverksgruppen fér hallbara storféretag p& Aland. Gruppens huvudsakliga syfte
dr att driva pd de stdrre foretagens arbete med att férverkliga den alandska utvecklings- och
hallbarhetsagendan. Sedan hdsten 2018 ar Pafs vice VD Daniela Johansson en av tva ord-
foranden fér gruppen. Hosten 2018 gick tolv av foretagen med pa att anta en utmaning for att
minska deras klimatpaverkan.

— Tillsammans ska vi framforallt se Gver vara tjdnsteresor och vi vill Aven fa fram héllbarare
luncher till vara féretag, berattar Daniela Johansson.

Paf investerar ocksa i en hallbarhetslots tillsammans med flera av de storre foretagen: Wiklof
Holding, Omsen och Alandsbanken/Crosskey. Lotsfunktionen bestar av en person som har till
uppgift att lotsa och stoda; organisationer, féretag, kommuner, féreningar och myndigheter
som vill bidra till ett mer hallbart samhélle inom ramen for natverket Barkraft.ax som jobbar fér
hallbarhetsagendan pa Aland. Investeringen gér det méjligt for Barkraft.ax att anstilla ytterligare

en hallbarhetslots fér de kommande tre aren, med start 2019.

Paf Arsberittelse 2018



¥ Green Office

Vara tva stérsta kontor i Mariehamn och Helsingfors
ingdr i programmet Green Office som drivs av World
Wildlife Fund (WWF). Programmet tillhandahaller verktyg
for planering och uppféljning av internt miljdarbete pa
olika omraden; som avfall, &tervinning, energieffektivitet
och ink&p. Pafs kontor i Mariehamn och Helsingfors ar
Green Office-certifierade.

De stérsta satsningarnainom ramen for Green Office
2018 var inférandet av plastfria luncher och inkép av i
forsta hand ekologiskt narodlade produkter.

Under varen 2019 kommer WWF att genomféra en
granskning av kontoret i Helsingfors och pa hosten 2019
granskas kontoret i Mariehamn. Granskningen gors vart
tredje &r och malet ar att bada kontoret bibehaller sin

status som Green Office-certifierade.

¥ Klimatkompensering

Klimatkompensation
— Paf 2018

Kompensation for:

1897 ton CO4e

Projekt:

Sodo och Humbo

Certificat:

Gold Standard

Klimatpartner:

Tricorona

Paf klimatkompenserade for hela sin klimatpaverkan
under 2018 genom att stédja Sodo och Humbo-projektet
i Etiopien. Projektet har som mal att vdnda avskogning-
strenden i landet vilket gors genom att man planterar
och skyddar 1,2 miljoner trad. Paf kompenserade ddarmed
1897 ton CO,e som verksamheten berdknas ha orsakat
under ret. Klimatkompensationen har gjorts med hjalp
av var klimatpartner Tricorona och den har gatt till ett

projekt som ar av hégsta mojliga standard.

Paf Arsberittelse 2018
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B Enkreativ arbetsmilj6

Vi skapar underhallning i vardagen och personalen &r kdrnan i var verksamhet. Vi tror att en
inspirerande arbetsmiljo gar hand i hand med att kunna ge vara kunder det de vill ha. Da kan vi
dven lyckas ge véra spelare upplevelser som dvertréffar deras forvantningar och spel utéver det
vanliga. Vijobbar tillsammans for att kontinuerligt ta var kompetens och verksamhet framét. Vi
villuppmuntra vara anstallda till att vdxa och utvecklas professionellt, sa att de kan fa anvénda

sin fulla potential hos oss.

Vi formar var kultur
Jobbkulturen genomsyrar hela verksamheten och gor Paf till Paf. Den séarskiljer oss, definierar
och formar oss som foretag. Var kultur skapas utifran vara nyckelbeteenden — vad vi gér och

hur vi gor det?

= Viarbetar hela tiden aktivt fér att komma framat
- Vistrdvar kontinuerligt efter forbattring och utveckling

= Vibehandlar varandra och samhéllet omkring oss med respekt
Ny féretagssida

Vilanserade en ny foretagssida den 26 november 2018, aboutpaf.com. Pa féretagssidan kan du

ldsa mer om oss, véara senaste nyheter och dér hittar du dven alla lediga tjanster.

Paf Arsberittelse 2018



Plats

Mariehamn
Helsingfors
Tallinn
Stockholm
Madrid
ANSTALLDA
Oslo
Riga

Konsfordelning, totalt

Kon Antal
® Mian 257
@ Kvinnor 142

Antal

223
89
43
17
13

9
3
2

NATIONALITETER Paf (31.12.2018)

People Power Index anger personalens till-
fredsstdllelse med Paf som arbetsgivare,
i jamforelse med den generella nivan (674)

for foretag i Finland. Féregéende ar (2017) var

Konsfordelning, ledarniva

Kon Antal

® Min 40

@ Kvinnor 24
0900

b

Vi hade 35 olika nationaliteter som jobbar pa

1,1

siffran 69,2 for Paf. PEOPLE POWERINDEX
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Fran Aleppo i Syrien
till Paf i Mariehamn

| Mariehamn jobbar Elias Azar 49 &r som serviceman pa faltservice avdelningen. Elias flydde
tillsammans med sin familj fran miljonstaden Aleppo i Syrien till Libanon ar 2012 nér striderna
i staden ckade.

— Vivar tre ari Libanon innan vi fick méjlighet att flytta till Finland, under tiden i Libanon
foddes faktiskt min yngsta dotter. Nu bor jag pd Aland med min fru och tre déttrar, siger Elias Azar.

Elias ar utbildad ingenjor och hade ett foretag i Aleppo som jobbade med banksystem och
bankmaskiner. Foretaget blev sonderbombat i kriget men hdsten 2018 kunde det byggas upp igen.

— Viinforde faktiskt den allra férsta bankomaten i Aleppo, den importerade vi fran Sverige.
Numera jobbar tva personer pa féretaget och jag har daglig kontakt med dem, sdger Elias Azar.

P& Paf har Elias Azar snart jobbat i tva ar.

— Jag trivs mycket bra pa Paf, spelmaskiner ar lite som bankautomater sa det har jobbet
passar mig bra. Jag har véldigt bra kollegor som stddjer och hjalper mig, séger Elias Azar.

Hans 75-ariga mamma bor fortfarande kvar i Aleppo och de diskuterar ibland hemma om
att flytta tillbaka ndgon gang. Men hans déttrar stortrivs pa Aland och de vill inte flytta tillbaka
till Syrien.

— Ett avmina mal ar att fortsatta jobba hér, det ger mig livskvalitet. Saklart har jag funderat
pd att &ka tillbaka ocksd, men inte nu nar det &nnu ar krig och senast igdr fick jag veta att de
skjutitin tre bomberi Aleppo. Men det blir sdkert nadgot bestk i mitt hemland i framtiden, séger

Elias Azar.

Paf Arsberittelse 2018
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Inspelningen av reklamfilmerna med skidlegenderna Thomas Wassberg

och Juha Mieto i svenska Lappland.




Summering av vara
hallbarhetsomraden

Vi har varje ar ett antal olika konkreta mal uppsatta, for vi tror starkt pa att handling &r battre
an ord nér det géller hallbarhet. Vi kan med en titt i backspegeln konstatera att vi gjort flera
framsteg inom vara hallbarhetsomréden, men vi kunde inte uppna alla malsattningar.

Vi inférde var arsgrans som klart forbattrar vart spelansvar och stérker var position som
branschledande foéretag inom spelansvar. Vi har 6kat vart externa samarbete for hallbarhet,
framforallt inom ramen for ndtverket Barkraft.ax. Internt har vi lyckats anvanda var egen personal
for att utveckla nya ledare. Vi har gjort klara forbattringar géllande inkdp av hallbara produkter
och numera har vi bl.a. plastfria luncher. Vi har dven jobbat med att paverka spelbranschens
ansvarstagande dar vi bl.a. pladerade for en tuffare lagstiftning i Sverige. Men var miljépaverkan

fran arbetsresorna ar fortfarande pa en hog nivéa och vilyckades tyvarr inte sdnka vara CO,e-varden.

Hallbarhetsarbetet 2019

Vara viktigaste satsningar inom ramen for vart hallbarhetsarbete 2019 gors inom spelansvaret.
Vi ska fullfélja vara tre I6ften och fortsatta vara 6ppna, stoppa storspelarna samt sluta med
direktreklam till kunder i riskzonerna. Det kommer att stérka var position som branschledande

inom spelansvar ytterligare och det kommer framforallt att vara bra fér vara kunder.

Paf Arsberittelse 2018
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¥ Vart bidrag

All vér vinst gar till samhallsnyttiga &ndamal, det ar vart uppdrag. | enlighet med alédndsk lag
finns ett férdelningsradd med uppgift att féres|a principer och lamna forslag till Alands landskaps-
regering hur Pafs 6verskott for varje verksamhetsar ska fordelas. Darefter kommer vart bidrag

ut i samhallet.

Foérdelningsradet

Fordelningsradet bestar av en ordinarie representant fran varje medlemsorganisation inom
foreningen samt en representant fran Alands Kulturdelegation, en fran Alands Landskapsre-
gering och en representant fran Paf. Fordelningsraddet utses for tva ar i taget. Representanten

for Alands Landskapsregering agerar ordférande for fordelningsradet.

Foérdelningen av Pafs 6verskott

Baserat pa Pafs vinst ar 2017, delades 18 miljoner euro ut ar 2018.

Social verksamhet 3342000
Miljoverksamhet 600 000
Ungdomsarbete 617 000
Idrott 1700 000
Kulturell verksamhet 1698 000
Leaderstod 95 000
Ovriga verksamhetsstéd 2750000
Investeringsstod 4000000
Evenemangsstdd 200 000
Integration 40 000
Lan 2958 000
Totalt 18000 000

| ar kommer vart bidrag att héjas till 21 miljoner euro, en 6kning med 3 miljoner euro.

Paf Arsberittelse 2018
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FLODESSCHEMA

Hur fordelas medlen?

N

<&

1. Budget
Med uppgifter fran Pafs styrelse
som grund, meddelar férdelnings-
radet under september manad den
berdknade nettoavkastningen for
det I6pande verksamhetsaret till
landskapsregeringen.

Utifran férdelningsradets forslag
go6r de olika omradenas handlaggare
upp ett forslag som behandlas av
landskapsregeringen som sedan
[amnar in en budgetframstallning
till lagtinget dar landskapets budget

antas.

2. Ansdkan tas emot
Ansokningar om stéd och lan ur
Pafs avkastning ska lamnas till
landskapsregeringen senast den
15 oktober aret fére sékanden
onskar erhdlla stodet eller lanet.
Evenemangsstod kan sokas 16-
pande, minst tre manader fore

planerat evenemang.



ad

3. Arendet bereds
Handldggare gor upp ett forslag
utgdende fran de inldmnade an-
sokningarna for férdelning av
medel inom de féljande omra-
den:

- Social verksamhet

- Miljé

«  Ungdom

- |drott, redskap och
anlaggningar

e Kultur

«  Allman verksamhet,
evenemang och

anlaggningsprojekt

Forslaget behandlas sedan av

fordelningsradet.

4. Beslut
Efter behandlingen i férdelnings-
radet foredrar respektive hand-
laggare forslaget for ansvarig
minister inom landskapsreger-
ingen. Fordelning som géller
verksamhetsstdd for idrott be-
handlas av styrelsen fér Alands
Idrottsforbund och den som
géller kulturell verksamhet av

Alands Kulturdelegation.

) n
TR

5. Utbetalning
Penningautomatmedel
betalas ut till mottagar-

na som:

»  Arbetsstipendier
- Resestipendier

- Projektstdd

«  Kulturstipendier
- Evenemangsstod
« Investeringsstéd
- Elitstod

«  Verksamhetsstod
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Mottagare av penningautomatmedel 2018

ingen/ Ever
Leader Landsbygdsriksdag

Alands innebandyfdrbund, Baltic preseason
Alands curlingsklubb, Paf Masters Women
Alands curlingsklubb, Alands mens1CC
Teater Alandica, My Fair Lady

Alands Curlingsklubb, NJT

Mariehamns stad, Tall Ships Race

Finansavdelningen/ Integration

Emmaus Aland rf fréimjaintegration
Jomala K fotboll integrationsprogram

Rédda Barnen pa Aland rf. integrationsprojekt

en/|

Alands sjéréddningssaliskap rf.

Getakommun, Hemgarden och skolan

Mariehamns stad, kultur-och fritidsavdelningen

Mariehamns stad, friidrottsarena och fotbollsarena

Jomala kommun, miljGcertifierat samlingshus

Mariehamns stad, hissilslandia

Alands Motorklubb rf. forprojektering akerhetscentrum
Mariehamns gymnastikférening forprojektering gymnastikarena
Svinryggens deponi Ab forprojektering av biogasanléggning

Finansavdelningen/Lan
NybondsiKrogstad rf.

Germund6 Alpinrf.

Fi tingen/\

Alands Brands- och Raddningsforbund rf.

Réda Korsets frivilliga raddningstjanst
Alands Bruks- och Sallskapshundklubb rf. réiddningssektom
Alands Flygklubbrf.

Alands Hastsportforening rf.

Alands Marthadistrikt rf.

Alands 4H-distrikt rf.

Stiftelsen Alands Fredsinstitut rs.
Alands guiderrf.

Foreningen Norden p Aland rf

Visit Aland ef
Skordefestensvannerrf.

Alands feministparaply

Idrott/ Redskap ochanldggningar

Mariehamns stad, fotbollsmél, bowling, simning tennis
Alandska Segelsallskapet, sakerhetsbét

Alandska Sportskytteforeningen, luftgevarjunior m.m.
Lemlands Kommun, motionsbana

Mariehamns Seglarforening J70-bat, optimistjollar m.m.
Vardé Kommun, tennisbana, bollplank

Alands Motorklubb, sakerhetsanpassad motorbana
Ridklubben Sleipner, bamponnyer, sadlar m.m.
Agility.ax, traninsplan, hopphinder m.m.

Germunda Alpin, tidtagningssystem
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Idrott/Idrottsverksamhet
Alands Fotbollsfdrbund
Alands Idrottsdisktrikt

Alands Innebandyférbund
Alands Motionsférbund
Mariehamn Lawn-Tennisklubb
Ridklubben Sleipner

IFK Mariehamn Ishockey
Mariehamns Gymnastikforening
Alands Simforening

Alands Golfklubb

Alands Seglardisktrikt

Alands Judoklubb

Alands Volleybolifsrbund
Alands Bowlingforbund
Karateklubben Ogawa

Alands Motorklubb

De Utvecklingsstérdas Val
Alands Sportskyttefrening
Alands Kraftsportklubb
Badmintonklubben Smash
Germund6 Alpin

Nordic Budo & Sports Academy
Mariehamns Bagskytteforening
Alands Curlingklubb

Alenskur Islandshéstforening
IFK Mariehamn Bordtennis
Aland Triathlon Club

Aland Stags Rubgy Club

Joker Dart

Kyrkoby Golfklubb

Tai Chi Féreningen Vita Tranan
Sportdykarklubben Nautilus
Alands Schackklubb

Jomala K

Alands Idrott, Starka Bam

Kulturavdelningen/ Grigt
Ungresurs

Alands Idrott

Alands Sjéfartsmuseum
Alands Bildningsforbund
Arbetarnas bildningsforbund

Kulturdelegationen/ Investeringsstod
Palshdlenejdens byalag
Segeljaktforeningen Altana
Enklinge hembygdsforening
Hembygdens vanner
Lumparlands uf

Brénd6 ungdomsforening
Sunds ungdomsfdrening
Torsholma ungdomsfdrening
Kokar hembygdsforening
Dand museifdrening
Hammarlands Torp byalag

/ i }

Alands konstfdrening tf.

Alands slgjd-och konsthantverk rf
Filmklubben Chaplinrf.

Fotoklubben Obscura
Fomnféreningen Fibula

Alands Spelmansgille rf.
Folkmusiklaget Kvinnfolk rf.
Antonsvannerrf.

Visans Vanner pa Aland rf.

Foreningen Alands Gospel rf.
Séangfdreningen Triolen

Alands Accordion Club

Alands Dragspelskiubbrf.
AlandiaSquaredancersrf
Folkdansarna pa Aland rf.
Swingskeppet rf.

Alands Sang & Musikforbund rf
Teaterforeningen i Mariehamn
Féreningen Kappsécksteatern rf.
Féreningen Teater Alandica

Abo Svenska Teaterforening rf:
Lumparlab Teaterforeningrf.

Kompani Nord Teaterférening rf.
Teaterforeningen Kuling rf.
Kulturféreningen Katrina Kammarmusik
Forbundet Alands Sjsdagarrf.
VisorsdiniNorden

Alands orgelfestival

Shanty Society Pommemnrf.
GetaKulturforening rf.

Alands kulturstiftelse rs.

Alands litteraturforening rf.
Kutturfestival pa Aland

Sund Kutturrf.

Féreningen Franciskus pa Kokarrf.
Kokarkulturrf.

Skeppsféreningen Albanus

DUV, De utvecklingsstordas vél pa Aland rf.
Mariehamns Strategiklubb rf.
HemslojdsgilletiMariehamn rf.
Alands amatrastronomer

Alands Radioamatérerrf.

Alands Telehistoriska forening rf.
Alands mangkulturella férening rf.
Skeppargarden Pellasrf.

Stiftelsen Alands Jakt-och fiskemuseum
Stodforeningen for Alands Jakt-och fiskemuseum ef.
Kobba Klintars Vanner rf.

Kokar Hembygdsforening rf.

Lappo uf/Skargarsmuseet rf.
Onningeby Hembygdsforening rf.
Foreningen Alands Emigrantinstitut rf.
Foglé Hembygdsférening rf.

Alands Brand- och Raddningsforbund rf.
Bomarsundssiliskapet rf.

Kumlinge byalagrf.



NybondsiKrogstad rf.

Dan6 Museiforening rf.
Alandia Strings rf.

Bild och Formskolan rf.
Séllskapet Bel Canto Alandiarf.
FleraRosterrf.

Alands Marthadistrikt
Féreningen VardiLivet rf.

ionen/!

Kalle Wetterstrom
EricaTornroth
GunnarSjoblom
Dexter Makeld
PernillaHurme

Karl Henrik Edlund
AnnaSundblom-Westerlund
Marcus Boman
Marika Markstrom
Ann-Britt Eriksson
SaijaSaarela

Maja Sundblom
UrsulaSepponen
Katja Syrja-Johansson
Ellen Smulter
Grancine Eriksson
Christer Liewendahl
Ulf Andersson
Kristoffer Gottberg
Emilia Eriksson
Mats Backman
SaraAlm

EmilHage

Filip Karlstrém
Lydia Eriksson
Anton Johansson
Patrik Komorowski
Andreas Jocobsson
Emanuele Ferrari
Anton Osterlund

Kulturdelegationen/ Projektunderstod

Tréffpunkt Ungdom
Alands Projektksr
Lamori

TARR

Performance HBTQI
Textil 3D

Krisgruppen

Sélskérs Fyr

Ukulele ochvinyl
Skargardsteatemn
Holmstrém och Raar
Kodarklubben

Alands konstforening
Alands Biodlarforening
Garantiféreningen Matsmars

Windjammars Barn

Duo Ponthin

Mariehamns Grona kulturarv
NoTitle

Tritidig Beethoven

Gabriel Sydanvirta

Alands Marthadistrikt

IFK Marighamnf.

Visans Vanner pa Aland
Avrbetsgruppen Griissner & Andersson
Red Room Ensemble
Arbetsgruppen Alandscoloristen
Kodarklubben

Arbetsgruppen 80-konsert
Arbetsgruppen Spetalsund

/U Bdforsjil Isefirande 2018
Kokars Marthafdrening
Garantiforeningen Matsmars
Kasteholmsnejdens byalag
Alands Fredsinsitut

Resestipendier
Arbetsgruppen Katrina
Ulrika Kjeldsen
AnnaSundblom
Alexandra Sjéblom
Hannele Ogard
LindaSmith

Elspeth Randeling & Anna Eklund
O’Really

AkeHillar

Rita Jokiranta

Katja Syrja-Johansson
Minna O & Edward J
Katarina Holmberg
Johanna M Engdahl

Annika Akerfelt
Therese Karlsson
Liz Lindvall

Miéverksamhet
Ostersjofonden

Alands djurskyddsférening rf.

Milisbyranvid Alands landskapsregering vattenforbittring
Alands fagelskyddsforening rf, fyrvaktarhuset pa Lagskér
Ekologiska odlarna pa Aland rf.

Rédda Lumpamnrf.

Energi-och miljtekniska féreningenilandskapet Aland rf.
Aland teknikidusterrf.

Alandsfiskvardsforening rf.

Naturoch Miljo f, Alands naturskola

Emmaus Aland rf. hallbarhetsstrategi

Lions Club Aland Freja f, Miljsdagen
Alandslandskapsregering, Hallbarhetslots

N&t6 biologiska station

Katthjalpen rf.

Alands Natur & Miljo rf.

Husb biologiska station, Abo Akademi

N
Andning & Allergi Aland rf.

De utvecklingsstordas val pa Aland rf.
Demensforeningen pa Aland rf

Deninre oasenrf.

Diabetesforeningen pa Aland rf

Emmaus Aland .

Finlands Réda Kors, Mariehamns avdelning
Finlands Réda Kors, Alands distrikt rf:

Frifran narkotika Aland rf.

Foreningen Vardilivet rf.

Féreningen Vart Hjarta rf.

Krigsveteranema pa Aland rf.
Landskapsfdreningen Folkhalsan pa Aland rf.
Mariehamns pensionarsférening rf.

Norra Alands pensionarer f.

Pusselfamiljen rf.

Rédda Barnen pa Aland rf.

Socialmission pa Aland rf

Stall JoY's handikappridkiubb rf:

Stiftelsen Hemmetrs.

Vuxnapéstanrf.

Alands autismspektrumfrening rf.

Alands cancerférening rf.

Alands fackliga semesterorganisation f.
Alands fountainhouse rf

Alands handikappforbund rf.

Alands handikappforbund rf.- Fixtjanst
Alands hemgardsforbund rf.

Alands halso- och sjukvard - Tobakskampen
Alands hélsoaltemativ rf.

Alands horselforening rf.
Alandsintressefdrening for psykisk halsa-Resedarrf.
Alands motorforares helnykterhetsforening rf.
Aland neurologiska férening f.

Alands reumafdrening ef.

Alands synskadaderf:

Alandska HBT-foreningen Regnbégsfyren rf.
Alands landskapsregering, projekt Aldres psykisk ohalsa
Alands landskapsregering projekt motarbeta sexuellt vald

Ungdomsverksamhet

Ungresurs

Alands ungdomsférbund

SKUNK

DUV, De utvecklingsstérdas val
Ungmartha

Alands scoutdistrikt

Aléindska studentlaget vid Abo Akademi
Férbundet Hem och skola

Emmaus
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¥ Ekonomisk éversikt

OMSATTNING

Koncernens omséttning for 2018 minskade fran 116,5 till 111,8 miljoner euro. Den minskade

omséttningen beror framst pa minskad omsattning for internetverksamheten.

Internetverksamheten

Spelomsattningen for internetverksamheten minskade fran 84,5 till 80,0 miljoner euro. Den
minskade omsattningen forklaras till stor del av att Paf pd eget initiativ valt att introducera en
arsgrans for hur mycket Pafs onlinekunder maximalt kan férlora under en tolvmanadersperiod
med start fr&n férsta september 2018. Atgérden paverkar omsattningen negativt men gérs for

att kunna erbjuda en mer ansvarsfull och socialt accepterad spelprodukt.

Paf har som enda bolag p& den konkurrensutsatta marknaden valt att redogéra for hur om-
sattningen fordelas i valda kundsegment. Det totala bruttospeldverskottet frdn kunder som
genererat mer dn 30 000 euro har under aret minskat med 4,0 miljoner euro vilket omréknat
till omséttning motvarar ca 3,3 miljoner euro. Senast 2020 ska inga kunder finnas i segmentet

over 30 000 euro.

De produkter som har haft starkast utveckling under aret ar sportspel, spelautomater, live
casino och lotterier. Nya spelleverantorer under aret ar SG Digital, en leverantdr av kasinospel

och Colossus Bets, en leverantor av sk Pool betting.

Den 1 oktober 2018 forvédrvade Paf bolaget Programutvecklarna i Norrkoping AB som levererar

Pafs bingoprodukt. Férvarvet har haft ytterst begrdansad paverkan pa omséattningen.

Antalet kunder som har bidragit till omsattningen under aret 6kade till 187 819 (150 894, 2017)
vilket ar ett nytt rekord. Paf beddmer att antalet aktiva kunder kommer att fortsatta ¢ka under
2019 drivet av starkt fokus pa utveckling av den tekniska plattformen, kundfokus och effektiv

marknadsforing.

Paf Arsberittelse 2018



Land- och fartygsverksamheten

Spelomséttningen for land- och fartygsverksamheten var 31,8 miljoner euro (31,9 miljoner euro
2017). Paf hade en nagot Iagre snittintikt per passagerare pa fartygen pa Ostersjon vilket i sin
tur delvis forklaras av att den svenska kronan férsvagats gentemot euron. Utvecklingen gar mot
att kunderna har allt mindre kontanter med sig ombord vilket har haft en negativ paverkan pa
omsattningen. Paf jobbar hart med att utveckla alternativa betalningsmetoder ombord och

fortsatter att investera i ny teknologi.

Material och tjanster

Kostnaderna minskade fran 32,9 till 28,5 miljoner euro. Ldgre omsattning har inneburit att de
direkta kostnaderna for internetverksamheten minskat med ca 1,2 miljoner euro. Minskade
kostnader pa ca 1,3 miljoner euro forklaras av effektivisering och minskad anvandning av ex-
terna tjanster. Hogsta forvaltningsdomstolens beslut den 5 februari 2019 innebar att Paf inte
ska betala omvand moms pa sina inkdp fran partners. Beslutet medfor en kostnadsminskning

for aret pa 1,8 miljoner euro.

Personalkostnader

Kostnaderna 6kade marginellt 25,6 till 26,0 miljoner euro. Paf genomférde under Q3 en perso-
nalneddragning motsvarande 20 tjanster. Som en f6ljd av neddragningen tog Paf en engangs-
kostnad pa 0,7 miljoner euro i form av avgadngsvederlag. Medelantalet anstéllda minskade fran
358 till 351 personer.

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktivering av egna utvecklingskostnader 6kade négot, fran 0,7 till 1,0 miljoner euro. Den egna
teknikplattformen och de egna kasinospelen kraver konstant utveckling fér att kunna erbjuda

basta mojliga spelupplevelse for Pafs kunder.

Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar var 5,8 miljoner euro (5,7 miljoner euro 2017).
Avskrivningar enligt plan ligger pa en oféréandrad niva, samma for avskrivning av goodwill och

nedskrivningar.
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Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 6kade fran 25,5 till 28,1 miljoner euro.

Kostnadsokningen forklaras av att Paf under 2018 6kade marknadsféringskostnaderna med 3,7
miljoner euro. En stor del av denna 6kning ar kopplad till 5kade marknadsféringskostnader pa
den svenska marknaden. Under 2019 férvantas marknadsféringskostnaderna att fortsétta 6ka

under kontrollerade former.

Bortsett fran marknadsféringskostnaderna har 6vriga rorelsekostnader minskat vilket forklaras

av lagre administrativa kostnader och lagre kostnader for externa tjanster.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat for aret minskade fran 27,6 till 24,7 miljoner euro.

Finansiella intakter och kostnader

Nettoresultatet for finansiella intakter och kostnader minskade fran ett positivt resultat pa 2,0
miljoner euro till ett positivt resultat pa 0,2 miljoner euro. Minskningen forklaras till stor del av
att Paf 2017 redovisade engangsposter som hade en positiv paverkan pa resultatet pa totalt
1,5 miljoner euro. | slutet pa september avyttrade Paf samtliga placeringar i vardepapper vilket

gav en reavinst pa 0,5 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatet for rakenskapsperioden minskade fran 294 till 24,6 miljoner euro.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Under 2013 genomfdrde skattemyndigheterna en momsgranskning i delar av Paf-koncernen.
Skatteforvaltningen fattade darefter ett beslut att Paf skulle betala omvand moms pd sina inkdp
fran partners. Paf verklagade beslutet och reserverade fér kostnader i enlighet med Skattefor-
valtningens beslut. Den 5 februari 2019 fick Paf slutgiltigt ratt av Hogsta forvaltningsdomstolen.
Hogsta forvaltningsdomstolens beslut har inneburit att Paf i redovisningen 2018 bokat bort de
belopp som reserverats. Resultatet for 2018 har paverkats positivt med 1,8 miljoner euro och
tidigare ars avsattningar och réntor har bokats mot eget kapital som 6kats med ett totalt 5,7

miljoner euro.

ATERBETALD LOTTERISKATT

Férutom de vinstmedel som Paf betalar ut far landskapsregeringen dartill i efterskott 12,6 mil-

joner euro i aterbetald lotteriskatt fran finska staten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 22 maj beviljades dotterféretaget SIA Paf Latvija en lettisk spellicens fér onlinespel. SIA

Paf Latvija erbjuder fran juni 2018 spel pé internet i Lettland genom www.pafbet.|v.

Den 1september 2018 introducerade Paf som férsta bolag pad de marknader dar Paf verkar en
arsgrans fér hur mycket spelare ska kunna forlora. Beloppet &r satt till 30 000 euro respektive

300 000 kronor for den svenska marknaden.

Den 1 oktober 2018 forvédrvade Paf bolaget Programutvecklarna i Norrkoping AB. Bolaget har 9
anstallda och levererar Pafs bingoprodukt. Under oktober till december generade bolaget en

extern omséttning pa 59 tusen euro.

| februari 2018 kom Alands tingsrétts dom i rattsprocessen mot Paf och Pafs tidigare VD om
penningtvattsbrott. Paf démdes av Alands tingsratt for penningtvitt av oaktsamhet medan Pafs
tidigare VD frikdndes pa alla punkter. Domstolen ansag att Paf hade tillrdckliga processer och
rutiner for arbetet mot penningtvétt pa plats men att hanteringen hade brustit i det specifika
fallet. Paf har dverklagat tingsrattens dom till Abo hovrétt och avvaktar nu hovrittens bedém-

ning. Dom faller 11 april 2019.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den 1januari 2019 beviljades Paf Consulting Abp tva svenska licenser, en for vadhélining och
en for kommersiellt onlinespel pa www.paf.se och www.se.paf.com. Licensen ar giltig till 31
december 2023.

Under januari och februari 2019 beviljades Paf Consulting Abp svensk licens for bordsspel

ombord pa nio stycken fartyg.

UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA

KOMMANDE UTVECKLINGEN

De marknader som Paf verkar pa forvantas under 2019 préglas av fortsatt tillvaxt i en tillta-
gande konkurrens med skdrpta myndighetskrav for hur verksamheten ska bedrivas. Ett viktigt
fokusomrade &r tillvaxt pa internationella marknader déar 6kade marknadsféringsinsatser ar
sannolika, vilket kortsiktigt kommer att paverka rorelseresultatet negativt men pa langre sikt

férvdntas bidra till 6kad I6nsamhet.

VASENTLIGA RISKER

Paf genomfdr en fortlépande riskutvardering som arligen foreldggs styrelsen. Paf har identifierat
ett antal risker som skulle kunna fa en betydande inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella

stéllning och resultat. Forstaelse av bolagets risker &r av stor vikt for bolagets styrning.
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Klassificering av risker

Strategiska risker

Strategiska risker utgér dndrade férutsattningar p& de marknader dér Paf verkar. Okad konkur-
rens, hogre skatter, skarpta myndighetskrav och dyrare marknadsforingskanaler kan medféra
lagre I6nsamhet. Om spelbranschen inte kontrollerar sina marknadsforingsinsatser finns risk
for minskad social acceptans for spel vilket kan leda till lagre framtida marknadstillvaxt. Genom

att verka pa flera marknader kan Paf minska dessa risker.

Operativarisker
Paf &r beroende av bra samarbete med externa partners. Andrade kontraktsvillkor med till
exempel spelleverantdrer, betalningsplattformar, banker eller tekniska leverantorer kan ha en

negativ inverkan pa Pafs utveckling.

Paf ar direkt beroende av att den egenutvecklade tekniska plattformen och av att dess it-system
fungerar val och med god prestanda. Om Paf inte hdnger med i den tekniska utvecklingen riske-
rar Paf att tappa marknadsandelar. Det &r viktigt att Pafs it-system héller en hég sdkerhetsniva

for att motarbeta risken for bedrégerier, penningtvétt, DDos-attacker och sdkerhetsintrang.

Pafs land- och fartygsbaserade verksamhet kan paverkas negativt av andrad lagstiftning. Over-

gang till ny teknologi kan skapa nedskrivningsbehov som kortsiktigt kan paverka lonsamheten.

For att kunna leverera en kundupplevelse i toppklass &r det viktigt att bolaget kan behalla och

rekrytera nédvandig kompetens.
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Finansiella risker

Pafs finansiella risker kan delas upp i kreditrisk och valutarisk. Kreditrisker kan uppsta om viktiga
leverantcrer eller banker hamnar pa obestand. Genom att arbeta med flera leverantérer kan Paf
minska risken. Paf kan paverkas negativt av kraftiga forandringar i valutors varde. Framst ar det
en forsvagning av svenska och norska kronor som kan inverka negativt pa Pafs resultat, men

valutarisken ar anda relativt l1ag d& merparten av intdkterna och kostnaderna uppstar i euro.

Legalarisker

En tydlig risk for Paf liksom fér branschen som helhet ar de juridiska riskerna. Spel och lotteri
utgor en tillstAndspliktig verksamhet och politiska beslut paverkar naturligtvis var verksamhet.
Vi bevakar och foljer noggrant med eventuella lagdndringar och anpassar var verksamhet ef-
ter det. Ett fokusomrade under aret har varit anpassningar till EU:s nya dataskyddsférordning
("GDPR") som tradde i kraft den 25 maj 2018. Eventuella réttsliga processer mot Paf kan orsaka

avsevarda kostnader och minskat fortroende.
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KONCERNOVERSIKT
Paf-koncernen bestod i slutet av 2018 av moderbolaget Alands Penningautomatférening med
dotterbolagen Paf New Business Ab, Paf Consulting Abp och Programutvecklarna i Norrképing

AB. Paf Consulting Abp star i sin tur som &gare till dotterbolagen Pafer A/S och SIA Paf Latvija.

Alands Penningautomatforening
(Paf)

Paf New Business Ab Paf Consulting Abp ProgramutvecklarnaiNorrk6ping AB
(100 %) (100 %) (100 %)
Pafer A/S SIA Paf Latvija
(100 %) (100 %)
Aktiva bolag

Alands Penningautomatférening erbjuder fysiska spel p& Aland och ombord pé fartyg registre-

rade pa Aland samt internationell spelverksamhet p& internet.

Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet pa utlandsflaggade fartyg samt internetspel pa

den internationella marknaden.

Paf Consulting bildar en underkoncern vilken bestar av Pafer A/S, SIA Paf Latvija samt Paf
Consulting Sverige AB (vilande) som i sin tur dger Paf Sverige AB (vilande). Paf Consulting-kon-
cernens huvudsakliga affirsomraden bestér av fartygsbaserad spelverksamhet och internetspel
pa den internationella marknaden. De olika verksamhetsgrenarna ar férdelade mellan Paf
Consulting-koncernens olika bolag.

Programutvecklarna i Norrképing AB bedriver utveckling av Pafs bingomjukvara.

Paf New Business Ab har bedrivit en begransad verksamhet under 2018.
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Styrelsen

B Organisation och ledning

Styrelse
I bérjan av &r 2018 bestod styrelsen av ordférande Asa Ceder, vice ordférande Anders A Karlsson

ledaméterna Sara Kemetter, Danne Sundman, Birgitta Eriksson, Carl Haglund och Anna Dahlsten.

Forandringar under aret

Asa Ceder valde att Idmna styrelsen i maj och i hennes stille utsags Jan-Mikael von Schantz
till styrelseordférande. Aven Anders A. Karlsson lamnade styrelsen i maj, hans position som
viceordférande dvertogs av Carl Haglund. Anna Dahlsten utsags till ny viceordférande i septem-
ber efter att Carl Haglund lamnat styrelsen i slutet av augusti. Danne Sundman avled i slutet

av aret efter en tids sjukdom. | januari 2019 utsdgs Andreas Remmer till ny styrelseledamot.
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VD och koncernledning

| borjan av ar 2018 bestod Pafs koncernledning av VD Christer Fahlstedt, vice vd Daniela Jo-
hansson, COO Land & Ship Jukka Nikula, CCO Anders Sims, CFO Per Sahlberg, CMO Goran
Ristic, CIO Tuomas Bergstrom, CGO Kim Johansson, General Counsel Sara Eriksson och SVP

Public Affairs Sverker Skogberg.

Forandringar under aret

Tuomas Bergstrom lamnade koncernledningen och Paf i bérjan pé juli. Anders Sims lamnade
koncernledningen och Pafibdrjan pa september. | bérjan pa oktober utndmndes Sara Bj6rk-S6-
dergard till CPO och Francois Maugis till CTO CISO. Sara och Francois ingar fran oktober i

koncernledningen.

Revisorer

Av Alands landskapsregering utsedda revisorer fér Alands Penningautomatférening dr David
Mattsson (CGR) och Fredrik Westerholm (CGR). Deras suppleanter ar Petter Westerback (CGR)
och Henry Maarala (CGR).

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att 21 miljoner euro av arets vinst pa 24,6 miljoner (och tidigare vinstmedel)
utdelas till Alands landskapsregering for férdelning till allmannyttig verksamhet. Styrelsen vill

samtidigt framfdra sitt stora tack till den operativa ledningen och personalen for utmarkt arbete.
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¥ Ekonomisk redovisning

Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-3112 2018
Koncernen 2014 2015 2016 2017 2018
Omséttning 98148 10033 113515 16513 11821
Rorelseresultat 16763 19972 15788 27607 24742
Resultat fore skatt 17315 22852 15330 29600 24950
Resultat 17160 22697 15171 29407 24622
Rérelsemarginal 171% 182 % 139% 237 % 221%
Resultat i % av omséttningen 175 % 20,6 % 134 % 252 % 220%
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 171% 230% 154 % 279 % 203%
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 176 % 226 % 158 % 280% 204 %
Soliditet 818 % 856 % 84,5 % 874 % 882 %
Investeringar materiella tillgdngar 5080 13451 9929 3936 4405
Investeringar i immateriella tillgangar 1136 2289 2406 887 2087
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 6215 15739 12335 4824 6492
Medelantalet anstallda 314 345 376 358 351
Moderbolaget Alands Penningautomatfsrening 2014 2015 2016 2017 2018
Omséttning 77 641 81336 86224 93793 89404
Rorelseresultat 17110 23335 20837 28081 24374
Resultat fore skatt 17590 23626 18374 26 305 24673
Resultat 17590 23618 18 341 26270 24654
Rérelsemarginal 220% 287 % 242 % 299 % 273 %
Resultat i % av omséttningen 227% 29,0 % 213% 280 % 276 %
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 179 % 243 % 185 % 248 % 205 %
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 183 % 239% 187 % 257 % 203 %
Soliditet 853 % 839 % 850% 86,2 % 877 %
Investeringar materiella tillgdngar 4742 13225 7887 1676 2370
Investeringar i immateriella tillgangar 927 1779 1979 792 1640
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 5668 15004 9866 2469 40M
Investeringar i placeringar 4808 3880 4930 3756 1243
Investeringar totalt 10477 18884 14796 6224 5253
Bruttoinvesteringarna i % av omsattningen 135 % 232 % 172 % 6,6 % 59 %
Medelantalet anstéllda 256 264 261 305 291
Utdelning av vinstmedel 21000 20000 15000 18000 21000*
Lotteriskatt till finska staten 9995 11105 11433 12413 12583

*Styrelsens forslag till utdelning

48 Paf Arsberittelse 2018



Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-3112 2018

Definitioner av relationstal

Omsittning Forséljningsintékter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter
T (UREYY resultat fore skatt — skatter
:Bléastmng paegetkapitali% <100
eget kapital + minoritetsandel
Avkastning pa investerat kapital resultat fore skatt + rantekostnader + 6vr.finansiella kostn. 0
. «10
i% ROl balansomslutning - réntefria kortfristiga skulder

eget kapital + minoritetsandel + avsattningar
Soliditet =100
balansomslutning - erhélina férskott

Relationstalet raknas som ett medeltal av antalet anstéllda vid kalendermanadernas

Medelantalet anstillda slut med beaktande av deltidsanstallningar

For ROE och ROI rdknas relationstalets divisor som ett medeltal av vardena enligt rakenskapsperiodens och foregdende
rakenskapsperiods balansrakning
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
OMSATTNING R1  89403560,61 93793185,37 111820755 116512706
Ovriga rérelseintékter 1786 896,22 1835449,01 380392 19098
Material och tjinster
Inkop under rdkenskapsperioden -16 285,20 -19.074,32 -5429 952 -5023542
Kopta tjdnster totalt -17 656 369,92 21630 320,12 23116165 27878710
-17 672 655,12 2164939444 28546116 -32902252
Personalkostnader R2
Loner och arvoden -18 375 566,57 -17 873 665,38 21258181 20350 976
Pensionskostnader 281977840 -3102 97751 -3025 349 -3276121
Ovriga l6nebikostnader -1161884,27 -1481914,81 -1706 328 -1958877
-22357229,24 -22458557,70 -25989 857 -25585 974
Aktiverade utvecklingskostnader 99019785 679 624,76 990198 745722
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -4583138,92 -4.614 400,10 -5738 261 -5644 920
Avskrivning pa goodwill 0,00 0,00 25301 72572
Nedskrivning tillgangar bland bestaende aktiva -8244,84 2971478 -8245 29835
-4591383,76 -4644114,88 -5771807 -5747 327
Ovriga rérelsekostnader 2318526534 -19 475 653,53 28141310 25534548
RORELSERESULTAT 24374121,22 28080538,59 24742254 27607 425
Finansiella intdkter och kostnader
Intakter fran andelar i koncernforetag 0,00 0,00 0 3102 836
Ovriga rénte- och finansiella intékter 1327769,07 128113815 1428729 1386776
Rantekostnader till koncernbolag -4047143 -39 862,38 0 0
Ovriga rénte- och finansiella kostnader R3 -988 550,80 -3017029,55 -1220 906 2496 946
298746,84 -1775753,78 207824 1992666
RESULTAT FORE SKATT 24672868,06 2630478481 24950078 29600091
Arets och tidigare &rs skatt -18 512,00 -3507743 -18 512 -35077
Latenta skatter 0,00 0,00 -309 837 -158 037
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 24654 356,06 2626970738 24621729 29406977
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Alands Penningautomatfdrening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 31122018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar B1
Balanserade utvecklingskostnader 105471418 1346 534,58 1531668 1346 535
Immateriella rattigheter 0,00 0,00 126 941 23755
Goodwill 0,00 0,00 476 954 0
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 602 49745 935 36764 926 711 1081318
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 553134,24 296 312,95 553134 296 313
2210345,87 257821517 3615408 2747 921
Materiella tiligangar B2
Mark- och vattenomraden 7027001 7027001 702700 702700
Byggnader och konstruktioner 18 381906,50 19 021 765,60 18825 866 19491766
Maskiner och inventarier 534295775 6799103,36 9125184 10115 355
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 50501,57 175 614,26 761824 375134
2447806593 26699183,33 29415574 30684955
Placeringar B3
Andelar i foretag inom samma koncern 5948 895,83 4706 389,29 0 0
Kapitallan till féretag inom samma koncern 6700 000,00 6700 000,00 0 0
@vriga aktier och andelar 20406,15 20 406,15 20406 20406
12669301,98 1142679544 20406 20406
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 3935771378 40704193,94 33051388 33453282
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 83839,07 4909 401,34 83839 5109 401
83839,07 4909401,34 83839 5109 401
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11070,92 39 000,08 383134 179 476
Fordringar pa féretag i samma koncern B5  7290575,65 4 376 20649 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 15 347 393,05 16 706 46791 15436 982 16 668 546
Resultatregleringar 1842 169,60 2088 58776 2064603 2613635
24491209,22 23210262,24 17884719 19461657
Finansiella virdepapper
Ovriga virdepapper 0,00 21726 120,88 0 21726121
0,00 21726120,88 0 21726121
Kassa och bank B4 86011794,06 50508276,99 99339855 60714833
RORLIGA AKTIVA TOTALT 110586 842,34 10035406145 117308413 107012012
AKTIVATOTALT 149944 556,12 141058 255,39 150359 801 140465294
PASSIVA
EGET KAPITAL B8
Ovrigt bundet kapital 0,00 0,00 31423 33306
Balanserat resultat 10257710630 86616 75242 103 654 962 84380934
Arets resultat 24654 356,06 _ 2626970738 24621729 29 406 977
127231462,36 112886 459,80 128308114 113821217
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar B7 _ 403549353 8472 142,50 4052 689 8776431
4035493,53 8472142,50 4052689 8776431
Langfristigt frimmande kapital
Latenta skatteskulder 0,00 0,00 1165243 855 406
0,00 0,00 1165243 855406
Kortfristigt fraimmande kapital
Skulder till leverantorer 2 818 068,59 3553 770,10 3544473 3940037
Erhallna férskott 21066119 20029547 210 661 200295
Kortfristiga skulder till koncernbolag B6 4640 528,05 4948 519,93 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 6 662 816,66 643929512 8315435 7956 557
Resultatregleringar 4345 525,74 455777247 4763187 4915 349
18677600,23 19699 653,09 16833756 17012239
PASSIVA TOTALT 149944 556,12 141058255,39 150359 801 140465294
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-3112 2018

FINANSIERINGSANALYS MODERBOLAGET

Moderbolaget 2018 2017
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 24 374121 28080539
Korrigering for icke-likvida poster 7845 381 7272749
Forandring i rorelsekapitalet 2302999 -5915397
Finansiella intékter och kostnader 298 747 -1775754
Nedskrivning av andelar i koncernforetag 0 656 876
Skatter -18 512 -35077
Nettokassaflode av affarsverksamheten 30196738 28283935
Investeringar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -1016 430 -807729
Nettoinvesteringar i materiella tillgdngar -985 967 -1190 390
Overlatelseintakter fran férsiljning av dotterbolag 0 5498723
Okning/minskning placeringar i finansiella vardepapper 21726121 9096 748
Kapitallan till dotterbolag 0 -3700000
Okning av 6vriga l&ngfristiga placeringar -1242 507 -55599
Investeringskassaflode totalt 18481217 8841753
Kassaflode fore finansiering 48677955 37125688
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga fordringar 4825562 -409 371
Utdelade vinstmedel -18 000 000 -15.000 000
Ovrigt 0 315371
Finansieringens kassaflode totalt -13174438 -15094 000
Forandring av likvida medel 35503517 22031688
Likvida medel 01.01 50508 277 28476 589
Likvida medel 31.12 86011794 50508277
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

FINANSIERINGSANALYS KONCERNEN

Koncernen 2018 2017
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 24742 254 27607 425
Korrigering for icke-likvida poster 8925 468 8499 499
Forandring i rorelsekapitalet 1398455 -4427 952
Finansiella intékter och kostnader 207 824 -1110170
Skatter -18 512 -35077
Nettokassaflode av affarsverksamheten 35255489 30533725
Investeringar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar 2442 467 -887220
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar 2939229 -3503900
Overlatelseintakter fran férsiljning av dotterbolag med avdrag

for dotterbolagets likvida medel vid forsaljningstidpunkten 0 3642724
Okning/minskning placeringar i finansiella vardepapper 21726121 9096 748
Investeringskassaflode totalt 16344425 8348352
Kassaflode fore finansiering 51599914 38882077
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga fordringar 5025562 -609 371
Utdelade vinstmedel -18 000 000 -15000 000
Ovrigt -454 325288
Finansieringens kassaflode totalt -12974 892 -15284083
Fordndring av likvida medel 38625022 23597994
Likvida medel 01.01 60714833 37116 839
Likvida medel 31.12 99339 855 60714833
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Alands Penningautomatfdrening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

INFORMATION OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Differensen mellan anskaffningsutgiften fér
dotterbolagen och motsvarande egna kapital har redovisats som koncerngoodwill/koncernpassiva.
Koncerngoodwill har avskrivits under 5 ar.

Koncernméssigt resultat vid forséljning av dotterbolag har upptagits bland finansiella intékter och
kostnader. De salda dotterbolagens bidrag till koncernens resultat under aret fram till forséljningstillfllet
redovisas inom respektive post i koncernens resultatrakning.

Koncernens interna transaktioner, interna vinster, intern vinstutdelning samt interna fordringar och skulder
har eliminerats.

Omrakningsdifferenser

De omrékningsdifferenser som féranletts av det fria egna kapitalet har upptagits i koncernens fria egna
kapital och de omrédkningsdifferenser som foranletts av det bundna egna kapitalet har upptagits i posten
Ovrigt bundet eget kapital.

Posteriutlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Utlandska
dotterforetags resultatrakningar har omraknats till euro enligt rédkenskapsperiodens manatliga medelkurs
medan balansrakningen har omréaknats enligt kursen for bokslutsdagen.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader for egen rakning avser periodens direkta utgifter for I6ner och andra
personalrelaterade kostnader samt direkta utgifter vilka hanforts till utvecklingsprojekt som upptagits som
tillgdng i balansrakningen. En forutsattning for aktivering &r att det ror sig om betydande nyutveckling.

Avskrivningsprinciper

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och ar baserade pa
anlaggningstillgdngarnas ekonomiska verkningstid.

Utgifter som under tre eller flera &r medfor intékter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre
anskaffningar kostnadsfors direkt vid anskaffningstidpunkten. Avskrivningstiderna som tilldmpas &r:

Immateriella tiligangar

Spelplattformar samt grundinvesteringar i stérre datasystem och licenser 3-54ar
Spelprodukter och licenser 3ar
Programlicenser 3-6ar
Investering i hyrda lokaler 5-6 ar
Goodwill 5ar

Materiella tillgangar

Fastigheter 40 ar
Latta konstruktioner 5-10 ar
Spelutrustning 3-6ar
Persondatorer och tillbehér 3-5ar
Bilar 57ar
Inventarier 3-5ar
Ovriga materiella tillgngar 5ar
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Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017

Omsittning enligt geografiskt omrade R1
Aland - Landbaserade spel 256116261 335958990 2561163 3359590
Spel ombord fartyg 1216213142 11799 37316 29160994 28587 220
Finland 0,00 0,00 48000 48000
Internet 7468026658 78634 222,31 80050598 84517 896

89403560,61 93793185,37 111820755 116512706
Omsittning enligt verksamhetsomrade
Systemutveckling och anknutna tjdnster 0,00 0,00 48000 48000
Casinospel och lotterier pa land och fartyg 14723294,03 15158 963,06 31722157 31946 810
Spel pa internet 7468026658 7863422231 80 050 598 84517 896

89403560,61 93793185,37 111820755 116512706
Omsittning internet enligt kundsegment (EUR)
BruttospelGverskott*
> 30000 9648523 13653 368
15001-30 000 18087 884 18436 519
8001-15000 22007 735 21600129
0.01-8000 71410 935 67150 397
Vinnande spelare 23056 491 23003 994
Totalt 98098 586 97836419
Lotteriskatt, jackpot reservering och dvriga poster
som ej paverkar kundsaldon -18047 988 -13318523
Totaltinternet 80050598 84517896
*Bruttospeltverskott = spelinsatser - vinster - bonusar
Ledningens I6ner och arvoden R2
Lon till moderbolags VD och stéllféretradare -518 14044 -575 285,96 -518140 -575 286
Lon till dotterbolags VD och stéllféretradare 0,00 0,00 -66 073 -84 909
Styrelsearvoden -120 866,67 -85900,00 -120 867 -85900
Totalt -639 00711 -661185,96 705080 746 095
Ovriga rinte- ochfinansiella kostnader R3
Forlust vid forséljning av aktier i dotterbolag 0,00 -656 876,04 0 0
Nedskrivning av fordringar -9400000  -156014899 -94.000 -1560149
Ovriga rénte- och finansiella kostnader -894 550,80 -800 004,52 -1126 906 -936 797
Totalt -988550,80  -3017029,55 -1220906 -2496 946
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Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR  Not 2018 2017 2018 2017

B1
Balanserade utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarden 6465 61248 5762 430,36 6 602 965 5995 650
Forvarv 0,00 0,00 497159 0
Sélda/utrangerade 0,00 0,00 0 -95 867
Overféringar mellan posterna 757 866,56 70318212 757 867 703182
Omrakningsdifferens 0,00 0,00 5100 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7223 479,04 646561248 7863090 6602 965
Ingdende avskrivningar enligt plan -511907790 -4118 372,69 -5256 430 -4 309 347
Periodens avskrivningar -1049 686,96 -1000 705,21 -1074 988 -1004143
Salda/utrangerade 0,00 0,00 0 57 060
Omrakningsdifferens 0,00 0,00 -5 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 168 764,86 -5119 07790 -6 331423 -5256 430
Balanserade utvecklingskostnader totalt 105471418 1346 534,58 1531668 1346535
Patent, licenser och liknande rittigheter
Ingdende anskaffningsvarden 0,00 0,00 126772 708 098
Periodens investeringar 0,00 0,00 200 000 8800
Salda/utrangerade 0,00 0,00 0 -590126
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0,00 0,00 326772 126772
Ingdende avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 -103 016 -642 418
Periodens avskrivningar 0,00 0,00 96 815 20088
Salda/utrangerade 0,00 0,00 0 559 490
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,00 0,00 -199 831 -103 016
Patent och liknande rittigheter totalt 0,00 0,00 126 941 23755
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 893 179,10 89317910 13 816 746 15993 893
Forvarvy 0,00 0,00 497159 0
Sélda/utrangerade 0,00 0,00 0 2177147
Omrakningsdifferens 0,00 0,00 5100 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 89317910 89317910 14 319 005 13 816 746
Ingdende avskrivningar enligt plan -893 179,10 -893 179,10 -13 816 746 -14 687 447
Periodens avskrivningar 0,00 0,00 -25 301 72572
Salda/utrangerade 0,00 0,00 0 943 669
Omrakningsdifferens 0,00 0,00 -4 -396
Utgdende ackumulerade avskrivningar -893 179,10 -893 179,10 -13 842 051 -13 816 746
Goodwill totalt 0,00 0,00 476954 0
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingdende anskaffningsvédrden 296 312,95 281399,31 296 313 281399
Periodens investeringar 163367770 764 451,96 1633678 764 452
Salda/utrangerade/kostnadsforda -618 989,85 -11636,20 -618 990 -11636
Overforingar mellan posterna -757 866,56 -7/37 902,12 -/57 867 -737 902
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 553134,24 296 312,95 553134 296 313
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 553134,24 296 312,95 553134 296313
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ingdende anskaffningsvarden 2208863043 21998 996,91 22114 252 26108 216
Periodens investeringar 657760 27 871,02 253 406 113968
Sélda/utrangerade -55 221,60 0,00 75222 -4 317 355
Overftringar mellan posterna 26 45910 6176250 26 460 209 423
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2206644553 22088 63043 22 318 896 22114252
Ingdende avskrivningar enligt plan 2115326279 20804 50345 21032934 23941567
Periodens avskrivningar -334 612,75 -348 759,34 -403178 -439 461
Salda/utrangerade 23 92746 0,00 43927 3348094
Utgdende ackumulerade avskrivningar 21463 948,08 21153 262,79 21392185 21032934
Ovriga utgifter med lang verkningstid totalt 60249745 935 367,64 926711 1081318
IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 2210345,87 257821517 3615408 2747921
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Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2018 2017 2018 2017
B2
Byggnader
Ingdende anskaffningsvédrden 22 512 058,76 22509 114,78 23110 688 23141962
Periodens investeringar 0,00 294398 34218 2944
Séalda/utrangerade 0,00 0,00 0 -34218
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 512 058,76 22 512 058,76 23144 906 23110688
Ingdende avskrivningar enligt plan -3490 293,16 -2849 780,28 -3618923 2946 548
Periodens avskrivningar -639 859,10 -640 512,88 /00117 -672 375
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4130152,26 -3490 29316 -4 319 040 -3618923
Byggnader totalt 18381906,50 19021765,60 18825866 19491766
Mark och vattenomraden
Ingdende anskaffningsvéarden 702 700,11 1098 528,31 702 700 1098 528
Salda/utrangerade 0,00 -395 82820 0 -395 828
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 702 700,11 70270011 702 700 702700
Mark och vattenomraden totalt 70270011 70270011 702700 702700
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 32757 642,89 32 376 96741 38196 667 34571452
Periodens investeringar 72510714 913 507,02 1932120 1120593
Salda/utrangerade -3326 769,36 -1620195,09 -3443063 2182962
Overféringar mellan posterna 167416644 1087 363,55 1938 705 4688477
Omrékningsdifferens 0,00 0,00 -1374 -892
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 3183014711 3275764289 38623056 38196 667
Ingadende avskrivningar enligt plan -25 512 081,69 24 414 92712 -27 626 678 25982496
Periodens avskrivningar 2558 980,11 2624 422,66 -3508 493 -3508 853
Sélda/utrangerade 2030330,28 1527 268,09 2091740 1864 319
Omrékningsdifferens 0,00 0,00 191 352
Utgdende ackumulerade avskrivningar 2604073152  -25512 081,69 -29 043 239 -27 626 678
Ingdende nedskrivningar -446 457,84 -446 457,84 -454 633 -454 633
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -446 45784 -446 457,84 -454 633 -454 633
Maskiner ochinventarier totalt 534295775 6799103,36 9125184 10115355
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingdende anskaffningsvarden 175 614,26 529 998,07 375134 2 466 462
Periodens investeringar 1645 221,55 760 022,24 2438 249 2812748
Sélda/utrangerade -69708,70 0,00 -86 394 -40 897
Overféringar mellan posterna -1700 625,54 -1114 406,05 -1965 164 -4 863 180
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 50 501,57 175 614,26 761824 375134
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 50501,57 175 614,26 761824 375134
MATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 2447806593 26699183,33 29415574 30684955
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2018 2017 2018 2017
PLACERINGAR B3
Moderbolagets placeringar
Andelariforetagisamma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 30779 430,51 3072383187
Okningar 1242 506,54 5559864
Anskaffningsutgift vid periodens slut 32 02193705 30779 430,51
Tidigare nedskrivningar 26 073 041,22 20217 442,58
Forséljning -5 85559864
Bokforingsvirde vid periodens slut 5948895,83 4706 389,29
Placeringar i dvriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 322994616 322994616
Anskaffningsutgift vid periodens slut 322994616 322994616
Tidigare nedskrivningar -3 209 540,01 -3 209 540,01
Bokforingsvirde vid periodens slut 2040615 20406,15
Kapitallan till foretag inom samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 6700 000,00 3300000,00
Okningar 0,00 3700000,00
Forséljning 0,00 -300 000,00
Anskaffningsutgift vid periodens slut 6700000,00 6700000,00
Placeringar totalt 12669301,98 1142679544
Moderbolagets dotterbolag B3
Paf New Business Ab, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen 4000000 4000000
Eget kapital vid rékenskapsperiodens utgang 4822045 4787 544
Rakenskapsperiodens resultat 34501 5422
Paf Consulting Abp, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen 706 389 706 389
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang* 2925719 3216915
Rékenskapsperiodens resultat -582 572 -1122 908
*inklusive erhallet kapitallan fran moderbolag
uppgéende till 6 700 000 euro
Programutvecklarnai Norrkdping AB, Sverige
Agarandel 100 % 0%
Varde i balansrakningen 1242507 0
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang 168494
Rakenskapsperiodens resultat -80155
Ovriga koncernbolag
Koncernbolag Moderbolag Agarandel2018  Agarandel 2017
Winone Oy, Aland Paf New Business Ab 100 % 100 %
Pafer A/S, Estland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
SIA Paf Latvija, Lettland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Consulting Sverige AB, Sverige Paf Consulting Abp 100% 100%
Paf Sverige AB, Sverige Paf Consulting Sverige AB 100 % 100 %
KASSA OCHBANK B4 2018 2017 2018 2017
Kundmedel 2958534,89 2863 339,02 2975474 2863339
Ovrig kassa och bank 8305325917 47 644 93797 96364381 _ 57851494
Kassa och bank totalt 86011794,06 50508276,99 99339855 60714833
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 31.12.2018 31.12.2017 3112.2018 31.12.2017

FORDRINGARISAMMA KONCERN B5
Kortfristiga fordringar pa féretag i samma koncern
Kundfordringar 119 379,31 143 534,14
Ovriga fordringar 7171196,34 4232 672,35

7290575,65 4376 206,49
SKULDERISAMMA KONCERN B6
Kortfristiga skulder till foretag i samma koncern
Leverantdrsskulder 39600,00 36 450,00
Ovriga skulder 4600 928,05 4912 069,21

4640528,05 4948 519,21
AVSATTNINGAR B7
Ovriga avsittningar
Jackpotreservering 376049354 258385762 3777689 2596770
Ovrig avsattning 274 999,99 5 888 284,88 275000 6179 661

4035493,53 8472142,50 4052 689 8776431
EGET KAPITAL B8
Ovrigt bundet eget kapital vid arets bérjan 0,00 0,00 33306 34739
Omrékningsdifferens 0,00 0,00 -1883 -1434
Ovrigt bundet eget kapital vid arets slut 0,00 0,00 31423 33306
Balanserad vinst vid arets borjan 112886 459,80 99079940,83 113787911 96852448
Forandring av Paf-lan 0,00 31537147 0 315371
Utdelning av vinstmedel -18000 000,00 -15000 000,00 -18000000  -15000 000
Justering av foregaende ars resultat* 7690 646,50 2221440,12 7866 292 2221440
Omrakningsdifferens 0,00 0,00 759 -8325
Balanserad vinst vid arets slut 102577 106,30 86616 752,42 103654962 84380934
Rikenskapsperiodens resultat 24654 356,06 2626970738 24621729 29406977
EGET KAPITAL 127 231462,36 112886 459,80 128308113 113821217

*Avser aterforing av avsattningar for tidigare ar efter vunnen skattetvist samt i koncernen éven justering av tidigare ars resultat i dotterbolag.

SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2018 31.12.2017
Stillda sdkerheter till férman for féretag inom sammakoncern

Bankgarantier for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sékerhet.

Bankgaranti, huvudgaldenar Paf Consulting Abp 1000 000,00 1000 000,00
Ovriga stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Kreditlimiter for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sakerhet

Kreditlimit 10000 000,00 10000 000,00
Fastighetsinteckningar stéllda som sékerhet totalt 10000 000,00 10000000,00
Hyresgarantier 22147644 22147644

Bvriga ekonomiska ansvar som inte har upptagits i balansrikningen

Fastighetsinvesteringar;

Bolaget &r skyldigt att justera de mervardesskatteavdrag som bolaget har gjort for en ar 2016 fardigstalld
fastighetsinvestering, om fastighetens anvandning dndras under justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar

2025. Ansvarets maximibelopp ar 96 165 euro.
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Undertecknande av styrelse och verkstallande direktor samt revisorspaskrift

Jomala, den 2-2 ZZe 62"0 \Q1

Christer Fahlstedt | VD

J i n rdférande

Sara Kemetter Andreas mer

)7 é)%ﬁl C,J\

AnnaDahlsten

Over utférd granskning har i dag avgetts revisionsberittelse.

Jomala, den .ﬁ?, 2. QO'/?'

CTF— Faloils
David Mattsson | CGR Fredrik Westerholm | CGR

60 Paf Arsberittelse 2018



Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2018

Forteckning 6ver bokforingsbdcker och verifikatslag samt férvaringssatt

Bokforingsbocker
Balansbok

Dagbok

Huvudbok

Leverantdrsreskontrajournal

Kundreskontrajournal

Anlaggningsregister

Koncernsammanstéllningar

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokforingsar lases for redigering samt att databasen

Pappersformat inbunden

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

sakerhetskopieras till separat datamedium.

Verifikationsserier
AN

AR
AV
BOX
KB
KR
LB

LF

PE
RE
IMAN
IMAR
IMLF

Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra
Motbokning av leverant&rsreskontra

Periodisk avskrivning av anlaggningstillgdngar
Elektronisk 6verforing fran forsystem

Inbetalningar pé kundfakturor

Kundfakturering

Utbetalningar av leverantdrsfakturor

Slutbokforing av leverantdrsfakturor

Periodisering av bokf6ringshdndelser

Huvudbokféring

Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra i Invoice Manager
Motbokning av leverantérsreskontra i Invoice Manager

Slutbokftring av leverantdrsfakturor i Invoice Manager
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Elektronisk forvaring i Aaro koncernredovisningssystem

Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Elektronisk verifikation

Elektronisk verifikation
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Danne Sundman

1973-2018

Styrelsemedlem Danne Sundman gick bort den 24 november 2018

efter en lang kamp mot cancer.
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