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Under 2019 har Paf accelererat den process som inleddes 2018. Vart resultat ar
upp 4% men an mer viktigt ar att var kundbas har utvecklats oerhort positivt.
Dels har vi19% fler kunder &n i fjol men det som verkligen star ut ar hur

dramatiskt fordelningen av intdkterna har férbattrats.
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De "roda” intakterna fran spelare som forlorat mer an €30.000 under aret har minskat med 67% medan de
“gréna” intakterna fran spelare som férlorat mellan €0 och €8000 under éret har 6kat med 9,8%. Vi sticker
ut hakan och sdger att inget annat konkurrensutsatt bolag i denna bransch kan visa en liknande utveckling!

Vivar faktiskt sa néjda med utvecklingen att vi under aret bestdmde oss for att ytterligare skarpa vart
|6fte och vi lovar nu att ingen kund under 2020 ska férlora mer an €25.000, en skérpning fran det 16fte vi
tidigare gett om €30.000.

Det har &r andra aret Paf redovisar intékterna per kundsegment i var arsredovisning. Néar vi borjade i
fiol slog det ned som en mindre bomb i branschen och genomslaget har varit mycket stort. Vi hade dock
trott att fler vid denna tidpunkt skulle ha féljt efter - det finns goda exempel i branschen som vi tycker borde
anamma transparensen och félja vart exempel.

For att atervinna samhéllets fortroende for var bransch sa méaste vi vara transparenta med de problem
vi har - samt pavisa att vi konkret férbéattrar situationen. Att stoppa huvudet i sanden och leverera floskler
om att Al ska I6sa alla problem med spelmissbruk &r inte vad var bransch behover!

Under 2019 har Paf som leverantdr till Grand Casino Luzern blivit en del av den reglerade online
marknaden i Schweiz. Det ar frukten av ett langt samarbete som inleddes redan 2016 vilket har resulterat
i att starka band har knutits mellan bolagen ndgot som kulminerade i en mycket framgéngsrik lansering i
Schweiz under augusti 2019.

For ett anrikt foretag som Grand Casino Luzern med staden Luzern som storsta dgare har Pafs
bakgrund och ledande instéllning till ansvarsfullt spelande varit en mycket viktig faktor. Dock &r historien
inget man kan luta sig mot nar en ny produkt ska lanseras i en marknad. Kundernas reaktion beror endast
pa hur bra och konkurrenskraftig produkten ar just i detta nu och vi kan vara stolta 6ver det mottagande
var gemensamma produkt har fatt. Paf levererar helt klart en produkt i yttersta varldsklass!

Paf befinner sig sannerligen i en bransch satt under stor press och stor férandring. De ndrmaste aren
kommer for reglerade europeiska marknader innebara ett stalbad dér aktorer kommer att behdva férandras
eller sl&s ut. Paf &r fast beslutet att vara en langsiktig aktor pa de marknader vi &r aktiva i och vi tror att
den marknad som blir resultatet efter detta stalbad ar en attraktiv plats for Paf. En plats dar néjesindustrin
Spel &r hart reglerad, transparent och réttvis. | en sddan marknad har Paf alla forutséttningar att vara en
l&ngsiktig vinnare.

Under Q1 2020 genomférde Paf det stdrsta foretagsforvarvet i Pafs historia ndr NoAccountCasino
forvarvades. NoAccountCasino dr en svensklicensierad aktér med en mycket stark stéllning pa den reglerade
svenska marknaden. Paf och NoAccountCasino kommer tillsammans att bli en aktor med tillrdckligt storlek

och kompetens for att bli en langsiktig vinnare i den oerhort tuffa svenska marknaden.
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Land & Ship visade en nagot lagre intdkt 2% och bruttomarginalen sjonk med -6%. Dessa effekter
drevs framst av den nya svenska reglering som infordes 1:a januari 2019. Fortsatt hdga investeringar i saval
organisation som teknologi innebar att resultatet foll med 31% jamfért med ifjol. Under de senaste tva
aren har resultatet for Land & Ship i stort halverats och tvekl@st finns det bara en vag framat och det ar att
forbattra och modernisera produkten.

Paf ar en stor aktér inom spel ombord pa fartyg med en uppskattad marknadsandel om ca 40% av
passagerarvolymen i norra Europa (Ostersjén, Nordsjon, Engelska kanalen). Nar en marknadsledande aktér
som Paf har en marginal pa laga 5% och branschen star infor fortsatt press med 6kade skatter och strangare
reglering samt krav pa produktutveckling och digitalisering sa sdger det sig sjalvt att mycket kommer att
forandras under de kommande dren. Land & Ship &r Pafs vagga och vi ar fast beslutna att fortsatta investera
i Land & Ship och bli den langsiktigt ledande aktren i norra Europa.

Syftet med Paf ar att generera Gverskott att fordela till samhéllsnyttiga &ndamal. Det ar darfor med
stolthet vi kan konstatera att vi under 2019 genererat ett belopp pa 15 miljoner euro till vara formanstagare

Paf &r ett starkare bolag idag an i fjol. Vi vet dock att de marknader vi verkar pa kommer att bli tuffare
under de kommande aren. For att klara av vara ataganden mot samhallet &r det helt n6dvandigt att Paf
fortsatt har en hog férandringstakt och ambitionsniva - att sl av pé takten &r inte ett alternativ!

Under arbetet med denna arsredovisning har COVID-19 skapat problem och fragestéllningar som
bolaget aldrig tidigare har behévt konfronteras med. Samma situation géller for vara partners, vara anstallda
och véra kunder. Effekterna kommer sékerligen att bli stora och det &r i dagsldget omdgjligt att bedéma
vilka kortsiktiga och langsiktiga effekter vi kommer att fa. En redan férénderlig omvérld har blivit &n mer
osdker och kraven pa att Paf ska klara av att anpassa sig till nya férutsattningar har darmed hojts &n mer.
For att lindra de negativa effekterna av COVID-19 kommer Paf att géra en extra utdelning om 25 miljoner
euro utdver den planerade ordinarie utdelningen pa 15 miljoner euro, vilket innebar att Paf totalt sett bidrar

med 40 miljoner euro under aret.
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Christer Fahlstedt, vd
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Vara rotter

ginen Risti
Korset

Grundat av R6da Korset, Rddda Barnen, Folkhdlsan och Stiftelsen Dagens Barn

Paf grundades den 31 oktober 1966 pa Aland
av Roda Korset, Raddda Barnen, Folkhalsan pa
Aland och datida Stiftelsen Dagens Barn. Paf
inledde verksamheten under spellicens den
1januari 1967. Idag ar Paf en offentligrattslig
férening som férvaltas av Alands Landskaps-

regering och dvervakas av Lotteriinspektionen.

Anda sedan bérjan har vart éverskott gatt
till samhallsnyttiga &ndamal och sammanlagt
har 6ver 300 miljoner euro férdelats till olika
mottagare.

Paf finns till for att generera vinst till

samhallsnyttiga &ndamal.
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@ Var vision
Att erbjuda den roligaste och mest underhéallande spelupplevelsen pa ett

ansvarsfullt satt for att generera medel till goda andamal.

@ Vara strategier

. En hog rolighetsfaktor — Vi utvecklar kontinuerligt vara tjanster
och produkter for att kunna leverera den roligaste och mest

underhallande spelupplevelsen pa vara marknader.

. Ansvarsfullt spelande - Vi har en hdg ambitionsniva i vart dagliga
arbete med samtliga frdgor som har en spelansvarskoppling, och vi tar

medvetna beslut angdende hur vara intékter genereras.

. Hallbar tillvaxt — Vi fortsatter att utveckla var spelverksamhet
pa hemmaplan samtidigt som vi expanderar till nya, narliggande

marknader.
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25,6

MILJONER

Vinsten 2019 landade pa
25,6 miljoner euro varav 15
miljoner kommer att delas
ut till samhéllsnyttiga
dndamal. Dértill delas 25
miljoner euro ut fran arets
och tidigare ars vinstme-
del for att lindra effekterna
av COVID-19.

() swish’

Den populdra betalnings-
metoden Swish infordes i
januari for Paf.se i Sverige.

Paf lanserade spelet Kreisi-
raadio i november. Spelet
baseras pa de kidnda

karaktarer fran tv-showen

Kreisiraadio i Estland och

det har utvecklats av Paf

Games Studio.

25000¢

Vi sdnkte den obligatoriska
férlustgransen vilket innebdr att
vara kunder inte kan férlora mer @n
25 000€ pa ett ar.

Paf blev det forsta
bolaget p& Aland
som erhallit det

internationella be-
viset for hdg informationssakerhet
ISO standarden ISO/IEC 27001:2013.

Viminskade var klimatpa-
verkan med 23,3%, till 1455
ton COqe, framforallt p.g.a.
minskat antal flygresor.
Vi klimatkompenserar foér
hela var klimatpaverkan
under 2019 genom att
stddja ett solenergiprojekt.

@ R
mycasino

Paf blev schweiziska Grand
Casino Luzerns online-partner.
Paf levererar tekniken och
spelen till mycasino.ch som
lanserades i augusti 2019.

Tillsammans med fyra andra
spelbolag skrev Paf under ett
avtal i oktober som starker
spelansvaret i Lettland mer
an den lettiska lagen kréver.

I april utsags Paf tjl| det mest
ansvarsfulla spelbolaget i Spa-
nien. Det &r férsta géngen ett

spelbolag pa internet tilldelats
priset.

Most
Responsible

Spain
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| februari valde Paf att 6ppet visa
hur mycket olika kundsegment
vinner och forlorar, ett unikt tilltag
i en annars véldigt sluten bransch.

Paf blev huvudsponsor
! till den estnisk lettiska
ELSattuur;Iaann basketbollligan i augusti,

samarbetet stracker sig
P Over minst tva

sasonger.

YSpelAkademin
Sveriges mest erkédnda spel-
seminarium Spelakademin
arrangerades pa Aland i
september, genom ett samar-
bete mellan Spelbranschens
riksorganisation Sper och Paf.

Andreas Remmer utsags till ny
direktor fér Land & Ship-verk-
samheten i september, efter
sju manader i Pafs styrelse.

Paf lanserade ett spel exklu-
sivt fér Spanien i juni. Spelet
ar baserat pa en valkdand
animerad spansk karaktar
Enjuto Mojamuto och har
utvecklats av Paf Games Studio.

Marknadsféringskampanjen
Spelfabriken blev synlig pa
den svenska och spanska
marknaden, dar Paf &r spel-
fabriken med en skén stamning.

Paf beslutade pé hésten
2019 att lagga ner Paf
Casino i Mariehamn den
31 december 2019,
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Vi 5o Var sajt blev snabbare
StOCkhO]_m under aret nér vi imple-
University menterade nya tekniska

Det fyra ar langa forsk-
ningsprojektet som Paf
finansierat vid Stockholms
Universitet presenterade
sina resultat. Frivilliga
spelgrdanser visar sig ha
ytterst liten effekt pa
spelintensiteten.

|6sningar. Hastigheten
forbattrar framforallt kund-
upplevelsen eftersom spe-
len och Gvrig information
laddas snabbare.

N
::ﬁa

Pafs partner Colorline
sjosatte vérldens storsta
hybriddrivna fartyg M/S
Color Hybrid i augusti.



Sex strategiska mal
for Land & Ship

CARING. Med en “omtanksam” ordlek pa engelska forklarar Andreas Remmer,

Land & Ships nya Chief Operating Officer, avdelningens sex strategiska mal for

den nérstaende framtiden.

Ta den forsta bokstaven fran varje strategiskt
mal pd agendan for Land & Ship, nu med An-
dreas Remmer vid rodret, och du far Caring pa
engelska. C for Cashless, A for Amusement,
R for Relationships, | for Internationalization,
N for Network and G fér Gaming experience.

Efter omstruktureringarna pa avdelningen
laddar man med dessa sex nya strategiska mal,
dér det forsta pa listan, Cashless, ar bland de
viktigaste.

—Vileveriett allt mer kontantldst samhél-
le, och vi behéver fa infrastrukturen ombord
pé de fartyg dar vi &r verksamma att anpassas
till en framtid dar inga kontanter behdvs, att
blien norm snarare an ett komplement, sager

Andreas Remmer.

Nasta punkt pa listan, Amusement,
handlar om att 6ka fokuset pa att underhalla.
Har kommer VR in i bilden tillsammans med
spelupplevelser dar det ingar en fysisk inter-
aktion och inte bara en digital upplevelse.

- De flesta ar i dag vana med att ha en
helt digital upplevelse hemma via exempelvis
Playstation och liknande, sa vi tittar pd att

differentiera oss i vart utbud, sager Remmer.

Fordjupa existerande
affarsrelationer

Foljande punkt, Relationships, rymmer en for-
klaring av den nya uppdelningen inom Land
& Ship, dar man skiljer pa Sales i férhallande

till Relationships. Sales star for nya konton.
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Relationships for att fordjupa relationerna
med de kunder man redan har. | frdgan om
internationaliseringen ror det sig om att 6ka
Pafs business genom att hitta nya internatio-
nella kunder och anvanda sig av synergier med

befintliga kunder i néarregionen.

Spelupplevelser med ny teknik

For att kunna inféra pengaldsa system pa far-
tygen maste infrastrukturen fungera. Darfor
ar Network ett av de strategiska malen for
att bland annat kunna 6vervaka och optimera
processerna. Natverken behover dven byggas
ut med tanke péa att kunna inféra automa-
tisk aldersidentifikation pa spelautomater-

na och fa maskinerna ombord uppkopplade

till myndigheternas system med ansvarsfullt
spelande i &tanke. Detta ar ndgonting som
redan gbrs pa de estniska fartygen och som
man hoppas kunna fa system for 6verallt i en
narstdende framtid.

Sist pa listan ndmner Andreas Remmer
Gaming experience, att satsa pa en spelupp-
levelse med ny teknik i en bra paketering som
vacker nyfikenhet hos Pafs nya och befintliga
kunder. Han anvénder sig av begreppet proak-
tivitet och betonar vikten av att ligga i framkant
istéllet for att enbart reagera pa utvecklingen

inom branschen.
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B Paf.com-1000 spel i molnet

Paf.com erbjuder tio olika spelkategorier och allt som en modern spelsida ska leverera. Spel-
upplevelsen ar anpassad for att fungera pa samtliga tdnkbara mobiler, datorer och surfplattor.

Ar 2020 &r aret nar Paf kan séga att vi erbjuder 1000 olika spel p& Paf.com.

Utvecklingen av spelutbudet har gatt snabbt framat
- Ar2017 lanserades 150 nya spel

- Ar2018lanserades 220 nya spel

< Ar2019 lanserade hela 460 nya spel

Vi & mycket néjda 6ver att madnga av vara mest uppskattade spel har utvecklats och skapats
i var egen Paf Games Studio. Studion gor att vi kan erbjuda spelprodukter online som ingen

annan spelleverantdr har och vi kan specialtillverka ungefar 6-8 spel arligen.

Nésta niva av tech i molnet
Takten for spelutvecklingen och kraven pa tekniska I6sningar gér att vi snart har gjort hela var
teknologi molnbaserad. Den molnbaserade teknologin gor det lattare att snabbare skala upp
verksamheten och enklare att implementera ny teknologi.
| Pafs Tech Radar visar vi 6ppet var teknologiska
portfolio; vilka sprak, verktyg, infrastruktur och hu-
rudan teknik vi anvander. Vi har dven valt att 6ppet
visa vilka teknologier som vi utvérderar, testar och
implementerar, fran idé till fardig produkt.
Du kan hitta var uppdaterade Tech Radar pa

denna webbsida: radar.pafcloud.net
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Paf - en online-partner
1 Schweiz

Paf blev vald till schweiziska Grand Casino Luzerns online partner i juni 2019. Paf har féljt re-
gleringen av spelmarknaden i Schweiz under en langre tid och efter en omfattande urvalsprocess
foll valet pa Paf nar operatéren Grand Casino Luzern valde samarbetspartner.

— Vi ar glada 6ver att Grand Casino Luzern valt oss som samarbetspartner. Vi har en stark
gemensam syn pa vart samarbete, vi har tekniken pa plats och jag &ar 6vertygad om att vi
tillsammans kommer att lyckas bra i Schweiz, sdger Pafs VD Christer Fahlstedt.

| Schweiz kan endast landbaserade kasinon erhélla licenser fér onlinespel och Grand
Casino Luzern &r ett av endast fyra kasinon som erhallit en licens ar 2019. Paf levererar tekniken,
spelen och operationellt stéd till Grand Casino Luzerns spelsida mycasino.ch som lanserades
i augusti 2019.

"Paf blir var strategiska know-how-partner

med rdtt teknologi.”

Grand Casino Luzern &r ett populért schweiziskt landbaserat kasino med en lang tradition. Deras
mal har varit att hitta en stabil samarbetspartner med ratt kunnande och ett gott anseende i
branschen.

— Paf blir var strategiska know-how-partner med ratt teknologi.
De har varit pionjarer pa online sidan och vi tror att Paf kan ge oss
den erfarenheten och innovationen som behdvs for att snabbt
kunna etablera ett online kasino pa den schweiziska marknaden,
sager Grand Casino Luzerns VD Wolfgang Bliem.

—Paf har langsiktiga stabila dgare och de &r dessutom vélkdnda
for sitt spelansvar vilket gér dem till en utmarkt partner fér var del,

tillagger Wolfgang Bliem. Wolfgang Bliem

Paf Arsberittelse 2019
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Hallbarhet ar
en del av vart DNA

Att bedriva en langsiktig hallbar verksamhet ar grundlaggande i forvaltandet
av vart fértroendeuppdrag. Var vision och strategi har alltid handlat om att
generera en hallbar vinst till det dlandska samhéllet. Hallbarhet &r en del av

vart DNA och allt vi gor.

Vara tre viktigaste omraden for hallbarhet ar ansvarsfullt spelande, en hallbar arbetsplats

och miljoméssig hallbarhet.

Ansvarsfullt spelande
Ett hallbart spelande pa en mattfull niva ar viktigt for att varna om vara kunder. Vi anser att vi
som spelbolag har ett stort ansvar att jobba proaktivt for att forhindra ett ohallbart spelande

hos vara kunder samt dven bidra till en mer héallbar bransch.

En héallbar arbetsplats
Vivill att Paf ska vara en inspirerande arbetsplats. Vi tror att vara anstéllda kan véaxa och ma bra

i en rattvis, trygg och jamstalld arbetsmiljo.
Miljomassig hallbarhet

Alla féretag gor ett avtryck pa miljén och Paf &dr inget undantag. Vi arbetar standigt med att

utveckla nya och héllbara metoder for att begransa var klimatpaverkan.

Paf Arsberittelse 2019



Vart hallbarhetsarbete 2019

Vi féljer och bidrar aktivt till utvecklings- och hallbarhetsagendan fér Aland vars mal ska
uppnas senast ar 2030. Vi anpassar vara hallbarhetsmal till agendan som omfattar hela det
alandska samhallet genom att bidra inom framforallt vara tre viktigaste omraden. Varje ar har

vi ett antal konkreta mal uppsatta.

Under 2019 prioriterade vi féljande: ——
- mer dppenhet och transparens
- stoppa alla kunder i det réda segmentet
« sluta med direktreklam till kunder i riskzonerna
minska var miljopaverkan fran resor
gora véra kontor hallbarare

paverka spelbranschens ansvarstagande



YSpelAkademin

THE GAMBLING ACADEMY

Vart viktigaste hallbarhets-
omrade - spelansvar

Spelbranschen ar i ett vagskal pa manga marknader, ett vagskal som avgér hur samhallet ser
pé branschen. Kommer samhéllet att acceptera spelbranschen som en del av det n6jesutbud
som vuxna kan ta del av eller kommer spel om pengar att férvisas till samhallets utkant av icke
onskvarda branscher. Hur vi som spelbolag hanterar spelansvaret ar helt klart avgérande for
vilken vag branschen kommer att ga. Spelansvaret ar den i sérklass viktigaste hallbarhetsfragan
som vi behdver synliggdra och prata 6ppet om, fastdn manga kanske hellre gémmer sig undan
en Oppen och sarbar diskussion om spelansvar.

Vi &r branschledande inom ansvarsfullt spelande. Vi utvecklar standigt vart spelansvar
och vi tar till konkreta atgarder som ger resultat. Vi tror att en stérre 6ppenhet kan dndra pa

framtidens spelbransch och géra oss mer héllbara.
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B Visinkte forlustgrinsen

Pa hosten 2019 valde vi att sénka var férlustgrans med 5 000 euro till 25 000 euro. Det &r en
rejal atgard som paverkar vart resultat negativt med ett tapp pa ungefar 2% motsvarande 2
miljoner euro.

— Vi vill inte bara sitta och klappa oss sjdlva pd axeln nér vi gjort nagot bra. Vi har foljt
utvecklingen, tagit till oss av det som forskningen séager och den feedback vi fatt. En lagre arlig

forlustgrans &r bra for vara kunder och det mest rejéla vi kan gora, sager Pafs VD Christer Fahlstedt.

Forskningen stdder obligatoriska férlustgranser
Paf har bade finansierat samt bidragit med verklig speldata fran var spelsajt till ett fyraérigt
forskningsprojekt vid Stockholms Universitet. Syftet for Paf har varit att bidra till att forskningen

inom spelansvar tar ett steg framat.

Totalt har tre stycken studier gjorts under projektet:
- Studie | - utvardering av effekterna av en frivillig férlustgrans
«  Studie Il - prediktion av frysning av spelkategorier

- Studie Ill - undersoka spelares erfarenheter av spelansvarsatgarder

Paf Arsberittelse 2019



20

N =
=

Paf arrangerade seminariet “Branscher vi dlskar och hatar” under Almedalsveckan i Visby

ombord pa skolfartyget Michael Sars.

|
A L 4

Speciellt mycket uppmarksamhet har Studie | fatt i vilken det
konstaterades att frivilliga forlustgranser saknar en markbar effekt
pé intensiteten i spelandet.

— Frivilliga spelgrénser verkar bara inte ge en 6nskvérd effekt.
Den samlade forskningen antyder det, sdger Ekaterina Ivanova,
forskare vid Stockholms Universitet.

— Den obligatoriska forlustgransen som Paf har dr absolut ett

Ekaterina lvanova

steg at ratt hall och det &r en sadan atgard som behdver testas,
tillagger Ekaterina lvanova.

Det &r bra att vart understéd har hjalpt forskningen om spelansvar.

— Vi &r stolta Gver att ha bidragit till att ha tagit forskningen om spelansvar ett steg framét.
Forskningen kan bidra till att vi alla far en béttre forstaelse for vilka verktyg och metoder som
bevisligen ger ett battre spelansvar, sdger Pafs vice VD och Chief Responsibility Officer Daniela

Johansson.
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¥ Oppenhet ger trovardighet

Paf gick in for att 6ppet redovisa kundsegmenten ar 2019, ett unikt initiativ i spelbranschen. Vi
publicerade siffrorna for olika kundgruppers spelférluster under de senaste &ren. Vi blev darmed
troligen det férsta spelbolaget i varlden som Gppet och transparent visar hur vara kundsegment
ser ut.

- Siffrorna visar att ett fatal kunder star for en enorm del av intdkterna, vilket ar ohéallbart i
langden om spelbranschen ska bli mer accepterad, sager Pafs vice vd och hallbarhetsdirektor

Daniela Johansson.

Oversikt av Pafs spelarsegment 2017, 2018 & 2019

Totalt bruttospel- Andel kunder Genomsnittligt
overskott* (EUR) persegment speloverskott per kund (EUR)
Kundsegment
2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018
(EUR)
>30000 3189244 9720655 13923396 0,04% 0,13% 0,21% 37967 40003
15001-30000 20626 663 18508905 18793786 0,46% 0,49% 0,61% 20751 20273
8001-15000 23001102 22237825 21979908 1,00% 111% 1,35% 10713 10733
001-8000 78986 037 71909105 68016 420 67,68% 66,09% 73,80% 544 583
Vinnande spelare -22966 373 -23159 811 -23061013 30,82% 32,18% 24,03% -347 -385
Total 102836673 99216679 99652497 100,00% 100,00% 100,00% 479 531

*Bruttospeldverskott = kundens férluster av egna pengar

Kort summerat visar siffrorna att vi minskade intédkterna med 67% fran det roda segmentet med
storspelare. Vi har dven lyckats 6ka intdkterna fran spelare i det grona kundsegmentet som

spelar fér mindre summor med 9,8%.

2017
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20340

10806

612

-637
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En su X1 Congrews concrde
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Paf blev det forsta internetspelbolaget i Spanien som utsetts till det mest ansvarsfulla

spelbolaget. Affiliate manager Liliana Bugallo tog emot utmarkelsen i Barcelona.

Inga storspelare ar 2020

| &r kommer viinte att ha ndgra kunder i det roda segmentet kvar. Det réda segmentet kommer
att visa pa 0 euro i intakter och da har vi dessutom sankt férlustgransen till 25 000 euro. Det
arvad vi kallar en konkret och akta atgard for att starka vart spelansvar. Utéver det har vi dven
slutat med direkt marknadsforing till spelare i riskzonerna, vilket innebér att endast kunder i

det gréna segmentet kommer att f& direkt marknadsforing fran Paf.

Vidareutveckling av Pafs Radar
Pafs Radar &r ett verktyg som vi utvecklade fér manga ar sedan for att upptécka riskbeteenden
hos vara kunder samt proaktiv kontakta dem fran ett spelansvarsperspektiv.

Under 2019 uppdaterades Radarn for att pa ett battre och snabbare satt upptéacka ett riskfyllt
spelbeetende. Det innebér bland annat att Radarn nu har tydligare parametrar vilket har lett
till att manuella bedémningar enbart behdver goras i undantagsfall. Ytterligare har Radarn
integrerats med processen for den arliga forlustgransen och risksegmenten vilket har lett till

en tydligare och mer frekvent kommunikation till kunder med hogre riskniva.

Paf Arsberittelse 2019



Erik Elvingsson Hedén talade pa Spelakademin.

Spelakademin pa Aland
P4 hosten samlades den nordiska spelbranschen pa Aland for att diskutera hallbarheten i
spelbranschen. Det gjordes i samband med att Sveriges mest etablerade branschforum Spe-
lakademin arrangerades, i ett samarbete mellan Paf och spelbranschens riksorganisation Sper.
Talaren Erik Elvingsson Hedén, VD f&r SB Insight, presenterade spelbranschens position enligt
ett hallbarhetsindex.

— Spelbranschen har ett sa daligt rykte i Sverige just nu, sé& det finns egentligen ingen vag
nerat langre. Darfor kan ni nu préva pa egentligen vad som helst for att forséka gora det béttre,

berattade Erik Elvingsson Hedén.

Paf Arsberittelse 2019
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Identifiering behovs vid alla spelautomater
Ett viktigt steg for att forbattra spelansvaret ytterligare &r identifiering vid fysiska spelautomater.
Vi har fysiska spelautomater pd Aland och ombord pé flera passagerarfartyg. | nuldget efterféljs
de regler som gors gallande i 6verenskommelsen om automatspel pé fartyg mellan Finland och
Sverige fran &r 1979 ("Spelkonventionen”). Vi har skickat in ett utldtande till myndigheterna, dér
vi anser att en utveckling och uppdatering av éverenskommelsen bér genomféras, dar kraven
pa striktare identifiering vid spelautomaterna ar nagot vi ser positivt pd och som skulle medféra
ett forbattrat spelansvar.

|dentifiering vid spelautomater dr ndgot som vi redan gér ombord pa de estniska fartygen.
Passagerarna identifieras genom det boardingkort de har fatt for resan och de kontrolleras dven
gentemot det estniska sjélvavstdngningsregistret. Denna funktion kunde implementeras dven
pa ovriga fartyg och dar kontrolleras gentemot registret Spelpaus i Sverige samt ett motsvarande

nationellt register for Finland.

Oppenhet ir nyckeln
Oppenheten ér viktig for spelbranschen. Nér vi dppet visar vara siffror och talar om de problem
som finns i spelbranschen, s& visar vi dven for allmanheten att vi verkligen kanner till proble-
men. Vi behover ha en 6ppen sanningsenlig diskussion om spelproblem och spelansvar, det ar
det enda sattet for spelbranschen att skapa ett fértroende igen. | slutdndan ska vi d&ven 6ppet
erkdnna att spelbranschen inte &r bra for alla.

—Spel &r som alkohol, att Idtsas som det &r ndgot annat ar att vara en hycklare. | likhet med

alkoholen ar spel ar fér massans forngjelse men fatalets fordarv, séger Pafs VD Christer Fahlstedt.

Paf Arsberittelse 2019
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M/S Color Hybrid &r vérldens stérsta plug-in hybrid fartyg. Pafs partner Color Line tog
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B Vart miljarbete

Alla verksamheter paverkar miljon. Vi arbetar varje ar med att utveckla battre I6sningar for att
begréansa var klimatpaverkan och forbattra var hallbarhet. Vi mater varje ar var klimatpaverkan
inom flera olika kategorier tillsammans med en extern partner, vi jobbar med att héalla vara
kontor Green Office certifierade och vi aktiverar oss i vart narsamhalle for att forbattra den
lokala miljomassiga hallbarheten. For att pd ett konkret sétt i slutdndan minska effekten av var

klimatpaverkan, sa har vi redan flera ar i rad valt att klimatkompensera hela var verksamhet.

Europeiska kommissionen prisade hallbarhetsagendan

Ett av de mest patagliga sdtten som vi aktiverar oss i ndrsamhallet &r genom att delta och bidra
till den alandska utvecklings- och hallbarhetsagendan. Hallbarhetsagendan prisades under
varen 2019 av Europeiska kommissionen som arrangerade European Sustainability Awards
i Bryssel. Den alandska agendan ansags vara den bésta i kategorin for samhéllen i storleken
upp till 100 000 inva&nare.

Videltar dven i natverksgruppen fér hallbara storféretag pa Aland. Gruppens huvudsakliga
syfte ar att driva pa de storre foretagens arbete med att férverkliga den alandska utvecklings-
och hallbarhetsagendan. Fyra av gruppens medlemmar, daribland Paf, valde att investera i en
hallbarhetslots, en investering som gjort det majligt for Barkraft.ax att anstalla ytterligare en
héllbarhetslots de kommande tre aren med start 2019. Natverksgruppen arbetade under vintern
med temat hallbara métesplatser, resande och vérdskap. Under perioden maj-augusti 2019

utférdes kampanjen och utmaningen att hitta gemensamma hallbara fardsétt till och fran arbetet.

Arlig klimatgranskning

Pafs arliga klimatgranskning utfors av en extern partner som utfor ett GHG-protokoll (The Gre-
enhouse Gas Protocol) enligt den etablerade internationella standarden. Granskningen hjalper
oss att forstd, identifiera och dven minska var klimatpaverkan. Den méter tre olika kategorier

av klimatpaverkan.

Paf Arsberittelse 2019



Kategori 1/ Direkta utsldpp
Direkta utslapp av vaxthusgaser som kommer fran kéllor som dgs eller kontrolleras av Paf (t.ex.

foretagsfordon).

Kategori 2 / Indirekta utslapp fran kopt energi

Utslapp vid uppvarmning, nedkylning och vid produktion av el som Paf kopt.

Kategori 3 / Indirekta utsldpp fran foretagsaktiviteter
Indirekta utslapp orsakade av Pafs aktiviteter sdsom tjdnste- och kundresor (t.ex. flyg-, bat-,

taxi- och hotellvistelser).

Var klimatpaverkan minskade 2019

Pafs verksamhet 2019 resulterade i sammanlagt 1455 ton CO,e, vilket &r en minskning med
23,3% fran ar 2018. Orsaken till minskningen ar framférallt en minskning i antalet flygresor, fran
3807 stycken ar 2018 till 3119 stycken ar 2019. Vi har dven gétt in for att i storsta méjliga man
enbart boka hallbarhetscertifierade hotell.

De flesta av véra utslapp kommer fran arbetsresorna som stod for 86% av de totala utslappen,
dvs. kategori 3. Energiférbrukning i vara kontor stod f6r 11% och 3% utgjordes av transporter. Var
energiférbrukning 6kade till storsta delen som en f6ljd av att vi nu har ett kontor i Norrk&ping.
For att minska energiférbrukningen installerades LED-belysning i verkstaden och vi kommer

att byta ut all belysning pa huvudkontoret till mindre energikravande LED-belysning ar 2020.

Utslapp per kategori, 2017, 2018 och 2019 (ton COze)
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Véara kontor blev Green Office certifierade

Vara tva storsta kontor i Mariehamn och Helsingfors ingéri
programmet Green Office som drivs av World Wildlife Fund
(WWF). Programmet tillhandahaller verktyg fér planering och
uppfoljning av internt miljdarbete pa olika omrdden; som
avfall, dtervinning, energieffektivitet och inkdp. Pafs kontor i

Helsingfors blev under hésten 2019 Green Office-certifierat

igen och var kontor i Mariehamn genomgar en ny granskning ar 2020. Granskningen gors vart

tredje &r och vart mal ar att bada kontoret bibehaller sin status som Green Office-certifierade.

Kranmarkta kontor

Vivalde pa hosten att ga in for att kranmarka vara kontor i Mariehamn och i Stockholm. Det
innebér att vi inte langre képer in vatten som serveras i plastflaskor. Istéllet serverar vi enbart
lokalt kranvatten, direkt fran vara egna kranar. Hosten 2018 installerade vi dessutom nya vat-

tensparande munstycken till de flesta kranarna pa huvudkontoret, vilket minskade var vatten-

forbrukning 2019 med hela 136 kubikmeter vatten.

A WWF INITIATIVE
TO REDUCE
ECOLOGICAL
FOOTPRINT




Klimatkompensering 2019
Viklimatkompenserar fér hela var klimatpaverkan under
2019 genom att stddja solenergiprojektet Bhilwara i
Indien. Klimatkompenseringsprojektet bygger ut sats-
ningen pa solenergii Indien och det ger bidrar dven till
socioekonomiska vinster fér regionens invanare. Pro-
jektet drivs av det finlandska energibolaget Fortum som
profilerat sig starkt fér en hallbarare energi tillverkning.
Vi kompenserar darmed 1455 ton CO,e som verk-
samheten berdknas ha orsakat under aret. Klimatkom-
pensationen har gjorts med hjalp av var klimatpartner
Tricorona och den har gatt till ett projekt som ar av

hégsta mojliga standard.

Paf Arsberittelse 2019

Klimatkompensering
— Paf 2019

Kompensation for:

1455ton CO,e

Projekt:

Solenergi i Bhilwara

Certificat:

FN och Gold Standard
Klimatpartner:

Tricorona

Gold Standard

4 \, United Nations
%“ C & Framework Convention on

> Climate Change
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En balanserad
och aktiv arbetsmiljo

Spelbranschen utvecklas snabbt och arbetstempot ar hogt, just darfor ar balansen mellan
arbetsliv och privatliv otroligt viktig. Vi strévar efter att erbjuda vara anstallda méjligheter att
hitta en bra arbetssituation som fungerar for deras livssituation. Var personal ar nyckeln till Pafs
framgang, nér alla vi som jobbar pa Paf mar bra sa kan vi dven aktivt prestera mer och utvecklas
tillsammans. Vi skapar tillsammans en underhélining i form av penningspel for vuxna, och nér vi

allamar bra och utvecklas pa arbetsplatsen da kan vi dven skapa nagot riktigt bra for vara kunder.

Viar var kultur

Kulturen pa var arbetsplats ska pragla hela verksamheten och vara det som gor alla vi som
jobbar pa Paf till Paf. Vi ar ett annorlunda spelbolag och vi gar var egen vég i branschen, for vi
tror pa det vi gor. Om vi ska satta ord pa var arbetskultur, fér vad vi gér och hur vi gor det, sa ar

dessa tre nyckelord de mest beskrivande:

= Viarbetar hela tiden aktivt fér att komma framat
- Vistravar kontinuerligt efter forbattring och utveckling

= Vibehandlar varandra och samhéllet omkring oss med respekt

Paf Arsberittelse 2019



Employee Forum & Leader Forum

Férra aret arrangerade vi Employee Forum pa Aland fér alla anstéllda pa Paf. Heldagen bérjade
pa vart huvudkontor, féljt av en guidad busstur runt Aland, lunch vid Smakbyn samt besok till
bryggeriet Stallhagen. Kvéllen avslutades med en stor middag for hela séllskapet pa restaurang
i Mariehamn.

Under aret arrangerades dven Leader Forum, dar samtliga chefer samlas for att fa en
gemensam insyn i Pafs fortsatta verksamhet. Ledarskapet &r véldigt viktigt for oss och vi har
ett utvecklat ett nytt ledarskapsprogram. Programmet finns till for att hjdlpa och guida vara

ledare, samt beratta om vilka férvantningar vi har pa en ledare i Paf.

Vi vill bli fler

Vi vill locka de skarpaste och mest innovativa hjarnorna till Paf. | slutet av férra aret gick vi in
for att satsa extra mycket pa rekrytering av tekniskt kunniga och den satsningen kommer att
bli mera synlig ar 2020. Vart mal ar att anstalla ett tiotal personer bara till vart huvudkontor pa
Aland och med den satsningen vill vi dven bli ett féretag som driver framat méjligheten att locka

behévlig kompetens till hela Aland.

Paf Arsberittelse 2019
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Konsfordelning, totalt

Kon Antal

® Min 253

@ Kvinnor 142
NATIONALITETER

People Power Index anger personalens tillfreds-
stéllelse med Paf som arbetsgivare, i jamforelse
med den generella nivan (67,5) for foretag i
Finland ar 2019. Féregdende ar (2018) var siffran
71,1 for Paf.
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Helsingfors
Tallinn
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Vi hade 30 olika nationaliteter som jobbar pa
Paf (31.12.2019).

70,8

PEOPLE POWERINDEX



Vi arrangerar gemensamma onboarding-dagar for vara nyanstéllda.

w
w
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B VipaPaf

Santiago Dominguez, Madrid

Vem &r du och vad jobbar du med?

— Jag ar Senior Designer och Creative Marketing Assistant pa
Paf-kontoret i Madrid. Tillsammans med Cristina Sebastian skéter
jag marknadsféringskampanjerna hér i Spanien och innehallet
pa den spanska webbplatsen. Jag har jobbat pa Paf i cirka fyra
och ett halvt &r och har lart mig en hel del.

Vad at du till frukost och hur ser dina lunchplaner ut?

- Jag ater inte alltid frukost, men idag at jag en typiskt spansk.
Det vill sdga café con leche, nypressad apelsinjuice och rostat
bréd med tomat och olivolja. Till lunch blir det rester fran igar.
Ris och kyckling och lite sallad till det.

Hur tar du dig till jobbet och hur lange tar det?

—Jag kor min egen bil och det tar cirka en timme. Jag bor ungefar 26 kilometer utanfér Madrids
centrum.

Hur ser en drémdag ut pa jobbet?

— Jag tycker om nér dagen blir som jag tankt och planerat. Jag gillar att jobba med kreativa
projekt och det &r kul att skapa nadgonting fran noll och kdnna sig produktiv.

Vad har du som skdrmslackare?

- Olika landskapsbilder som finns fardigt i datorn. Jag ar en riktig spelnord, sé ibland har jag
dven ett av vara spel som bakgrundsbild.

Vad har du hittills ldrt dig pa Paf?

—Vikten av bra kommunikation. Jag tycker det ar intressant att se reaktionerna hos allmanheten
nar vi kor olika kampanjer. Av det lar man sig mycket.

Vad skulle du vilja ldra dig generellt i livet just nu?

—Jag skulle vilja lara mig allt, men tyvarr finns det inte tid for det. Exempelvis skulle det vara roligt

att mala mer, men jag hittar aldrig tiden till det. Kanske borde jag Idra mig gdra en tidsmaskin.
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Diana Degro, Riga

Vem dr du och vad jobbar du med?

—Jag heter Diana och &r mammatill tva pojkar. Jag gillar tradgardsarbete, science fiction, olika
tv-serier dar brott utreds och hantverk av olika slag.

— Min position pa det mest ansvarsfulla och gréna spelbolaget nagonsin &r Market Operations
Manager. Med support fran AML-teamet &r jag ocksd ansvarig for AML i Lettland. Jag har just
gjort klart kvartalsrapporten till de lokala myndigheterna. Och pa dagens att-géra-lista finns en
uppsjo av olika saker. Jag borjade jobba for Paf i september 2017 nér pafbet.lv var i sin vagga.
Det har varit roligt att vara med fran borjan och att se foretaget véxa.
Vad at du till frukost och hur ser dina lunchplaner ut?

—En ostsmorgas. Jag aringen frukostmanniska. Lunch-

planerna ser ut som vanligt. Jag kommer att gé tillsam-

mans med mina kollegor och &ta péa ett kafé ndgonstans
harinarheten.

Hur tar du dig till jobbet och hur lange tar det?

— Jag kor bil och hur ldnge det tar beror pd om det ar
rusningstrafik eller inte. Bilresan kan ta allt fran 20 mi-

nuter till en timme.

Hur ser en drémdag ut pa jobbet? .
— Dromdagen &r nar allt jag planerat blir gjort och nar Diana

inget bradskande intréffar.

Vad har du som skarmslackare?

- Arligt talat, s& vet jag inte ens. Antagligen en bild av ett landskap. Jag har fullt av ikoner och
snabblankar overallt pd mitt skrivbord, sa jag knappt ser bakgrundsbilden. Jag ténker att det
ar det basta sattet for att inte tappa bort nagot.

Vad har du hittills ldrt dig pa Paf?

— Att saker inte alltid &r som de verkar vid forsta anblicken. Att du behéver fa s mycket infor-
mation som méjligt innan du kan dra nagra slutsatser. Och att det ar vart att prova, vad det an
handlar om.

Vad skulle du vilja ldra dig generellt i livet just nu?

— En massa saker. Men att hantera min tid pa ett bra sétt ar ndgonting jag skulle vilja forbattra

och bli s bra p& som dr mojligt.
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Linda Wilander, Stockholm

Vem dr du och vad jobbar du med?

—Jag heter Linda och &r en 43-arig mamma till en 8-arig dotter som jag har varannan vecka hos
mig. Jag alskar handboll och att trdna och har jobbat pa Paf i snart atta ar. Jag jobbar med HR
och har dven hand om véra svenska kontor.

Vad at du till frukost och hur ser dina lunchplaner ut?

— Till frukost at jag ett par kokta dgg och drack en kopp kaffe. Idag ater jag medhavd mat till
lunch som de flesta av dagarna. Ungefar hélften av kollegorna dter inne s& man far alltid sallskap.
Hur tar du dig till jobbet och hur ldnge tar det?

- Jag dker tunnelbana till jobbet och det &r cirka en timme fran dorr till dorr.

Hur ser en drémdag ut pa jobbet?

- En drémdag pé jobbet ar nar jag har fullt upp, men det dnda flyter pa och jag far interagera
med méanniskor.

Vad har du som skarmslackare?

— En bild p& en person som springer pa stranden i solnedgangen.

Vad har du hittills lart dig pa Paf?

—Jag har lart mig att det &r médnniskor jag vill jobba med och jag har fatt méjligheten att utbilda
mig till HR-assistent.

Vad skulle du vilja ldra dig generellt i livet just nu?

— Att séga vad man vill lara sig av livet i stort &r svart, jag vill bara fortsatta utvecklas bade i min

yrkesroll och privat.
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Zoran Grojic, Tallinn

Vem &dr du och vad jobbar du med?

—Jag dren medelédlders man som njuter som bést av livet. Jag ar ocksa
nagons far och nagons son. Jag jobbar som Campaign Manager pa
Pafs kontori Tallinn. Var marknadsféringsenhet har i Estland &r valdigt
liten och jag ar involverad i ndstan allt som berér var marknad. Rent
generellt handlar mitt jobb om att géra planer, kampanjer och reklam

for Estland och att félja laget pd marknaden och ta hand om PR-saker

och sponsoreringsprojekt.
— Min resa pa Paf borjade for tio ar sedan nér jag borjade jobba pa ett Zoran
foretag som hette Spordiennustus och sedan blev omdopt till Paf.

Sedan dess har min jobbbeskrivning dndrats flera gdnger och vi har flyttat kontoret tva

ganger eftersom Paf véaxer hela tiden har. Man kan darfor sdga att det helt klart har varit en resa.
Vad at du till frukost och hur ser dina lunchplaner ut?

— Ingenting. Jag tycker att det hdar med att &ta &r lite Overskattat. Vi skojar ibland, pa ett van-
skapligt sétt, om vara kollegor pa de andra kontoren vars huvudfraga ar "nér och var ska vi ata
lunch?”. Har handlar det forst och framst om att fa saker och ting gjorda och sedan ater vi.
Hur tar du dig till jobbet och hur lange tar det?

—Nar det kommer till detta &r jag tyvarr inte alls miljovanlig. Jag kér ensam i min dieselbil i cirka
10-15 minuter. Ledsen Greta! Mina dagliga uppgifter kraver att jag kor runt i stan och jag skulle
forlora en extra timme varje dag om jag anvande allmédnna transportmedel.

Hur ser en drémdag ut pa jobbet?

— Drémdagen ar sdklart dagen fore en nationell hogtid, nér vi har kortare arbetsdag. Men om
jag ska vara lite mer allvarlig, vilket inte alltid &r sa |att for mig, &r en bra dag nér jag har avslu-
tat ett projekt eller en kampanj framgangsrikt. Nar jag kdnner att kampanjen varit relevant for
foretaget och jag far reda pa att vara spelare har tyckt om den.

Vad har du som skarmslackare?

—Jag vet inte. Jag ser den aldrig.

Vad har du hittills lart dig pa Paf?

— Att lunchen ar viktig och att inte boka in méten klockan 12.

Vad skulle du vilja ldra dig generellt i livet just nu?

—Jag skulle vilja lara mig att ta det lite lugnare. Inte allt for mycket, bara lite. Den ratta balansen
ar antagligen ndgonstans emellan lattheten eller tryggheten i “gamla Europa” och energin och
konkurrenskraften ildnderna frdn den postkommunistiska tiden. Jag skulle exempelvis kunna

bérja med att l1ara mig hur man smapratar i bérjan av ett mote.
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Victor Rincén, Helsingfors

Vem &dr du och vad jobbar du med?

- Jag jobbar som Senior Software Engineer & QA. | praktiken innebér det att jag skapar olika
tekniska I6sningar sa att Paf kan fullgdra sina forpliktelser mot myndigheterna i de lander dér
vi verkar. Jag har jobbat for Paf i tvd omgangar och bade i Mariehamn och Helsingfors. Férsta
gangen var ar 2014-2017 och nu har jag jobbat pa kontoret i Helsingfors i cirka nio ménader.

— Nar jag ska beskriva mig sjalv brukar jag sdga att jag ar en alanning som ar fédd i Spanien
och bor i Esbo. Jag &r dven smabarnspappa till tre dottrar och ar ganska upptagen med allt
som har att géra med det.

Vad at du till frukost och hur ser dina lunchplaner ut?
— Bréd med hummus och kaffe med mjélk, men utan
socker. Egentligen hade jag velat ha ost pad smorgdsen
ocksa men tyvarr hittade jag inte osthyveln. Till lunch
blir det matrester fran igér. Pasta med kyckling, spenat
och gradde.

Hur tar du dig till jobbet och hur ldnge tar det?

—|dag jobbar jag hemifran, men vanligtvis dker jag buss

och tunnelbana och det tar cirka 45 minuter. Nar det blir
Victor finare vader planerar jag att borja cykla. Jag har ungefar
12 kilometer till jobbet.
Hur ser en dromdag ut pa jobbet?
- Jag trivs ndr dagen gar enligt plan och det jag behévde géra blir gjort.
Vad har du som skdarmslackare?
— En bild p& mina dottrar.
Vad har du hittills ldrt dig pa Paf?
—Jag har mycket att géra med manga olika team och har lart mig att lyssna och forscka forsta
problemen som de andra har for att kunna I6sa problemen hos oss. Det géller att se saker i sitt
sammanhang och fundera dver hur verkligheten ser ut for de andra jag jobbar med. Den kan
namligen se valdigt olika ut.
Vad skulle du vilja ldra dig generellt i livet just nu?
—Jag har fyllt 40 &r, s& det ar kanske dags att vaxa upp och bli en medeldlders man. Jag tanker
vél ocksa en hel del framat. Vad ska jag gora de féljande tio aren? Det skulle vara roligt att som
50-aring kunna blicka tillbaka pa bra stunder och erfarenheter och att ha hunnit njuta av livet

lite ocksa.
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Niklas Burman, Norrk6ping
Vem dr du och vad jobbar du med?
—Jag heter Niklas och bor i Stockholm med Carin och vara tva barn Max och Philip. Jag jobbar
som Team Manager for Pingu och Integration och har jobbat for Paf i cirka 1,5 ar. Innan dess
jobbade jag for Proactive Gaming i fem ar med Paf som var kund.

Vad at du till frukost och hur ser dina lunchplaner ut?

— Det blev en SJ breakfast box till frukost och pa lunchen idag kommer jag att traffa ett rekry-
teringsbolag som jag hoppas ska kunna hjalpa till med att fa fler utvecklare till oss.

Hur tar du dig till jobbet och hur linge tar det?

- Jag tar Lidingdbanan och sedan tunnelbanan till T-centralen och efter det tar det cirka en
timme och 15 minuter med taget frdn Stockholm till Norrkdping. Jag jobbar oftast pa taget.
Hur ser en drémdag ut pa jobbet?

- En dag utan méten.

Vad har du som skarmslackare?

—Jagharingen.

Vad har du hittills lart dig pa Paf?

—Jag har lart mig att prioritera pa ett mer effektivt satt.
Vad skulle du vilja ldra dig generellt i livet just nu?

— Att lara mig fokusera pa en sak i taget.

Paf Arsberittelse 2019
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¥ FranEN och Somalia till Paf

Att leva under standigt dédshot forandrar dig for alltid som méanniska, sager
Mia Korhonen. | hdstas bytte hon ut sin tillvaro som FN:s expert i polisfragor i
Somalia och New York till att bli Pafs nya Corporate Security Manager. En stor
livsforandring, minst sagt.

—Jag ar jattendjd 6ver mitt beslut, sédger hon.

Paf Arsberittelse 2019



Efter manga ars erfarenhet inom den finland-
ska poliskaren akte Mia som forsta finlandska
polis till Somalia for att pa plats hjélpa till att
bygga upp polisvdsendet efter kriget.

Det fanns inte nagra fardiga roller, inget
sammanhang eller kollegor att luta sig mot och
Mia beskriver utmaningen som bade kravande
och stressig.

— Lardomarna darifran dr bade positiva
och negativa. Att under tva ar hela tiden leva
under hotet om att do &r en erfarenhet jag
aldrig glommer. Jag vande mig aldrig vid det.
Nér jag kom hem till Finland kunde jag hora
vanner klaga 6ver smasaker. Det kunde néstan
vara svart ndr jag samtidigt visste hurilla livet
var for s& manga i Somalia.

— Samtidigt var det fantastiskt att se hur
mina somaliska kollegor kdimpade for ett battre
land och hur barnen déar kunde skratta och
leka fastan de knappt hade ndgon mat, rent
vatten eller klader pa kroppen. Och absolut
inte ndgra leksaker.

Efter Somalia jobbade Mia som expert i
polisfragor for FN i New York. Hon beskriver
kdnslan att jobba for en sddan stor organisa-
tion som hisnande, men det innebar dven en
stor byrakrati som hon héll pa att bli tokig pé.

Nar Mia senare hade uppdrag for EU i
Palestina drabbades hon av en lungsjukdom
och blev tvungen att dndra om sitt liv helt

och hallet.

— Det var tufft, men jag hade redan da
bérjat kdnna mig redo for ett annat slags liv.
Jag har tva s6ner som &r 15 och 16 ar gamla.
De kunde inte vara med mig i ett sddant
konfliktdrabbat omrade som Somalia och
enbart delvis i New York. Nu vill jag framst av
allt vara mer med dem innan de blir helt och
hallet vuxna.

Mia borjade jobba pa Paf i oktober och har
skapat sig en pendlande tillvaro som passar
henne perfekt.

— Varannan helg ker jag till mina barn i
Helsingfors och ibland arbetar pa Pafs kontor
dér. Annars bor och jobbar jag pa Aland
och varannan helg bor jag i vart lagenhet i
Stockholm tillsammans med min fastman.
Det blir en hel del akande fram och tillbaka,
men avstanden ar and& sma om man tanker
pd hur jag tidigare pendlade mellan Afrika,
USA och Finland.

Som utbildad croupier med flera ars erfa-
renhet pa casino innan hennes polisutbildning,
ar inte heller spelbranschen frammande for
henne.

— Jag stortrivs. Manniskorna ar vanliga
och det kanns bra for mig att jobba for ett
spelbolag som Paf som skédnker pengarna till

goda dndamal, sager hon.

Paf Arsberittelse 2019
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Vinsten till
samhallsnyttiga andamal

Paf (Alands Penningautomatférening) ar ett spelbolag som grundades &r 1966 for att samla
ihop pengar till samhallsnyttiga &ndamal. De som lade grunden till Paf var R6da Korset, Raddda
Barnen, Folkhalsan och datida Stiftelsen Dagens Barn. Insamlingen till samhéllsnyttan skulle
ske genom att anordna och erbjuda underhallande spel. Den grunden har gett oss vart uppdrag,
ett uppdrag som i allra hégsta grad finns kvar annu idag. Ett uppdrag som aterspeglar sig i vad
vi gor, hur vi agerar och att vi vill dstadkomma en spelverksamhet som &r hallbarare for vara

kunder och samhallet i sin helhet.

"Utan Paf-medel skulle vi inte kunna driva
var verksamhet som vi gor idag”

Dag Lindholm, verksamhetsledare pa Alands sjéraddningssallskap

Vi &r ett annorlunda spelbolag och vart uppdrag &r en stor orsak till det. Vi finns till for att ge-
nerera en vinst till samhéllsnyttiga &ndamal. Sedan vi grundades ar 1966 har 6ver 300 miljoner

euro fordelats till olika mottagare.

S& har bidrar vi till ett battre samhalle

Den vinst vi genererar fordelas till projekt, féreningar och organisationer som skapar en me-
ningsfull fritid och ett battre samhalle. Varje &r far Alands landskapsregering ta emot hundratals
ansokningar om stéd och stipendier for finansiering av projekt, olika investeringar, bidrag till
evenemang och Ovriga aktiviteter. Alla dessa initiativ inom idrott, kultur, forskning och konst

gbr samhaéllet battre, tryggare och daven naturen renare.

Hur fordelas vart bidrag
| enlighet med &landsk lag finns ett fordelningsradd med uppgift att féresla principer och lamna
forslag till Alands landskapsregering hur Pafs éverskott for varje verksamhetsar ska férdelas.

Darefter kommer vart bidrag ut i samhallet.
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Foérdelningsradet

Fordelningsradet bestar av en ordinarie representant fran varje medlemsorganisation inom
féreningen samt en representant fran Alands Kulturdelegation, en frén Alands Landskapsre-
gering och en representant fran Paf. Fordelningsradet utses for tva ar i taget. Representanten

for Alands Landskapsregering agerar ordférande for fordelningsradet.

Foérdelningen av Pafs 6verskott

Baserat pa Pafs vinst ar 2018, delades 21 miljoner euro ut ar 2019.

Social verksamhet 3500000
Miljéverksamhet 600 000
Ungdomsarbete 548 000
Idrott 1745000
Kulturell verksamhet 1785000
Leaderstdd 95 000
Ovriga verksamhetsstéd 2800 000
Investeringsstod 3500 000
Evenemangsstdd 200 000
Integration 40000
Lan 6187 000
Totalt 21000000

| &r kommer vart bidrag att bli 15 miljoner euro. Dértill delas 25 miljoner euro ut fran arets och

tidigare ars vinstmedel for att lindra effekterna av COVID-19.
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Hur fordelas medlen?

N

&

1. Budget
Med uppgifter fran Pafs styrelse som
grund, meddelar férdelningsradet un-
der september manad den berdknade
nettoavkastningen for det I6pande
verksamhetsaret till landskapsreger-
ingen.

Utifran férdelningsradets forslag
gor de olika omradenas handlaggare
upp ett forslag som behandlas av land-
skapsregeringen som sedan ldmnarin
en budgetframstélining till lagtinget dar

landskapets budget antas.

2. Ansdkan tas emot
Ansokningar om stéd och lan ur
Pafs avkastning ska ldmnas till
landskapsregeringen senast den
15 oktober éret fore sokanden éns-
kar erhélla stodet eller lanet. Eve-
nemangsstod kan sdkas I6pande,
minst tre manader fére planerat

evenemang.
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3. Arendet bereds
Handlaggare gor upp ett forslag
utgdende fran de inlamnade
ansokningarna for fordelning
av medel inom de foljande om-
raden:

«  Social verksamhet

- Miljé

«  Ungdom

- |drott, redskap och
anlaggningar

e Kultur

«  Allman verksambhet,
evenemang och

anlaggningsprojekt

Forslaget behandlas sedan av

fordelningsradet.

4. Beslut
Efter behandlingen i fordel-
ningsradet foredrar respekti-
ve handlaggare forslaget for
ansvarig minister inom land-
skapsregeringen. Fordelning
som géller verksamhetsstod
for idrott behandlas av styrel-
sen fér Alands Idrottsférbund
och den som géller kulturell
verksamhet av Alands Kultur-

delegation.

) n
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5. Utbetalning

Penningautomatmedel

betalas ut till mottagarna

som:

Arbetsstipendier
Resestipendier
Projektstdd
Kulturstipendier
Evenemangsstod
Investeringsstod
Elitstod

Verksamhetsstod
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Paf hjilper Roda korset
att kampa mot ensamheten

Det kan vara svart att som inflyttad komma in i det &landska samhéllet och
f& vanner. Aven manga aldre pa Aland samt unga med psykisk ohlsa lider av
ensamhet. Under de senaste &ren har Réda korset p& Aland fatt extra mycket
Paf-medel for att jobba med integration.

—Var vanverksamhet engagerar manga frivilliga och forandrar liv, séger

Linda Johansson, Réda korsets samordnare for social och mangkulturell

verksamhet.
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Vem som helst kan kdnna sig ensam, men
lyckligtvis kan vem som helst dven vara en
van. Réda korset pa Alands vanverksamhet
arviktig for manga ménniskor. De jobbar mot
ensamhet och fér gemenskap. Det kan handla
om att besdka en dldre som bor hemma eller
pa adldreboende, triffa och umgéas med unga
som dr ensamma och mar psykiskt daligt eller
har andra funktionshinder eller bli van till en
nykommen flyktingfamilj.

Réda korset pa Aland har dven en vin-pool
som kan hjélpa till om exempelvis ndgon brutit
benet och behdver ha matutkérning ellerom
nagon vill g& pa ett kulturellt evenemang och
saknar séllskap.

—Ensamhet ar en folksjukdom i klass med
rokning och 6vervikt. Ensamma ménniskor blir
|attare sjuka. Att vi fatt extra Paf-pengar for att
jobba med integration ar darfér oerhdért varde-
fullt, sdger Tomas Urvas, verksamhetsledare
pa Réda korset pa Aland.

Intresset for att vara med i vanverksam-
heten &r stort bade bland de som behdver
hjélp och de som vill hjélpa, fortsatter Linda.

— Cirka 100 frivilliga &r engagerade pa

Rland och vi har vissa projekt som lockar

Punainen Risti
Roda Korset

extra manga, sdsom hundarna som besdker
dldreboenden, dar ar cirka 40 frivilliga ar aktiva.

— Nar det kommer till de som behover
hjéalp hor manga barn eller andra sléktingar
utomlands av sig. De ringer och beréttar att
deras forédldrar inte har s manga som kan be-
soka dem i hemmet eller pa dldreboendet och
frdgar om de kan bli en del i var vanverksamhet.

Roda korset ar varldens storsta hjélpor-
ganisation och har som huvudsakliga mal att
minska lidande p& olika sitt. P& Aland har Réda
korset 1400 medlemmar och ar indelat i 16
avdelningar, ett i varje kommun. Samarbetet
mellan Paf och Roda korset stracker sig langt
tillbakaitiden. De var med och grundade Paf
ar 1966 och idag finansieras 80 procent av
distriktets verksamhet pa Aland av Paf-medel.
Dess uppgift &r att stddja, inspirera och ut-
bilda alla frivilliga p& Aland. De samordnar,
koordinerar och arrangerar utbildningar och
evenemang av olika slag. De star dven alltid i
beredskap om nagonting hander i samhallet

och hjalp behdvs.

Paf Arsberittelse 2019

47



48

Paf Arsberittelse 2019



Sjosakerhet i fokus for
Alands sjoraddningssillskap

Ingen ska dé till havs p& Aland och vi ska n& en nddstalld pa en timme. S& lyder

Alands sjoraddningssallskap r.f:s tva viktigaste malsattningar. Den frivilliga

foreningens verksamhet, som finansieras till 65 procent av medel fran Paf, kan

bade vara tuff och kravande. Sjoraddningssallskapet har sex stationer och 120

aktiva som gor cirka 150 utryckningar per ar.

Hur ska du egentligen bete dig pa sjon? Vad
behdver du tédnka pd och hur kallar du pa hjalp
om nagonting hander?

- Sunt sjovett ar viktigt for att férebygga
olyckor till havs, sdger verksamhetsledare Dag
Lindholm.

—Vigor150 utryckningar per ar. De flesta i
juli, fortsatter han. Men vi sysslar &ven mycket
med forebyggande arbete. Vi utbildar frivilliga,
aker ut till skolorna och informerar om sjosa-
kerhet och héller kurser i férsta hjalpen och
navigation.

Ett flertal raddningsbatar ligger fortdjda
i Fiskehamnen i Ytternds i Mariehamn, dar
Alands sjéraddningssillskap med fem an-
stédllda haller hus. Totalt har de 15 bétar till
sitt forfogande och i féreningens arbete ingér
underhall av bathus och de sex stationerna

runt om p& Aland. Bade de frivilliga och den

arsanstéllda personalen star &ven myndighe-
ternatill férfogande vid sjéraddning, brand och
oljebekdampning. Och sjoraddningen hjalper
dven Alands hilso- och sjukvard nar det &r
dags att gora lakarbesok i skargarden.

— Patienterna far mer tid och ldkarna
hinner ta emot alla patienter pa en dag, narvi
skjutsar ut deras lakare, sa att de inte behdver
sitta pa de langsamma férjorna, séger Dag.

—Som ni ser, finns det mycket att géra och
det ar fint att se att vi har s manga frivilliga
som stéller upp. Och en sak ar sdker, sager
han. Utan Paf-medel skulle viinte kunna driva

var verksamhet som vi gér idag.

7\
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Paf-medel for

@ Radda Barnen
Aland

Barnens internet

"Kor inte bil nar du kollar Facebook” och “lagg undan mobilen nar du ar med

mig”. Barnens internet pratar med barn om sociala medier, appar och spel och

fragar hur de upplever vuxnas internetanvandning. Det ar Radda barnen pa

Aland som star bakom verksamheten, som finansieras av Paf-medel.

De flesta av barnen som Tanja Ronnberg pa
Barnens internet traffar berdttar om hur roligt
det &r att spela och befinna sig ute pa sociala
medier. Under 2019 har hon traffat 1411 barn i
grundskolan och gymnasiet och pratar om hur
man dr man &r snélla mot varandra pa nétet,
later bli att trakassera, hur man kan hjélpa en
kompis som rakat ut fér nagot och vilka lagar
som géller ndr man filmar och sprider bilder.

—Viforsoker forma schysta natanvandare
och se till att barnen har det sa bra som méjligt
pé de forum de anvénder. Rddda barnen utgar
helatiden fran barnens réttigheter enligt Barn-
konventionen och viinformerar aven féraldrar
till dagisbarn om hur barnen kan vara trygga
pa natet och vad barnen har for rattigheter,
sager Tanja.

— Barn uppskattar nar vuxna har filter och
ar mana om att de mar bra. Ett problem &r att
vuxna séllan befinner sig dar barn &r ute pa

natet. Vi tror pa att vdnda pa diskussionerna

och inte bara banna och klaga pa chattarna,
séger Tanja och ger forslag pa fragor du kan
stdlla till ditt barn.

— Vad &r det som éar roligt? Vem traffar
du pé den chatten? Ar det ndgon du kinner?
Forsok visa nyfikenhet och vara en bra férebild.

— Natmobbning sker ocksd bland vuxna
och trakasserier flyger kors och tvars pa
Facebook. Undersdkningar visar att barn vill
gora ratt, sa det skulle vara bra om vuxna kunde
stotta dem i det, sdger Tanja och fortsatter:

— Det &r inte jattemanga barn som rédkar
ut for hemska saker péa internet, men de
som gor det kan drabbas véldigt allvarligt.
Riskerna beror pa olika saker men vi behover
vara medvetna om att vi hela tiden bara ar ett

klick bort fran vad som helst.
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»Min mamma skickar konstiga
emojis”



Mottagare av penningautomatmedel 2019

IF Fram, Innebandyturneringjuniorer 2019

IF Fram, Innebandyturmering kvinnor och man
Mariehamns stad, Tall Ships Race

Séngvik, havets rost 2020

Alands Curlingklubb, nordic mixed double 2019
Alands Curlingklubb, Nordic mixed double 2020
Alands Curlingklubb, women 2019

Alands simforening BOW, 2019

ASS, nordic championship 2019

Finansavdelningen/ Integration
Alands natur och miljé, tréffpunkt skogen

ingen /I
Emmaus, utrustning for atervinning
Finlands réda kors, Mariehamns avdelning solpaneler
Folkhlsan pa Aland rf, hiss styrmansgatan
Getakommun, byte fran oljatill bergvirme skolan
Getakommun, ombyggnad av kanslitillgym
Hammarlands kommun, utbyggnad Hammargarden
Lemlands kommun, solceller Sveagarden
Mariehamns stad, fastighetsavd, renovering av Mariebad
MGF, gymnastikhall
MLK, padeltennisbana
Saltviks kommun, byte av oljatill bergvarme kommungérden
Skeppsforeningen Albanus, renovering Albanus infor TSR
Stiftelsen Emelia
Alands fagelskyddsforening, renovering Lagskar
Alands motorklubb rf, trafiksékerhetscentrum
Alandsfaret rf, driktighetsscanner

ingen/\
Finlands Réda Kors, Alands distrikt, frivilliga raddningstjansten
Foreningen Norden pa Aland rf. Ink Nordjobb
Mathantverkarna
Skordefestens vanner tf
Stiftelsen Alands fredsinstitutrs.
Visit Aland r, inkl specialprojekt
Alands 4H-distrikt rf.
Alands 4H-distrikt rf, foretagsamma fyrklgvern
Alands Brand- och Raddningsforbund rf.inkl.
ungdomsverksamhet projektbidrag
Alands Bruks- och Saliskapshundsklubb
Alands feministparaply rf.
Alands flygklubb rf. bista vid réddningsuppdrag.
Alands Guiderrf.
Alands Hastsportforening rf.
Alands Marthadistrikt rf.
Alands Marthadistrikt rf, Navet
Alands Raddningshundklubb rf.

ASRS, Sjésakerhetsutbildning

el etk | s ot

Andning & Allergi Aland rf.

De utvecklingsstordas vél pa Aland rf.
Demensforeningen pa Aland rf
Diabetesforeningen pa Aland rf.
Emmaus Aland rf.

Finlands Réda Kors, Mariehamns avd.
Finlands Réda Kors, Alands distrikt
Foreningen Vardilivet rf.

Féreningen Vart Hjarta rf.
Krigsveteranema pa Aland rf.
Landskapsforeningen Folkhélsan pa Aland
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Mariehamns pensionarsforening rf.
Matbanken pa Aland rf.

Norra Alands pensionarerrf.
Pusseffamilienrf.

RéddabamenpaAland rf.

Socialmissionen pa Aland rf.

Stall JoYss handikappridklubb rf.

Stiftelsen Hemmetrs.

Vuxnapéstanrf

Alands autismspektrumfdrening rf.

Alands cancerforening rf

Alands fackliga semesterorganisation rf.
Alands fountainhouse rf.

Alands handikappforbund rf.

Alands handikappforbund rf.- Fixtjanst
Alands hemgardsférbund rf.

Alands hélso-och sjukvard - Tobakskampen
Alands hlsoaltemnativrf.

Alands horselférening rf:

Alands Intresseforening for psykisk halsa
Alands motorforares helnykterhetsférening rf.
Alands neurologiska forening

Alands reumaforening rf.

Alands synskadade rf.

ALR-"Fairsex"

ALR-Aldres psykiska ohélsa

Alandska HBT-foreningen Regnbéagsfyren rf.

1/ Ver
Alandia square dancers rf
AlandiaStrings rf
AlandicaBuggrf
Bomarsundssdllskapet rf
DUVpaAlandrf
Eckerd Hembygdsforening rf
Filmklubben Chaplin rf
Folkdansarna pa Aland rf
Folkmusiklaget Kvinnfolk rf
Fomfreningen Fibularf
Fotoklubben Obscurarf
Fgl6 hembygdsfarening rf
Forbundet Alands Sjodagar rf
Féreningen Franciskus pa Kokar rf
Foreningen Alands Emigrantinstitut rf
Foreningen Alands Orgelfestival rf
Foraldraféreningen Bild-och Formskolan rf
Garantiféreningen for Matsmars rf
Geta Kulturforening rf
Hantverksfdreningen Ostrasmedjan rf
Hemslgjdsgilleti Mariehamn rf
Kappsécksteatem rf
Kompani Nord Teaterforening rf
Kulturfestival pa Aland rf
Kulturféreningen Katrinarf
Kumlinge Byalag rf
Kokar hembygdsforening rf
Kokarkulturrf
Lappo uf/Skargardsmuseet rf
Mariehamns Strategiklubb rf
Medeltidsféreningen & Austrvega rf
NybondsiKrogstad rf
Shanty Society Pommern
Skeppsforeningen Albanus rf
Stiftelsen Sjckvarteret rs
Stiftelsen Alands Jakt-och Fiskemuseumrs

Stédféreningen for Alands Jakt- och Fiskemuseum rf

Sund Kutturef

Swingskeppet pa Aland rf
Sangforeningen Triolen

Séliskapet Bel Cantorf

Teater Alandica rf
Teaterforeningen i Mariehamn rf
Teaterforeningen Kuling rf

Visans Vénner pa Aland rf
VisorsdiniNorden

AboSvenska Teaterrf

Alands Accordion Clubrf

Alands Brand- och Raddningsforbund rf
Alands Dragspelsklubb rf

Alands konstforening rf

Alands Litteraturférening rf
Alands Mangkulturella forening rf
Alands Radioamatérer rf

Alands SIgjd-och Konsthantverk rf
Alands Spelmansgille

Alands Sang-och Musikforbund rf
Alands Telehistoriska forening rf
Alands Veterantraktorklubbrf
Onningeby Hembygdsforening rf

IPro ey

WardG kulturstiftelse rf

, . .
F6gl6 hembygdsforening
Garantiféreningen Mats Mars
Lumparlands uf

Mariehamns Ungdomsorkester
Segelféreningen Storbaten
Skeppsféreningen Albanus

Alands konstfdrening

Alands scoutdistrikt

/ ipendier / Litteratur

Alberius-Forsman Kiki samt Ann-Britt Eriksson
Bjérkman Molin Emma
Elevall Jennie
Erlandsson Karin
Erlandsson Karin
Fiellander Tiina
Hancock Michael
Karisson Carina
Karisson Carina
LantzNicklas
LéthmanLeo
Ruohonen Hannamari
Smith Linda

Sundberg Eva
Sundbéck Krister
Thalen Fanny
Toivonen Jeanette

/ ipendier/Konst
BambergKenneth
Fagerholm Krister
Haggblom Anna
Jokiranta Rita
Mattsson Sture
Nygard Anna
Rosenléf Maria
Saarela Saija
Tokur-Ehres Hiilya



TorgéBo

Trizna Alexandra
Tomroth Erica
Warius Niclas
Wilén Jonas

ionen/ ipendier/Musik
AlinAxa
AlmSara
Blomqvist Amanda
Brunnsberg A
Carlstedt Jenny
Eriksson Emilia
Eriksson Francine
Férstrom Oliver
Griissner Johanna
Heidenberg Camilla
Héagerstrand Peter
Selander Linnea
Sundstrdm Greta

ionen/| ipendier/ Teater, dans, dvrigt
Stenlund Matts

Kulturdelegationen/ Resestipendier
Arbetsgrupp Jazz Farmer
Arbetsgruppen Sonck-Frisk
Astrid Olhagen

Birdpeople

Caroline Pipping

Elspeth Randelin
GunillaWahlsten

Haidari Benn

JahrénKjell

Karl Henrik Edlund
LindaSmith

LisaSchdman

Lésa Boliner

Markus Boman

OReally

Peter Winquist

Tiina Holmberg

Kulturdelegationen/ Projektunderstod
Antons Vanner

Arbetsgrupp Textil3D

Arbetsgruppen for Backstusittar-Brita
Arbetsgruppen Sneltvedt/Kaletsch
Arbetsgruppen TAIR

Arbetsgruppen Vinyl & Ukulele
Birdpeople

Bomarsundssiliskapet rf

Dané museifrening rf.

Edward Furbacken, Jochum Juslin mAl.
Féreningen Kobba Klintar
Hembygdens ValiKumlinge

Kompani Nord Teaterfrening rf
Kompani Nord Teaterforening rf.
Krisgruppen

Kunskapens hus

Kokarkulturrf.

Kokars ungdomsforening rf

Lappo Ungdomsfarening rf
Lumparlab Teaterforening rf.
Mirarikonstresidens

Sing & Play med Miina och Liina/ Canary Songs

Skeppargarden Pellas rf.
Skeppargarden Pellas rf.
Skiirgardsteatem

Sottunga Hembygdsfdrening rf.
Stiftelsen Alands fredsinstitut
Traffpunkt Ungdom rf.

Ulvens Déttrar

Alands Kultur stiftelse

Alands lararférening rf

Alands projektkdrrf.

Alands Sigjd- och konsthantverksfdrening

U Bdforsjh Isefirand
Bomarsundssaliskapet rf.

Garantiforeningen for Matsmars rf.
Kastelholmsnejdens Byalag

Kokars marthaftrening

Onningebymuseets vannerrf.

Mifjéverksamhet
Bérkraftax

Ekologiska odlama pé Aland rf.

Energi-och miljtekniska féreningenilandskapet Aland f.
Foreningen Alandsfaret rf. specialprojekt

Foretagsam skargard rf.

Husd biologiska station/Abo Akademi

Katthjalpenrf.

Naturoch Miljo rf

Nat5 biologiska station/Societas pro Flora et Fauna Fennica rf.
Rédda Lumparn rf. specialprojekt

Skordefestens vanner rf. specialprojekt

Stiftelsen Alandsfonden for Ostersjéns framtid rs.

Alands djurskyddsférening rf.

Alands fagelskyddsforening rf:

Alands Natur och Miljo rf. specialprojekt

Idrott/ Redskap ochanliggningar

Brandd IK Tennisplan ute

Finstroms kommun Héjdhoppsutrustning

Germundd Alpin Boxar for Snowpark

Hammarlands IK Ledstrélkastaretill motionsbana
Kyrkoby Golf Ovningsomrade golf

Kyrkoby golfklubb rf Tréningsutrustning for juniorer
Mariehamn Lawn Tennisklubb Padeftennis
Mariehamns Seglarforening, 2 optimistjollar, en J70 bat
Mariehamns stad Bowlingklot

Mariehamns stad Bénkpress, kettelbells och GHD
Mariehamns stad Friidrottsutrustning ill Ytternds sportfalt
Sportdykarklubben Nautilus Hogtryckskompressor
AID/IF Aland Orientering Emit stimpelenheter

AID/IF Aland Orientering Nyritning av kartor

Alands Curlingklubb Handikapp redskap, Rullstolsramp
Alands Curlingklubb Juniorskor, sweepers

Alands Motorklubb rf. Folkrace, prova p utrustning

Alands Sportskytteforening 2st Lerduvekastare trapbanebyggnation

Idrott/Idrottsverksamhet
Alenskurislandshastforening rf.

BK Smash Aland rf

De Utvecklingsstordas Val pa Aland rf.
FCAland

Friidrott-IF Aland

Germundo Alpinrf.

IFF Fotboll

IFF Innebandy

IFFK Fotboll

IFFK Friidrott

IFFK Innebandy

IFK Mariehamn Bordtennis

IFK Mariehamn fotboll rf.

IFK Mariehamn Friidrott

IFK Mariehamn ishockey rf.

JIK Fotboll

JIK Friidrott

JIK Idrottskul

JIK Innebandy

Joker Dartrf.

Karateklubben Ogawarf.
Kyrkoby golfklubb rf.

LIF Basket

LIF Fotboll

LIF Friidrott

LIFInnebandy

LUIAT.

Mariehamn Lawn Tennisklubb rf.
Mariehamns Bagskytteforening
Mariehamns Gymnastikforening rf.
Mariehamns Seglarférening rf.
Nordic Budo & Sports Academy rf.
Orientering

Ridklubben Sleipnerrf.

Skidor

Sportdykarklubben Nautilus rf.
Tai Chiféreningen Vita Tranan rf.
Viking Aland Sport Club rf.

Aland Judoklubbr.

Aland Triathlon Club

Aland United rf.

Alands Bowlingforbund rf.
Alands Bruks och sallskapshundskiubb
Alands curlingklubb rf.

Alands Fotbollsforbund rf.
Alands Golfkdubb rf
Alandsidrottsdistrikt rf/IF Aland rf.
Alands Innebandyforbund rf.
Alands Kraftsportklubb

Alands Motionsfsrbund rf
Alands Motorklubbrf.

Alands Schackklubb

Alands Seglardistrikt rf.

Alands Simférening ef.

Alands sportskytteforening rf.
Alands Volleyboliforbund
Alandska Segelsallskapet rf:

Ungdomsverksamhet

De Utvecklingsstordas Val

Emmaus

Férbundet Hem och Skola

Foreningen Ung Resurs

SKUNK

Alands scoutdistrikt

Alands Ungdomsfrbund

Aléndska studentlaget vid Abo Akademi

Kulturavdelningen/ Gvrigt
Arbetamas Bildningsforbund
Stiftelsen Alands sjofartsmuseum
Alands Bildningsforbund
Alandsdrott
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¥ Ekonomisk oversikt

OMSATTNING

Koncernens omsattning fér 2019 6kade fran 111,8 till 114,2 miljoner euro.

Internetverksamheten
Spelomséttningen for internetverksamheten 6kade fran 80,0 till 84,5 miljoner euro. Den 6kade

omsattningen forklaras av ett nytt rekord i antal aktiva kunder och av en forbattrad spelprodukt.

Under aret har Pafs sjélvpatagna arsgrans for hur mycket Pafs onlinekunder maximalt kan férlora
under en tolvmanadersperiod en ddmpande effekt pd omsattningen men det ar ett medvetet

val for att kunna erbjuda en mer ansvarsfull och socialt accepterad spelprodukt.

Paf redogér som enda bolag pa den konkurrensutsatta marknaden for hur omsattningen for-
delas i valda kundsegment. Det totala bruttospel6verskottet fran kunder som genererat mer
dn 30 000 euro har under aret minskat fran 9,7 till 3,2 miljoner euro. Omréknat till omséttning
motsvarar en minskning av bruttospeléverskottet pa 6,5 miljoner euro en minskad omsattning
pd ca. 54 miljoner euro. Skillnaden mellan bruttospeldverskott och omséttning férklaras av att
jackpott-reserveringar och spelskatt dras av for att erhélla omséattning samt att intakter fran
natverksspel som t ex poker inte &r direkt kopplade till kundernas vinster och férluster. Paf har
under aret overgatt till att rakna arsgransen per kalenderar. Fran forsta januari 2020 har Paf
beslutat att sédnka arsgréansen fran 30 000 euro till 25 000 euro. For 2020 kommer inga kunder

att finnas i segmentet 6ver 25 000 euro.

De produkter som har haft starkast utveckling under aret ar spelautomater och s.k. Pool betting.
Antalet kunder som har bidragit till omsattningen under aret 6kade till 223 446 (187 819, 2018)
vilket ar ett nytt rekord for Paf. Paf bedémer att antalet aktiva kunder kommer att fortsatta 6ka
under 2020 genom effektiv marknadsforing och fortsatt utveckling av den tekniska plattformen.
Land- och fartygsverksamheten

Spelomséttningen for land- och fartygsverksamheten var 30,2 miljoner euro (31,8 miljoner

euro 2018). Snittintdkten per passagerare pa fartygen var nagot lagre under 2019 jamfért med
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foregdende ar. Introduktionen av det svenska licenssystemet har medfort en kostnadsékning
for spelskatt med ca 0,2 miljoner euro. Utvecklingen gar mot att kunderna har allt mindre kon-
tanter med sig ombord vilket har haft en negativ paverkan pd omsattningen. Paf jobbar hart med

att utveckla alternativa betalningsmetoder ombord och fortsatter att investera i ny teknologi.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelseintékter |g p& en oférandrad niva, 04 miljoner euro. Intdkterna fér 2019 avser till

stor del intdkter fran Pafs samarbete med Grand Casino Luzern AG.

Material och tjanster

Kostnaderna minskade fran 28,5 till 26,9 miljoner euro. Trots 6kad omsattning har de direkta
kostnaderna for internetverksamheten minskat med ca 1,4 miljoner euro vilket forklaras av ef-
fektivisering och minskad anvéndning av externa tjdnster. Pafs forvarv av Programutvecklarnai
Norrkdping AB i oktober 2018 innebér att kostnader som tidigare redovisats som kostnader for
material och tjanster efter forvarvstidpunkten i stillet redovisas som personalkostnader och
Ovriga rorelsekostnader. Denna dndring férklarar en minskning av kostnaderna motsvarande

0,2 miljoner euro.

Personalkostnader

Kostnaderna minskade marginellt fran 26,0 till 25,6 miljoner euro. Pafs kostnader for IT-I6ner
har 6kat under aret da Paf anstallt fler programutvecklare. Under Q3 2018 genomférde Paf en
omstrukturering da Paf tog en engdngskostnad pé 0,7 miljoner euro i form av avgadngsvederlag.

Medelantalet anstallda har 6kat fran 358 till 372 personer.

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktivering av egna utvecklingskostnader 6kade fran 1,0 till 2,1 miljoner euro. Paf har under
aret Okat investeringarna i teknikplattformen och de egna kasinospelen vilka kréver konstant

utveckling for att kunna erbjuda basta mojliga spelupplevelse for Pafs kunder.

Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar var 5,9 miljoner euro (5,8 miljoner euro 2018).
Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar ligger pa en oférandrad niva, avskrivning av goodwill

har 6kat med 0,1 miljoner euro.
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Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 6kade fran 28,1 till 32,3 miljoner euro.

Kostnadsdkningen forklaras av att Paf under 2019 6kade marknadsféringskostnaderna med
2,0 miljoner euro samt att Paf under aret haft hégre kostnader for sk Compliance audits och
engangskostnader i samband med certifiering for ISO 27001. Paf har dven under aret ingatt
forlikningsavtal med de féretagare p& Aland som under perioden 2009-2012 utsattes fér grov
forskingring dar de stulna pengarna sedan anvandes for spel hos Paf. Férlikningsavtalen har

medfért en engdngskostnad pé ca 0,8 miljoner euro.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat for aret 6kade fran 24,7 till 26,2 miljoner euro.

Finansiella intakter och kostnader
Nettoresultatet for finansiella intakter och kostnader minskade fran ett positivt resultat pa 0,2

miljoner euro till ett negativt resultat pa 0,1 miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatet for rakenskapsperioden 6kade fran 24,6 till 25,6 miljoner euro.

ATERBETALD LOTTERISKATT

Forutom de vinstmedel som Paf betalar ut far landskapsregeringen dartill i efterskott 12,0 mil-

joner euro i aterbetald lotteriskatt fran finska staten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Paf tecknade den 18 januari 2019 ett langsiktigt samarbetsavtal med Grand Casino Luzern AG
om leverans av en komplett certifierad spelplattform med Pafs kasinospel, integrationer till
kasinospel fran tredje part och till betalningslésningar. Den 22 augusti 2019 lanserades www.
mycasino.ch under Grand Casino Luzern AG:s schweiziska spellicens. Enbart landbaserade

kasinon i Schweiz kan anstka om schweizisk kasinolicens for internetspel.
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Paf démdes i februari 2018 i Alands tingsrétt fér penningtvétt av oaktsamhet fér en hindelse
som gt rum ar 2012. Domstolen ansag att Paf hade tillrdckliga processer och rutiner fér arbetet
mot penningtvatt pa plats men att hanteringen hade brustit i det specifika fallet. Paf Gverkla-
gade tingsrattens dom till Abo hovrétt. Hovratten meddelade sitt beslut den 11 april 2019 déar
man omfattade tingsrattens slutsats, Paf &domdes en samfundsbot om 250 000 euro. Paf har

ansokt om provningstillstand hos hégsta domstolen.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Fran 1 januari 2020 har Paf sankt forlustgransen for hur mycket en kund kan forlora pa Pafs
internetverksamhet till 25 000 euro fér samtliga marknader forutom den svenska marknaden
dar férlustgransen ar 250 000 kronor. Fér 2019 var forlustgransen 30 000 euro respektive 300
000 kronor.

Under forsta kvartalet 2020 férvarvade Paf det maltesiska bolaget Mandalorian Technologies
Ltd som driver spelsiterna www.noaccountcasino.com, www.noaccountbet.com och www.
prankcasino.com. Mandalorian Technologies Ltd har har efter férvarvet genomférts bytt namn
till Paf Multibrand Ltd. Under 2019 hade Mandalorian Technologies Ltd en omséttning pa 34,6

miljoner euro.

Infér forvarvet av Mandalorian Technologies Ltd bildade Paf ett holdingbolag pa Malta, Paf Holding
Ltd som nu & moderbolag till Paf Multibrand Ltd. Samtidigt bildades ett nytt helagt maltesiskt
dotterbolag till Paf Holding Ltd med namnet Paf International Ltd. Paf International Ltd bedri-

ver n sa lange ingen verksamhet. Paf Consulting Abp dger samtliga aktier i Paf Holding Ltd.

Utbrottet av virussjukdomen Covid-19 har haft stor paverkan pa Pafs land- och fartygsverksamhet.
| mitten pd mars manad har verksamheten ombord pa fartygen till stor del sténgts ner. Flera
av fartygen dar Paf bedriver verksamhet har temporért tagits ur trafik. Verksamheten kommer
att startas upp igen nar det bedéms vara lampligt ur ett smittskydds perspektiv. For Pafs verk-
samhet pé internet ar det framst sportspel som péaverkas negativt da sportevenemang stélls in
och skjuts upp. Om utbrottet av Covid-19 leder till 6kad arbetsléshet pa de marknader dar Paf

verkar far det troligen i férlangningen en negativ inverkan pa hela Pafs omséttning.
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UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA

KOMMANDE UTVECKLINGEN

De marknader som Paf verkar pa forvantas under 2020 att préglas av fortsatt tillvaxt i en tillta-
gande konkurrens med skarpta myndighetskrav for hur verksamheten ska bedrivas. Ett viktigt
fokusomrade &r tillvaxt pa internationella marknader dar 6kade marknadsforingsinsatser ar
sannolika, vilket kortsiktigt kommer att paverka rorelseresultatet negativt men pa langre sikt

forvantas bidra till 6kad I6nsamhet.

KLASSIFICERING AV RISKER

Vasentliga risker

Paf genomfdr en fortlépande riskutvardering som arligen féreldggs styrelsen. Paf har identifierat
ett antal risker som skulle kunna fa en betydande inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella

stéllning och resultat. Forstaelse av bolagets risker &r av stor vikt for bolagets styrning.

Strategiska risker

Strategiska risker utgor dndrade férutsdttningar p& de marknader dar Paf verkar. Okad konkur-
rens, hogre skatter, skarpta myndighetskrav och dyrare marknadsféringskanaler kan medfora
lagre Ionsamhet. Om spelbranschen inte kontrollerar sina marknadsféringsinsatser finns risk
for minskad social acceptans for spel vilket kan leda till Iagre framtida marknadstillvaxt. Genom

att verka pa flera marknader kan Paf minska dessa risker.

Utbrott och bekdmpning av virussjukdomar som t ex Covid-19 kan ha stor negativ paverkan pa

Pafs omséttning och I6nsamhet samt for hur verksamheten kan bedrivas.

Operativa risker
Paf &r beroende av bra samarbete med externa partners. Andrade kontraktsvillkor med till
exempel spelleverantdrer, betalningsplattformar, banker eller tekniska leverantdrer kan ha en

negativ inverkan pé Pafs utveckling.

Paf ar direkt beroende av att den egenutvecklade tekniska plattformen och av att dess it-system
fungerar val och med god prestanda. Om Paf inte hdnger med i den tekniska utvecklingen riske-
rar Paf att tappa marknadsandelar. Det &r viktigt att Pafs it-system héller en hég sdkerhetsniva

for att motarbeta risken for bedrégerier, penningtvatt, DDos-attacker och sdkerhetsintrang.
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Pafs land- och fartygsbaserade verksamhet kan paverkas negativt av andrad lagstiftning. Over-

gang till ny teknologi kan skapa nedskrivningsbehov som kortsiktigt kan paverka lonsamheten.

For att kunna leverera en kundupplevelse i toppklass &r det viktigt att bolaget kan behalla och

rekrytera nédvandig kompetens.

Finansiella risker

Pafs finansiella risker kan delas upp i kreditrisk och valutarisk. Kreditrisker kan uppsta om viktiga
leverantdrer eller banker hamnar pa obestand. Genom att arbeta med flera leverantérer kan Paf
minska risken. Paf kan pdverkas negativt av kraftiga fordndringar i valutors varde. Framst dr det
en forsvagning av svenska och norska kronor som kan inverka negativt pa Pafs resultat, men

valutarisken ar anda relativt 1ag d& merparten av intdkterna och kostnaderna uppstar i euro.

Legala risker

En tydlig risk for Paf liksom fér branschen som helhet &r de juridiska riskerna. Spel och lotteri
utgor en tillstdndspliktig verksamhet och politiska beslut paverkar naturligtvis var verksamhet. Vi
bevakar och féljer noggrant med eventuella lagdndringar och anpassar var verksamhet efter det.

Eventuella rattsliga processer mot Paf kan orsaka avsevarda kostnader och minskat fértroende.
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KONCERNOVERSIKT
Paf-koncernen bestod i slutet av 2019 av moderbolaget Alands Penningautomatférening med
dotterbolagen Paf New Business Ab, Paf Consulting Abp och Programutvecklarna i Norrképing

AB. Paf Consulting Abp star i sin tur som &gare till dotterbolagen Pafer A/S och SIA Paf Latvija.

Aktiva bolag
Alands Penningautomatforening
(Paf)
Paf New Business Ab Paf Consulting Abp ProgramutvecklarnaiNorrk6ping AB
(100 %) (100 %) (100 %)

Pafer A/S SIA Paf Latvija
(100 %) (100 %)

Alands Penningautomatférening erbjuder fysiska spel p& Aland och ombord pé fartyg registre-

rade pa Aland samt internationell spelverksamhet p& internet.

Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet pa utlandsflaggade fartyg samt internetspel pa

den internationella marknaden.

Paf Consulting bildar en underkoncern vilken bestar av Pafer A/S, SIA Paf Latvija samt Paf
Consulting Sverige AB (vilande) som i sin tur dger Paf Sverige AB (vilande). Paf Sverige AB har
fusionerats med Paf Consulting AB i januari 2020. Paf Consulting-koncernens huvudsakliga
affarsomraden bestar av fartygsbaserad spelverksamhet och internetspel pa den internationella
marknaden. De olika verksamhetsgrenarna ar férdelade mellan Paf Consulting-koncernens

olika bolag.
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Programutvecklarna i Norrkdping AB utvecklar och tillhandahéller Pafs bingomjukvara.
Paf New Business Ab har bedrivit en begréansad verksamhet under 2019.

Spellicenser

Paf bedriver tillstandspliktig verksamhet under féljande nationella spellicenser:

Aland: Alands Penningautomatférening: spellicens online, p& Aland och ombord pa fartyg.

Nationell tillsynsmyndighet: Lotteriinspektionen, Aland

Estland: Pafer A/S: spellicens online och ombord pa fartyg

Nationell tillsynsmyndighet: EMTA (Estonian Tax and Customs Board)

Lettland: SIA Paf Latvija: spellicens online

Nationell tillsynsmyndighet: IAUI (Lotteries and Gambling Supervision of Latvia)

Spanien: Paf Consulting Abp: spellicens online

Nationell tillsynsmyndighet: DGOJ (Directorate General for the Regulation of Gambling)

Sverige: Paf Consulting Abp: spellicens online och ombord pa fartyg

Nationell tillsynsmyndighet: Spelinspektionen

Paf Arsberittelse 2019
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Styrelsen

B Organisation och ledning

Styrelse
| bérjan av &r 2019 bestod styrelsen av ordférande Jan-Mikael von Schantz, vice ordférande

Anna Dahlsten, ledamé&terna Sara Kemetter, Birgitta Eriksson och Andreas Remmer.
Forandringar under aret

Andreas Remmer lamnade styrelsen i september. | slutet p& november utsdgs Gunnar Wester-

lund till ny styrelseledamot.
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Koncernledningen

VD och koncernledning

| borjan av ar 2019 bestod Pafs koncernledning av VD Christer Fahlstedt, vice vd Daniela
Johansson, COO Land & Ship Jukka Nikula, CFO Per Sahlberg, CMO Goran Ristic, CPO Sara
Bjork-Sédergard, CTO Francois Maugis, CGO Kim Johansson, General Counsel Sara Eriksson
och SVP Public Affairs Sverker Skogberg.

Forandringar under aret
Jukka Nikula lamnade koncernledningen och Paf i september. | borjan pa september utnamndes
Andreas Remmer till COO fér Land & Ship.

Revisorer

Av Alands landskapsregering utsedda revisorer fér Alands Penningautomatférening ar David
Mattsson (CGR) och Fredrik Westerholm (CGR). Deras suppleanter &r Petter Westerback (CGR)
och Henry Maarala (CGR).

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att 40 miljoner euro av arets vinst pa 25,6 miljoner euro (och tidigare vinstmedel)
utdelas till Alands landskapsregering fér férdelning till allmannyttig verksamhet. Styrelsen vill

samtidigt framfora sitt stora tack till den operativa ledningen och personalen for utmaérkt arbete.
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¥ Ekonomisk redovisning

Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019
Koncernen 2015 2016 2017 2018 2019
Omséttning 10033 N3515 16513 11821 14205
Rorelseresultat 19972 15788 27607 24742 26151
Resultat fore skatt 22852 15330 29 600 24950 26 060
Resultat 22697 15171 29407 24622 25630
Rérelsemarginal 182 % 139% 237 % 221 % 229%
Resultat i % av omséttningen 20,6 % 134 % 252% 220% 224 %
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 230% 154 % 279 % 203 % 195%
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 226 % 158 % 280% 204 % 197 %
Soliditet 856 % 84,5 % 874 % 882 % 874 %
Investeringar materiella tillgdngar 13451 9929 3936 4405 3038
Investeringar i immateriella tillgangar 2289 2406 887 2087 2291
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 15739 12335 4824 6492 5330
Medelantalet anstallda 345 376 358 351 372
Moderbolaget Alands Penningautomatfsrening 2015 2016 2017 2018 2019
Omséttning 81336 86224 93793 89404 87972
Rorelseresultat 23335 20837 28081 24 374 30646
Resultat fore skatt 23626 18374 26 305 24673 30634
Resultat 23618 18341 26270 24654 30616
Rérelsemarginal 287 % 24.2% 299 % 273 % 348%
Resultat i % av omséttningen 290% 213% 280% 276 % 348%
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 243 % 185 % 24.8 % 205 % 231%
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 239% 187 % 257 % 203 % 228%
Soliditet 839 % 85,0 % 86,2 % 877 % 872 %
Investeringar materiella tillgdngar 13225 7887 1676 2370 1187
Investeringar i immateriella tillgangar 1779 1979 792 1640 2291
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 15004 9866 2469 40M 3479
Investeringar i placeringar 3880 4930 3756 1243 8510
Investeringar totalt 18884 14796 6224 5253 11989
Bruttoinvesteringarna i % av omsattningen 232% 172 % 6,6 % 59% 136%
Medelantalet anstéllda 264 261 305 291 305
Utdelning av vinstmedel 20000 15000 18000 21000 40 000*
Lotteriskatt till finska staten 11105 11433 12413 12583 12015

*Styrelsens forslag till utdelning
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Definitioner av relationstal

Omsittning Forséljningsintékter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter
T (UREYY resultat fore skatt — skatter
:Bléastmng paegetkapitali% <100
eget kapital + minoritetsandel
Avkastning pa investerat kapital resultat fore skatt + rantekostnader + 6vr.finansiella kostn. 0
. «10
i% ROl balansomslutning - réntefria kortfristiga skulder

eget kapital + minoritetsandel + avsattningar
Soliditet =100
balansomslutning - erhélina férskott

Relationstalet raknas som ett medeltal av antalet anstéllda vid kalendermanadernas

Medelantalet anstillda slut med beaktande av deltidsanstallningar

For ROE och ROI rdknas relationstalets divisor som ett medeltal av vardena enligt rakenskapsperiodens och foregdende
rakenskapsperiods balansrakning
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
OMSATTNING R1 87972263 89403561 114205496 111820755
Ovriga rérelseintékter 5509 044 1786 896 443172 380392
Material och tjanster
Inkop under rakenskapsperioden 23549 -16 285 -5473 855 -5429 952
Kopta tjdnster totalt -16 514 323 -17 656 370 21395920 23116165
-16537 872 -17 672655 -26 869775 28546116
Personalkostnader R2
Léner och arvoden -17928 335 -18 375 567 20995 659 21258181
Pensionskostnader 2719087 2819778 2883515 -3025349
Ovriga l6nebikostnader -1019 245 -1161884 -1682 274 -1706 328
21666 667 22357229 25561449 -25989 857
Aktiverade utvecklingskostnader 2128912 990198 2128912 990198
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3930016 -4 583139 -5722792 -5738 261
Avskrivning pa goodwill 0 0 -131132 25301
Nedskrivning tillgdngar bland bestaende aktiva -9 354 -8245 -9 354 -8245
-3939370 -4591384 -5863278 -5771807
Ovriga rérelsekostnader R3 22820363 23185265 -32331922 28141310
RORELSERESULTAT 30645947 24374121 26151156 24742254
Finansiella intdkter och kostnader
Ovriga rénte- och finansiella intékter 471892 1327769 690167 1428729
Rantekostnader till koncernbolag -34470 -40 471 0 0
Ovriga rénte- och finansiella kostnader R4 -449170 -988 551 781312 -1220906
-11748 298747 91145 207824
RESULTAT FORE SKATT 30634199 24672868 26060011 24950078
Arets och tidigare &rs skatt -17798 -18 512 -17798 -18512
Latenta skatter 0 0 -412027 -309 837
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 30616401 24654356 25630186 24621729
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not  31.12.2019 31.12.2018 3112.2019 31.12.2018
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar Bl
Balanserade utvecklingskostnader 1404 591 1054714 1998914 1531668
Immateriella rattigheter 0 0 56 044 126 941
Goodwill 0 0 594323 476 954
Ovriga utgifter med lang verkningstid 332464 602 497 585211 926 711
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 1660473 553134 1660473 553134
3397529 2210346 4894965 3615408
Materiella tillgangar B2
Mark- och vattenomraden 702700 702700 702700 702700
Byggnader och konstruktioner 17742257 18381907 17742257 18825 866
Maskiner och inventarier 3806502 5342958 8526 805 9125184
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 0 50502 50161 761824
22251459 24478066 27021923 29415574
Placeringar B3
Andelar i féretag inom samma koncern 21158896 5948896 0 0
Kapitallan till foretag inom samma koncern 0 6700 000 0 0
Ovriga aktier och andelar 20405 20406 20405 20406
21179301 12669302 20405 20406
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 46828288 39357714 31937292 33051388
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 63350 83839 63350 83839
63350 83839 63350 83839
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10326 11071 732201 383134
Fordringar pa foretag i samma koncern B5 8726298 7290576 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 23904493 15347393 24114102 15436 982
Resultatregleringar 1949127 1842170 2523110 2064603
34590244 24691209 27369413 17884719
Kassa ochbank B4 81021550 86011794 98681503 99339855
RORLIGA AKTIVA TOTALT 115675144 110586 842 126114266 117308413
AKTIVATOTALT 162503 432 149944 556 158051558 150359801
PASSIVA
EGETKAPITAL B8
Ovrigt bundet kapital 0 0 30594 31423
Balanserat resultat 107292776 102577106 108 416 244 103 654 962
Arets resultat 30616 401 24 654 356 25630186 24621729
137909177 127231462 134077024 128308114
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar B7 3715290 4035494 3828198 4052 689
3715290 4035494 3828198 4052689
Langfristigt frimmande kapital
Latenta skatteskulder 0,00 0,00 1577270 1165243
0,00 0,00 1577270 1165243
Kortfristigt frimmande kapital
Skulder till leverantdrer 3689987 2818069 4592189 3544473
Erhéllna forskott 174783 210661 274225 210661
Kortfristiga skulder till koncernbolag B6 7059677 4640528 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 5276 941 6662817 8448 321 8315435
Resultatregleringar 4677577 4345526 5254332 4763187
20878965 18677600 18569066 16833756
PASSIVATOTALT 162503432 149944556 158051558 150359 801
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

FINANSIERINGSANALYS MODERBOLAGET

Moderbolaget 2019 2018
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 30645947 24 374121
Korrigering for icke-likvida poster 4680482 7845 381
Forandring i rorelsekapitalet -7 897670 2302999
Finansiella intékter och kostnader -11748 298 747
Skatter -17798 -18 512
Nettokassaflode av affarsverksamheten 27399214 30196738
Investeringar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar 2301625 -1016 430
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar -598 321 -985 967
Minskning placeringar i finansiella vardepapper 0 21726121
Kapitallan till dotterbolag -8000 000 0
Okning av 6vriga l&ngfristiga placeringar -510 000 1242507
Investeringskassaflde totalt -11409 946 18481217
Kassaflode fore finansiering 15989268 48677955
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga fordringar 20489 4825562
Utdelade vinstmedel 21000 000 -18000 000
Finansieringens kassaflode totalt -20979 511 -13174438
Forandring av likvida medel -4990244 35503517
Likvida medel 01.01 860117% 50508 277
Likvida medel 31.12 81021550 86011794

Paf Arsberittelse 2019



Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

FINANSIERINGSANALYS KONCERNEN

Koncernen 2019 2018
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 26151156 24742 254
Korrigering for icke-likvida poster 6615121 8925 468
Forandring i rorelsekapitalet 7749 384 1398455
Finansiella intékter och kostnader 91145 207824
Skatter -17798 -18 512
Nettokassaflode av affarsverksamheten 24907950 35255489
Investeringar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -2 687496 2442 467
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar -1899 296 2939229
Minskning placeringar i finansiella vardepapper 0 21726121
Investeringskassaflode totalt -4586792 16344425
Kassaflode fore finansiering 20321158 51599914
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga fordringar 20489 5025562
Utdelade vinstmedel 21000 000 -18 000 000
Ovrigt 0 -454
Finansieringens kassaflode totalt -20979 511 -12974 892
Forédndring av likvida medel -658353 38625022
Likvida medel 01.01 99 339 855 60714833
Likvida medel 31.12 98681503 99 339 855
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Alands Penningautomatfdrening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

INFORMATION OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Differensen mellan anskaffningsutgiften fér
dotterbolagen och motsvarande egna kapital har redovisats som koncerngoodwill/koncernpassiva.
Koncerngoodwill har avskrivits under 5 ar.

Koncernméssigt resultat vid forséljning av dotterbolag har upptagits bland finansiella intékter och
kostnader. De salda dotterbolagens bidrag till koncernens resultat under aret fram till forséljningstillfllet
redovisas inom respektive post i koncernens resultatrakning.

Koncernens interna transaktioner, interna vinster, intern vinstutdelning samt interna fordringar och skulder
har eliminerats.

Omrakningsdifferenser

De omrékningsdifferenser som féranletts av det fria egna kapitalet har upptagits i koncernens fria egna
kapital och de omrédkningsdifferenser som foranletts av det bundna egna kapitalet har upptagits i posten
Ovrigt bundet eget kapital.

Posteriutlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Utlandska
dotterforetags resultatrakningar har omraknats till euro enligt rédkenskapsperiodens manatliga medelkurs
medan balansrakningen har omréaknats enligt kursen for bokslutsdagen.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader for egen rakning avser periodens direkta utgifter for I6ner och andra
personalrelaterade kostnader samt direkta utgifter vilka hanforts till utvecklingsprojekt som upptagits som
tillgdng i balansrakningen. En forutsattning for aktivering &r att det ror sig om betydande nyutveckling.

Avskrivningsprinciper

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och ar baserade pa
anlaggningstillgdngarnas ekonomiska verkningstid.

Utgifter som under tre eller flera &r medfor intékter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre
anskaffningar kostnadsfors direkt vid anskaffningstidpunkten. Avskrivningstiderna som tilldmpas &r:

Immateriella tiligangar

Spelplattformar samt grundinvesteringar i stérre datasystem och licenser 3-54ar
Spelprodukter och licenser 3ar
Programlicenser 3-6ar
Investering i hyrda lokaler 5-6 ar
Goodwill 5ar

Materiella tillgangar

Fastigheter 40 ar
Latta konstruktioner 5-10 ar
Spelutrustning 3-6ar
Persondatorer och tillbehér 3-5ar
Bilar 57ar
Inventarier 3-5ar
Ovriga materiella tillgngar 5ar
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Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018

Omsittning enligt geografiskt omrade R1
Aland - Landbaserade spel 2391328 2561163 2391328 2561163
Spel ombord fartyg 11591209 12162131 27785623 29160994
Finland 0 0 48000 48000
Internet 73989726 74680 267 83980544 80050598

87972263 89403561 114205 496 111820755
Omsittning enligt verksamhetsomrade
Systemutveckling och anknutna tjdnster 0 0 48000 48000
Casinospel och lotterier pa land och fartyg 13982537 14723294 30176 952 31722157
Spel pa internet 73989726 74680 267 83980544 80050598

87972263 89403561 114205 496 111820755
Omsittning internet enligt kundsegment
BruttospelGverskott*
> 30000 3120471 9648523
15001 - 30000 20509999 18087 884
8001-15000 22613 351 22007735
0.01-8000 78115076 71410 935
Vinnande spelare 22962153 23 056 491
Totalt 101396 744 98098586
Lotteriskatt, jackpot reservering och vriga poster
som ej paverkar kundsaldon -16 891157 -18047 988
Totaltinternet 84505587 80050598
*Bruttospeldverskott = spelinsatser - vinster - bonusar
Genomsnittligt antal anstilida R2 305 291 372 351
Ledningens I6ner och arvoden
L6n till moderbolags VD och stéllféretradare -517 207 -518140 -517 207 -518140
Lon till dotterbolags VD och stéllféretradare 0 0 -112184 -66 073
Styrelsearvoden -121286 -120 867 -121286 -120 867
Totalt -638493 -639 007 750 677 705080
Arvodentill revisionsbyraer R3
KPMG
Arvoden for revision -32900 -17 410 -65 040 23420
Arvoden for skatteradgivning -8768 2884 -8768 -2 884
Arvoden for évriga tjdnster 0 0 -5168 0
Totalt -41669 -20294 78977 26304
EY
Arvoden for revision 0 -35152 0 -53549
Arvoden for skatteradgivning -16114 -58838 -16 114 -60998
Arvoden for Gvriga tjanster 0 -45 086 27 249 -58 638
Totalt -16114 -139076 -43363 -173185
Ovriga rinte- och finansiella kostnader R4
Nedskrivning av fordringar 0 -94.000 0 -94.000
Ovriga rénte- och finansiella kostnader -449170 -894 551 /81312 -1126 906
Totalt -449170 -988 551 781312 -1220906
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2019 2018 2019 2018

Bl
Balanserade utvecklingskostnader
Ingaende anskaffningsvarden 7223479 6465 612 7863090 6 602 965
Forvérv 0 0 255000 497159
Overféringar mellan posterna 1174022 757 867 1174022 757 867
Omrakningsdifferens 0 0 5178 5100
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8397502 7223479 9286 935 7863 090
Ingdende avskrivningar enligt plan -6 168 765 -5119078 -6 331423 -5256430
Periodens avskrivningar -824145 -1049 687 -955278 -1074 988
Omrakningsdifferens 0 0 -1321 -5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 992910 -6 168 765 7288021 -6 331423
Balanserade utvecklingskostnader totalt 1404591 1054714 1998914 1531668
Patent, licenser och liknande rittigheter
Ingdende anskaffningsvarden 0,00 0,00 326772 126772
Periodens investeringar 0,00 0,00 0 200000
Sélda/utrangerade 0,00 0,00 -47 500 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0,00 0,00 279272 326772
Ingdende avskrivningar enligt plan 0,00 0,00 -199 831 -103 016
Periodens avskrivningar 0,00 0,00 -70896 -96 815
Sélda/utrangerade 0,00 0,00 47500 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0,00 0,00 223227 -199 831
Patent ochliknande rittigheter totalt 0,00 0,00 56 044 126941
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 893179 893179 14319 005 13816 746
Forvarv 0 0 255000 497159
Omrékningsdifferens 0 0 -6495 5100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 893179 893179 14567510 14319005
Ingdende avskrivningar enligt plan -893179 -893179 -13 842 051 -13 816 746
Periodens avskrivningar 0 0 -131132 25301
Omrakningsdifferens 0 0 -4 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -893179 -893179 -13973187 -13 842 051
Goodwill totalt 0,00 0,00 594323 476954
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingaende anskaffningsvarden 553134 296 313 553134 296 313
Periodens investeringar 2281361 1633678 2281361 1633678
Salda/utrangerade/kostnadsférda 0 -618990 0 -618990
Overféringar mellan posterna -1174022 -757 867 -1174 022 757 867
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 1660473 553134 1660473 553134
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 1660473 553134 1660473 553134
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ingdende anskaffningsvarden 22066 446 22088630 22318896 22114252
Periodens investeringar 10132 6578 10132 253406
Sélda/utrangerade -383 343 -55222 -383343 75222
Overfringar mellan posterna 10132 26459 30132 26 460
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 21703 366 22 066 446 21975817 22318896
Ingaende avskrivningar enligt plan 21463 948 21153 263 21392185 21032934
Periodens avskrivningar 290297 -334613 -381765 -403178
Salda/utrangerade 383343 23927 383343 43927
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21370902 21463948 -21390 606 21392185
Ovriga utgifter med lang verkningstid totalt 332464 602497 585211 926 711
IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 3397529 2210346 4894965 3615408
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2019 2018 2019 2018
B2
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarden 22512059 22512059 23144906 23110 688
Periodens investeringar 0 0 0 34218
Sélda/utrangerade 0 0 -632 847 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22512059 22512059 22512059 23144906
Ing&ende avskrivningar enligt plan -4130152 -3490293 -4319039 -3618923
Periodens avskrivningar -639 650 -639 859 -646 160 =700 117
Sélda/utrangerade 0 0 195 397 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4769 802 -4130152 -4769 802 -4319 040
Byggnadertotalt 17742257 18381907 17742257 18825866
Mark och vattenomraden
Ingdende anskaffningsvarden 702700 702700 702700 702700
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 702700 702700 702700 702700
Mark och vattenomraden totalt 702700 702700 702700 702700
Maskiner ochinventarier
Ing&ende anskaffningsvarden 31830147 32757 643 38623056 38196 667
Periodens investeringar 1072764 725107 2691873 1932120
Salda/utrangerade -5589 705 -3326769 -6183 796 -3443063
Overféringar mellan posterna 154790 1674166 1025539 1938705
Omrékningsdifferens 0 0 -605 -1374
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 27 467 996 31830147 36156 067 38623056
Ingaende avskrivningar enligt plan -26 040732 25512082 29043239 27 626 678
Periodens avskrivningar 2175924 2558980 -3646 787 -3508493
Salda/utrangerade 5001619 2030330 5515289 2091740
Omrékningsdifferens 0 0 108 191
Utgdende ackumulerade avskrivningar 23215036 26 040732 27174629 29043 239
Ing&ende nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Maskiner ochinventarier totalt 3806502 5342958 8526 805 9125183
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingaende anskaffningsvarden 50502 175614 761824 375134
Periodens investeringar 114420 1645222 346 600 2438249
Sélda/utrangerade 0 -69709 2591 -86 394
Overféringar mellan posterna -164 922 -1700 626 -1055 671 -1965164
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 50502 50161 761824
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 0 50502 50161 761824
MATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 22251459 24478066 27021923 29415574
Paf Arsberittelse 2019 75



Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018
PLACERINGAR B3
Moderbolagets placeringar
Andelariforetagisamma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 32021937 30779431
Okningar 15210000 1242 507
Anskaffningsutgift vid periodens slut 47231937 32021937
Tidigare nedskrivningar -26 073 041 -26 073 041
Bokfdringsvirde vid periodens slut 21158896 5948896
Placeringar i ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 3229946 3229946
Anskaffningsutgift vid periodens slut 3229946 3229946
Tidigare nedskrivningar -3209 540 -3209 540
Arets nedskrivningar -1 0
Bokforingsvirde vid periodens slut 20405 20406
Kapitallan till foretaginom samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 6700 000 6700000
Okningar 8000000 0
Forséljining -14700 000 0
Anskaffningsutgift vid periodens slut 0 6700000
Placeringar totalt 21179301 12669 302
Moderbolagets dotterbolag B3 2019 2018
Paf New Business Ab, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen 4000000 4000000
Eget kapital vid rdkenskapsperiodens utgang 4901042 4822045
Rakenskapsperiodens resultat 78998 34501
Paf Consulting Abp, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrékningen 15406 389 706 389
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang* 5449039 2925719
Rakenskapsperiodens resultat -5 516 398 -582572
* For 2018 inklusive erhéallet kapitallan fran
moderbolag uppgéende till 6 700 000 euro
Programutvecklarnai Norrkdping AB, Sverige
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen 1752507 1242 507
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang 197 307 168494
Rékenskapsperiodens resultat 32733 -80155
Ovriga koncernbolag
Koncernbolag Moderbolag Agarandel2019  Agarandel 2018
Winone Oy, Aland Paf New Business Ab 100 % 100 %
Pafer A/S, Estland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
SIA Paf Latvija, Lettland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Consulting Sverige AB, Sverige Paf Consulting Abp 100% 100%
Paf Sverige AB, Sverige Paf Consulting Sverige AB 100 % 100 %
KASSA OCHBANK B4 2019 2018 2019 2018
Kundmedel 1846159 2958535 2939601 2975474
Ovrig kassa och bank 79175392 83053 259 95741901 _96364381
Kassa och bank totalt 81021550 86011794 98681503 99339855
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2019 2018 2019 2018

FORDRINGARISAMMA KONCERN B5
Kortfristiga fordringar pa foretagi sammakoncern
Kundfordringar 186 000 119 379
Ovriga fordringar 8540298 7171196

8726298 7290576
SKULDERISAMMA KONCERN B6
Kortfristiga skulder till foretagi sammakoncern
Leverantdrsskulder 33750 39600
Ovriga skulder 7025927 4600928

7059 677 4640528
AVSATTNINGAR B7
Ovriga avsittningar
Jackpotreservering 3715290 3760494 3828198 3777689
Ovrig avsittning 0 275000 0 275000

3715290 4035494 3828198 4052689
EGET KAPITAL B8
Ovrigt bundet eget kapital vid arets borjan 0 0 31423 33306
Omrékningsdifferens 0 0 -829 -1883
Ovrigt bundet eget kapital vid arets slut 0 0 30594 31423
Balanserad vinst vid arets borjan 127231462 112886 460 128276 691 113787911
Utdelning av vinstmedel 21000000 -18 000 000 21000 000 -18000 000
Justering av foregaende ars resultat* 1061314 7690 647 1159 940 7866292
Omrékningsdifferens 0 0 -20 387 759
Balanserad vinst vid arets slut 107292776 102577106 108416244 103654962
Rékenskapsperiodens resultat 30616401 24654356 25630186 24621729
EGETKAPITAL 137909177 127231462 134077024 128308113
*Avser erhallna dterbetalningar och aterforing av avsattningar for tidigare ar efter vunnen skattetvist samt i koncernen dven justering av
tidigare ars resultat i dotterbolag.
SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2019 3112.2018
Stillda sékerheter till forman for foretag inom samma koncern
Bankgarantier for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sakerhet.
Bankgaranti, huvudgéldenar Paf Consulting Abp 1000 000 1000000
Ovriga stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Kreditlimiter for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sakerhet
Kreditlimit 10000 000 10000 000
Fastighetsinteckningar stillda som sékerhet totalt 10000000 10000000
Hyresgarantier 221476 221476
Ovriga ekonomiska ansvar sominte har upptagitsi balansrékningen
Fastighetsinvesteringar;
Bolaget &r skyldigt att justera de mervardesskatteavdrag som bolaget har gjort for en ar 2016 fardigstalld fastighetsinvestering,
om fastighetens anvandning dndras under justeringsperioden. Det sista justeringsaret ar 2025. Ansvarets maximibelopp &r 96
165 euro.
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Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

Undertecknande av styrelse och verkstallande direktdr samt revisorspaskrift

Jomala, den

/ 2020

Christer Fahlstedt | /D

Jan-Mikael von Schantz | Ordférande

AnnaDahlisten Birgitta Eriksson

Sara Kemetter Gunnar Westerlund

Over utférd granskning har i dag avgetts revisionsberittelse.

Jomala, den

/ 2020

David Mattsson | CGR Fredrik Westerholm | CGR
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2019

Forteckning 6ver bokforingsbdcker och verifikatslag samt férvaringssatt

Bokforingsbocker
Balansbok

Dagbok

Huvudbok

Leverantdrsreskontrajournal

Kundreskontrajournal

Anlaggningsregister

Koncernsammanstéllningar

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokforingsar lases for redigering samt att databasen

Pappersformat inbunden

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

sakerhetskopieras till separat datamedium.

Verifikationsserier
AN

AR
AV
BOX
KB
KR
LB

LF

PE
RE
IMAN
IMAR
IMLF

Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra
Motbokning av leverant&rsreskontra

Periodisk avskrivning av anlaggningstillgdngar
Elektronisk 6verforing fran forsystem

Inbetalningar pé kundfakturor

Kundfakturering

Utbetalningar av leverantdrsfakturor

Slutbokforing av leverantdrsfakturor

Periodisering av bokf6ringshdndelser

Huvudbokféring

Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra i Invoice Manager
Motbokning av leverantérsreskontra i Invoice Manager

Slutbokftring av leverantdrsfakturor i Invoice Manager

Paf Arsberittelse 2019

Elektronisk forvaring i Aaro koncernredovisningssystem

Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Elektronisk verifikation

Elektronisk verifikation
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