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VD
HAR
ORDET

2020 summeras som ett extremt ar. P& bara 12 manader har varlden runt
omkring oss férandrats fundamentalt och pa satt som vi for ett ar sedan aldrig
hade kunnat forestalla oss. Stora delar av var verksamhet har till och fran

varit nedsténgd eller opererat med mycket kraftiga begréansningar. For vara
anstallda ser arbetslivet helt annorlunda ut &n tidigare och aven vara kunder

och affarspartners lever idag i en annan vardag.
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Vid en snabb titt ser &ndé Pafs ekonomiska resultat ut att vara ganska stabilt med en intdktsminskning om
1% och ett férvisso betydligt Iagre resultat (-35%) men fortsatt ordentligt positivt resultat.

Vid en narmare titt syns dock stora férandringar. Covid-19 har paverkar Land & Fartyg utomordentligt
negativt och resulterade i minskade intakter med hela-59%. Aven pé Internetdelen finns stora forandringar
dar dels Pafs sjalvpatagna arbete med att minska intékterna fran de storsta spelarna haft en stor effekt och
dels de restriktioner som inforts pé olika marknader till f6ljd av covid-19 under aret har haft stor paverkan.

Dessa effekter uppvags dock till viss del av férvarvet av den svensklicensierade operatdren No Account
Casino som slutfordes under forsta kvartalet 2020. Ett férvarv som trots covid-19 har slagit mycket val ut
och till stor del har kompenserat fér minskningen av intjaning pa andra marknader.

Lénsamheten i Pafs verksamhet har dock som helhet varit pressad under 2020 och Paf har behévt vidta
smartsamma atgdrder for att anpassa oss till den nya verklighet vi lever i. Under hosten 2020 genomférdes
en storre samarbetsforhandling som resulterade i att 10% av de anstéllda tyvarr fick ldmna bolaget.

Genom forvarvet men ocksa genom organisk tillvaxt har Paf under aret sett en mycket stark 6kning av
antalet aktiva kunder pa hela 50%. Detta till trots ser vi &nda att intjaningen fran de kunder som foérlorat
allramest-de "réda” intdkterna har sjunkit med 93%. Rakt av en effekt av det medvetna arbete och strategi
Paf har att kraftfullt stélla om mot hallbara intakter.

Trots den tuffa verklighet vi har levt med under aret har vi danda bestdmt oss for att ytterligare skarpa
vart 16fte och vilovar nu att ingen kund under 2021 ska férlora mer an 20.000€, en minskning fran fjolarets
25.000€. Vil medvetna om vilken ekonomisk paverkan detta har och att vara konkurrenter inte tar ansvar
pa samma sétt sa kanner vi &nda att detta &r ett nddvéndigt steg och nagot som vi som féretag maste

klara av att leverera pa!
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Det hér &r tredje aret Paf redovisar intdkterna per kundsegment i var arsredovisning (se sid. 21). Vi vantar
fortsatt pa att ndgon annan aktor i var bransch, statlig eller privat, skall delge sina siffror pa riktigt... Vi tror
att det &r ett maste for var bransch langsiktiga, hallbara utveckling. Transparensen maste till!

Under 2020 har Paf som leverantor till Grand Casino Luzern blivit klar marknadsledare pa den reglerade
onlinemarknaden i Schweiz. En fantastisk framgang och ett mycket starkt kvitto pa den yttersta vérldsklass
som vér teknik och organisation idag besitter. Ett tdtt och langsiktigt samarbete med Grand Casino Luzern
finns idag pd manga omraden och avdelningarinom Paf och vi ser fram emot att fortsétta att bygga pa vart
framgangsrika partnerskap.

Pafs syfte ar att generera dverskott att férdela till samhallsnyttiga andamal. Det dr darfér med stolthet
vi kan konstatera att vi efter 2020 kan dela ut ett belopp pa 15 miljoner euro till vara férmanstagare.

Var omvérld befinner sigi en mycket stark fordndring men under 2020 har Paf lyckats val med att halla
samma tempo ivar egen utveckling. Inget tyder pd att utmaningarna och férdndringstakten kommer att avta.
Konstant fordandring - oavsett om vi tycker om det eller j - &r den nya verkligheten och négot vi som bolag
maste fortsatta att vara 6ppna for. Jag vill darfor speciellt tacka alla vara anstéllda som pa ett fantastiskt
satt har anpassat sig till att arbeta hemifrdn med allt vad det innebar. Dartill har vara medarbetare trots ett
ar fullt av motgangar gang pa gang visat sig kapabla att 6vervinna vilka utmaningar som dn kommer i var

vag - det ger rag i ryggen infor framtiden!

Christer Fahlstedt, vd
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Vart ursprung

Grundat 1966 av Rddda Barnen, Réda Korset, Folkhdlsan

Paf grundades den 31 oktober 1966 pa& Aland av Réda Korset, Rddda Barnen, Folkhélsan pa
Aland och datida Stiftelsen Dagens Barn. Paf inledde verksamheten under spellicens den 1
januari 1967. Paf &r en offentligrattslig férening som férvaltas av Alands Landskapsregering och
Overvakas av Lotteriinspektionen.

Anda sedan bérjan har vart éverskott gatt till samhallsnyttiga &ndamal och sammanlagt
har 6ver 362 miljoner euro fordelats till olika mottagare.

Paf finns till for att generera vinst till samhallsnyttiga andamal.
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16,7

MILJONER

Vinsten 2020 landade pa
16,7 miljoner euro varav
15 miljoner delas ut till
samhallsnyttiga &ndamal.

L % Paf utsags till Sveriges
O§ SWEDISH mest héllbara spelfére-
% JAMBLING tag i Swedish Gambling
= AWARD Awards i juni.

isnult’

WinngR 207 —

open source
initiative®

Paf satsar pa open source
tech utveckling, dar ut-
vecklare fran hela varlden
kan bidra till och dra nytta
av teknologin.

200008

Vivalde att sdnka den obligatoriska
forlustgransen igen, vilket innebar
att vara kunder inte kan forlora mer
dn 20 000€ pa ett ar.

Pafs klimatpaverkan minskade
rejalt (-74%) under aret som
en foljd av covid-19 och ett
minskat antal flygresor. Vi

klimatkompenserar hela var
klimatpaverkan 2020 genom
att stodja ett vindenergiprojekt
i Filippinerna och ett klimatpro-
jekt pé Island.

Paf utsags till Baltikums basta online kasino
ar 2020. Priset delades ut vid The Baltic
and Scandinavian Gaming Awards som
arrangerades i samband med den arliga
baltiska konferensen Mare Balticum Gaming
Summit i Tallinn.

Pafs vice VD och Chief Re-
sponsibility Officer Daniela
Johansson utsags till vin-
nare i kategorin Ledarskap
vid Swedish Gambling
Awards, for hennes fokus
att gora spelbranschen
mer hallbar.



En kvinna i Estland vann &ver 3,6
miljoner euro pa Paf.com i januari,
vilket ar den storsta spelvinsten
nagonsin i Estland.

| november 2020 lanserades spelet
Snowroller som utvecklats av Paf

Games Studio i samarbete med Lasse
Aberg. Spelet baserar sig pa filmen
Séllskapsresan Il — Snowroller.

Pa sommareninleddes samarbets-
foérhandlingar. 35 anstéllda ldmnade
Paf efter férhandlingarna.

Paf kdpte det svensklicensierade spelbolaget
Mandalorian Technologies som driver spelsi-
dorna No Account Casino, No Account Bet
och Prank Casino. | och med forvérvet blev
Paf ett av de tio storsta spelbolagen i Sverige.

Paf utsags till vinnare i spelansvar-

skategorin Corporate Responsibility
Programme of the Year vid Global
Gaming Awards i London i februari.

Under aret lanserade Paf flera nya
skraplotter som kom till férséljning
hos de alandska ombuden.

Paf lanserade spelet Book of
Kambala tillsammans med
den lettiska basketlegenden

Kaspars Kambala i augusti.

KAMEAM&

YRy
Den férsta omgéngen av Paf
Latta spelades i juni. Paf Latta ar
ett alandskt jackpattspel med
stigande jackpott och direktsdnda
lattdragningar varje vecka.

Pafs kontor i Norrkdping

Iso blev ISO/IEC 27001:2013

certifierat i november 2020.

paf renoverade kontoret i
Helsingfors, och i Norrkd-
ping flyttade personalenin
i ett nytt kontor.
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¥ Hela havet stormar

Nar covid-19 viruset slog till pa allvar varen 2020 drabbades vara partnerbolag rederierna extra
hart. Inom loppet aven ménad blev resor ombord o6nskade, flera linjer sattes p& paus och sedan
kom sommarens annars sa livliga resperiod aldrig riktigt igdng. En ekonomisk storm drabbade
branschen och med den dven Pafs verksamhet.

— Vi hade siktet installt pa ett bra &r men vi fick véldigt snabbt tdnka om, inféra corona-
restriktioner och sakerstélla att vi féljde myndigheternas rekommendationer tillsammans med
vara rederipartners, sdger Andreas Remmer, Chief Operating Officer for Land & Ship.

Under aret har spelverksamheten ombord till stora delar hallits stdngd och fortfarande
vid ingdngen av ar 2021 ar merparten av verksamheten avstdngd ombord. Sdkerhetsavstand,
utdkad rengdring och tillgdngen till desinficeringsmedel ar bara nagra av atgdrderna som
inforts under aret.

— Det har givetvis varit ett tufft &r men vi valde att kavla upp drmarna och satsa mer pa
utveckling och uppgraderingar under aret. Det arbetet gor att vi star i berad att véxla upp och

erbjuda véra partners modernare I6sningar framdver, sdger Andreas Remmer.
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Pafs partners Viking Line och
Color Line blev de forsta rede-
riernaivarlden som verifierats
for sin hantering av covid-19.
Snyggt jobbat!

Cash isnot king

Det gamla uttrycket cash is king har fatt ge vika nar nya kontantlésa betalningar har blivit allt
vanligare. For att svara upp mot den trenden har Paf infért kontantlésa betalsystem ombord
pa flera olika fartyg under aret.

— De nya betalterminalerna gér det mgjligt for vara kunder ombord att anvanda bankkort
och olika mobilanpassade |6sningar istéllet for kontanter, sdger Anna-Lena Svenblad, Corporate
Development Director.

Hos Pafs norska rederipartner Color Line infordes ett helt kontantldst system for forstré-
elsespelen ombord. Systemet installerades férst ombord pé fartyget Color Fantasy som gar pa
rutten mellan Oslo och Kiel.

— | fartygets spelrum som heter Adventure Planet, anvands inte langre kontanter dverhuvud-
taget. Endast betalkort eller férbetalda vristarmband gér att anvdnda. De forbetalda armbanden
utgor ett smidigt satt for kunden att koppla av och fokusera pa spelupplevelsen utan att behova

fundera pa myntvaxling och kontanthantering, sdger Anna-Lena Svenblad.
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Paf utvecklade spelet Book of Kambala tillsammans med den lettiska basketlegenden

Kaspars Kambala.




B Open source och speldesign

Paf &r ett av fa foretag som bdérjat anvdnda open source teknologi. Det &r en viktig milstolpe i
Pafs tekniska utveckling. Open sourcing innebér att koderna fér programmen gérs tillgéngliga
pa webben sd att alla kan bidra och dven dra nytta av dem.

— Nér du open source:ar dina projekt for alla, s placerar du ditt namn péa teknikradarn.
Utvecklare i hela varlden kommer att veta vem vi &r, vad vi gor och vilken niva av expertis vi kan
leverera. Samtidigt vdlkomnar vi dessa utvecklare att ocksa bidra till vara projekt och skapa en

synergi dér alla gynnas, sdger Chief Technology Officer Francois Maugis.

Tech som gynnar samhallet
Open source utveckling ger tillbaka till samhéllet eftersom tekniska I6sningar och know-how
delas mellan utvecklare.

—Open source tech &r verkligen i linje med Pafs vardegrund, att ge nagot tillbaka till samhallet.
Nér vi utvecklar bra och sékra programvaror kan vi gora livet lattare for andra féretag, samtidigt
servi till att open source communityn kan blomstra och utvecklas vidare, séger Francois Maugis.

Paf har sedan tidigare en 6ppen teknik radar som visar all teknik som Paf anvdnder och

vilken teknik vi utvarderar, testar samt implementerar. Du kan hitta den pa tech-radar.paf.dev.

Snowroller och Ostersjéfonden
Paf utvecklar varje ar helt egna spel i Paf Games Studio, spel som ingen annan spelleverantér
kan erbjuda. Ett av de senaste spelen ar Snowroller, ett spel som utvecklats i samarbete med
Lasse Aberg och som lanserades i november 2020. Spelet baserar sig p& den andra filmen i
filmserien om Sallskapsresan.

| spelet far man se karaktérerna, hora musik och ljud som éverensstammer med filmen samt
se manga originalbilder fran den riktiga inspelningen. En del av dverskottet fran spelet Snowroller
har Lasse Aberg sjilv valt att donera till Ostersjéfonden. Hans egen narhet till Ostersjén, har
skapat intresset for att hjélpa till.

- Ostersjon ar viktig for oss alla och inte minst fér var familj med sommarhus pa Gotland.
Darfor vill jag bidra till det arbete som Ostersjéfonden gér, sager Lasse Aberg.

— Det &r fantastiskt att Lasse Aberg har en forstaelse for att vi behéver satsa pa Ostersjon

och vi &r jatteglada éver hans donation, sdger Ostersjéfondens VD Lotta Nummelin.

Paf Arsberittelse 2020
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Hallbarhet ar
vart en hog insats

Alla verksamheter gor ett avtryck pa narmiljon, méanniskorna och samhallet, darfér &r det
viktigt att vi gor var verksamhet langsiktigt héllbar. Vart uppdrag &r att generera en vinst till
samhallsnyttan och den vinsten vill vi generera pd samma gang som vi paverkar var omgivning
positivt. Det ar inte ett |latt uppdrag att utféra men vi ar beredda att betala en hdg insats, for
att bli ett hallbart spelbolag.

Vifokuserar pd vara tre viktigaste hallbarhetsomraden, dér vi har mest méjlighet att paverka
var verksamhet. Dessa tre &ar ansvarsfullt spelande, en hallbar arbetsplats och miljomassig
hallbarhet.

Ansvarsfullt spelande
Vi séljer spel om pengar som &r roligt och spadnnande for de flesta men p& samma gang farligt
for en del. Vi har ett ansvar gentemot vara kunder och vi vill verkligen vdarna om dem, darfor ar

spelansvar en hérnsten i vart hallbarhetsarbete.

En hallbar arbetsplats
Vi kan direkt paverka vara anstéllda och deras vdlméaende. Vi tror att en héllbar och bra arbets-

plats kan skapas genom att satsa pa vara nyckelbeteenden; aktivitet, utveckling och respekt

Miljomassig hallbarhet
Var verksamhet har en inverkan p& miljén och vi kan genom aktiva val begransa var miljopaverkan.
Viforsoker varje ar utveckla vart miljotdnk och vi har de senaste aren valt att klimatkompensera

verksamheten.
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Vart hallbarhetsarbete 2020

Vikoncentrerar vara satsningar pa hallbarhet inom ramen for vara tre viktigaste héllbarhets-

omraden. | en stdrre helhet har vi bundit oss till att folja och aktivt bidra till utvecklings- och

hallbarhetsagendan fér Aland vars méal ska uppnas senast &r 2030, en gedigen hallbarhetsag-

enda som prisats av Europeiska kommissionen. Varje ar har vi ett antal konkreta mal uppsatta.

Under 2020 prioriterade vi foljande:

en ny sdnkning av var forlustgrans

fortsatt 6ppenhet och transparens

vi forbattrade rekryteringsprocessen av nya anstéllda
vi fornyade vara spelansvarssidor

vi installerade fler laddstolpar for elbilar

vi installerade fler energisnala LED lampor och kranar

som minskar vattenférbrukningen



¥ Varautvalda hallbarhetsmal

Vihar tre prioriterade hallbarhetsomraden som &r de viktigaste for oss att arbeta med; ansvars-
fullt spelande, en hallbar arbetsplats och miljomassig hallbarhet. Utifran véra tre hallbarhets-
omraden har viidentifierat hur vart hallbarhetsarbete bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal. Vi
har dven identifierat hur vart hallbarhetsarbete bidrar till den lokala aldndska utvecklings- och
héllbarhetsagendans strategiska mal.

— Pa Paf vill vi sjalvklart vara med och bidra till utvecklingsmalen, bade lokalt och pa en
global niva. Genom att tydligt identifiera vilka mal vi bidrar till, s kan vi battre fokusera och
tydliggora vart hallbarhetsarbete framover, sdger Pafs vice VD och Chief Responsibility Officer
Daniela Johansson.

Utvecklingsméaleniden alandska hallbarhetsagendan och FN:s globala mal utgér en mycket
ambitids plan for att utveckla vara samhéllen. Nér vi identifierade vilka mal som vart hallbar-
hetsarbete bidrar till sa resulterade det i, fem olika mal inom den aldndska hallbarhetsagendan

och sju stycken olika globala FN mal.

barkraft.ax
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Ansvarsfullt
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Miljdmassig

hallbarhet

En hallbar
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Ansvarsfullt
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En hallbar

arbetsplats

Aliandska hallbarhetsagendan

Mal1
Vdlmaende manniskor vars inneboende resurser véaxer
Mal2

Alla ké@nner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhallet

Mal 6
Markant hogre andel energi fran fornyelsebara kéllor och 6kad energieffektivitet
Mal7

Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsmonster

Mal 2
Alla k@nner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhallet
Mal 5

Attraktionskraft fér boende, besckare och féretag

L&s mer pa barkraft.ax

FN:s globala utvecklingsmal
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5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA

10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
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v
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L&s mer pa sdgs.un.org/goals
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¥ Enny niva av spelansvar

Foga kunde vi tro att ar 2020 skulle f& den inverkan péa spelbranschen som den fick. Men i kol-
vattnet av pandemin blev spelbranschens spelansvar mer diskuterat 4n nagonsin pa flera av
de marknader dér Paf har verksamhet. | takt med att coronarestriktionerna infordes sa sattes
dven tuffare regleringar in for spelbranschen, regleringar som mestadels motiverades med en
radsla for ett okat spelande under pandemin. Vissa regleringar blev lite forhastade nar takten
av férandringar var hég, men i det stora hela blev resultatet en rad férandringar som forbattrat
spelbranschens héllbarhet och satt en hog fokus pa debatten om vad spelansvar verkligen betyder.

Paf foresprakar en hart reglerad spelbransch och vi anser att myndigheterna har ett ansvar
att verkligen sla fast och forklara de regler som samtliga spelbolag pd en marknad ska efterfdlja.
Vistéller valdigt héga krav pa vara egna spelansvarsatgérder, dar vi framforallt har gatt in féren
kunddatabas utan réda segmentets storspelare och de ohallbara inkomster som de spelarna
star for. Vi jobbar varje ar for att halla oss p& en hog niva av spelansvar och det &r kul att vart
arbete uppmarksammas, men det &r viktigt att myndigheterna krdver mer av alla spelbolag. For

spelbranschen blir aldrig héllbar om inte alla spelbolag héjer nivan av spelansvar.

Vi sankte forlustgransen igen

Vi har igen valt att sénka var forlustgrans med 5000 euro till 20 000 euro, sdankningen tradde i
kraft den 1januari 2021. Nar vi inférde forlustgransen &r 2018 var den pa 30 000 euro per &r, en
maxgrans som vi sdnkte aret darpa till 25 000 euro och som vi nu har sénkt ytterligare till 20
000 euro.

— Vi ar stolta Gver att pa bara tva ar kunnat sanka var férlustgrans med sa mycket som en
tredjedel. Vi ser att var maxgrans effektivt stoppar storspelare och férhindrar de personliga
tragedier som kan uppsta ndr enorma belopp spelas bort, sédger Pafs VD Christer Fahlstedt.

— Nu har vi sdnkt forlustgransen ytterligare for att visa att det gar bra att verleva som
spelbolag utan inkomster frdn de stdrsta storspelarna. Vi ska vara ett spelbolag som séljer
ett spannande ndje for vuxna utan att forsoka krama den sista pengen ur dem, séger Christer
Fahlstedt. Paf blev for tva &r sedan det férsta internationella spelbolaget i varlden som infért en
maxgrans fér vad kunderna kan férlora under ett ar. Inférandet av forlustgransen &r en atgard

som uppmarksammats i spelbranschen.

Paf Arsberittelse 2020



SWEDISH

GAMBLING
AWARD

Vi utsags till Sveriges mest hallbara spelbolag

Paf utsags till Sveriges mest ansvarsfulla spelbolag ar 2020 nar vi vann kategorin Hallbarhet i
Swedish Gambling Awards som arrangeras av svenska spelbranschens riksorganisation. Utgadende
ifrdn de 6ver 40 bidrag som skickats in, utsdgs 11 finalister i tre priskategorier. En oberoende jury
bestaende av sju personer med lang erfarenhet och kunskap fran saval hallbarhet, spelansvar,
marknadsféring och ledarskap har utsett samtliga vinnare.

—Vifick valdigt intressanta bidrag i &r och det var en lang juryprocess. Vinnarna har utgatt
ifran ett konkret problem, lyssnat pa kunderna och marknaden och hittat |6sningar, séager
Thomas Nilsson, ordférande i Swedish Gambling Award.

Juryns vinnarmotivering i kategorin hallbarhet:

“En héllbar spelbransch kréaver transparens, dppenhet och arlighet. Manga sager sig arbeta
mot spelmissbruk, men fa vagar visa hur det faktiskt ser ut i reda siffror, &n mindre tacka nej
till intakter som andra séger ja till. Paf visar vdgen — och for det fortjanar de absolut arets pris

i kategorin.”

Paf Arsberittelse 2020
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B Vitror pa 6ppenhet

Viborjade 6ppet redovisa vara kunders vinster och férluster for tva ar sedan. De siffror som Paf
visar upp ar unika i sitt slagi spelbranschen eftersom inget annat spelbolag har vagat sig pa en
lika detaljerad redovisning. Vi visar kundsegmenten for att beratta om hur vi verkligen jobbar
med vart spelansvar och vilken effekt det ger.

— Vi tror pd 0ppenhet och att dppenhet ger en stérkt trovardighet till diskussionen om
spelansvar. Vi ar stolta och glada 6ver att var utveckling gér at ratt hall, siger Christer Fahlstedt.

| &r kommer vi att uttka var ppenhet och dven redovisa kundsegmenten fér Paf kombin-
erat med Paf Multibrand (No Account Casino) som Paf forvarvade ar 2020. Siffrorna for den

svensklicensierade operatoren har férandrats rejalt efter att operatdren blev en del av Paf.
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Oversikt av Pafs kundsegment 2017, 2018, 2019 & 2020

Totalt speloverskott Andel kunder per segment Genomsnittligt speloverskott per kund (EUR)
Kundsegment (EUR) 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
>30000 0 3189244 9720655 13923396 0,00% 0,04% 013% 0.21% 0 37967 40003 44626
15001-30000 16320095 20626663 18508905 18793786 0,36% 046% 049% 0,61% 19592 20751 20273 20340
8001-15000 21676896 23001102 22237825 21979908 0.87% 1,00% 1% 135% 10663 10713 10733 10806
0-8000 090558779 78986037 71909105 68016420 70,04% 67,68% 66,09% 73,80% 554 544 583 6012
Vinnandespelare 31451455 22966373 23159811 23061013 2873% 30,82% 3218% 24,03% -469 -347 -385 -637
Total 97104315 102836673 99216679 99652497 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 416 479 531 662

Denna tabell ar rakt av jamfoérbar med tidigare ar. Kort summerat visar siffrorna fér 2020 att vi minskade
intdkterna med 100% fran det réda segmentet med storspelare. Vi har dven lyckats 6ka intdkterna fran

spelare i det gréna kundsegmentet som spelar for mindre summor med 14,7%.

Oversikt av Paf och Paf Multibrands kundsegment

Totalt speloverskott Andel kunder per segment Genomsnittligt speloverskott per kund (EUR)
Kundsegment (EUR) 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017 2020 2019 2018 2017
>30000 219812 6072132 9720655 13923396 0,00% 0,05% 013% 0.21% 54953 39175 40003 44626
15001-30000 18284221 26214835 18508905 18793786 0,28% 043% 049% 0,61% 19597 20561 20273 20340
8001-15000 24750155 28863944 22237825 21979908 0,69% 091% 111% 135% 10654 10655 10733 10806
0-8000 120684221 104547874 71909105 68016420 7291% 70,83% 66,09% 73,80% 494 498 583 612
Vinnandespelare -43367676 -31772901 23159811 23061013 2612% 2778% 3218% 24,03% -495 -386 -385 -637
Total 120570733 133925884 99216679 99652497 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 359 452 531 662

| ar véljer vi ocksa att visa siffrorna fér Paf kombinerat med Paf Multibrand den tabell som vi framéver
kommer att redovisa som en helhet fér Paf. Paf Multibrands siffror finns med for aren 2019 och 2020 i
tabellen.

- Paf Multibrand kommer inte att vara ndgot undantag till de varderingar vi foljer och de malsattningar
vi har. Hadanefter ar de en del av Paf och kommer att félja vara riktlinjer kring spelansvar, sager Christer

Fahlstedt.
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Vi vill paverka spelbranschens ansvarstagande

Viharimanga ars tid forsokt paverka spelbranschens ansvarstagande genom att aktivt berétta
om hur vi jobbar med vart spelansvar for branschen. Tva av vara fraimsta initiativ som vi gdrna
vill se fler spelbolag anamma &r, en 6kad transparens och inférandet av obligatoriska férlust-
granser. Under hosten ar 2020 berattade vi, bland annat for teknikleverantéren Camelot Lottery
Solutions ett dotterbolag till Camelot UK som handhar det stora nationella lotteriet i England,

om hur vi pa Paf arbetar med vart spelansvar.

Vivann internationell utmarkelse for vart spelansvar

Paf vann forsta priset i kategorin “Corporate Responsibility Programme of the Year” vid Global
Gaming Awards. Prisceremonin holls i samband med den védlkdnda internationella spelméssan
ICE i London.

— Det &r roligt och motiverande att vi far ett internationellt erkdnnande for de atgérder vi
infort for att starka vart spelansvar. Bevisligen har det gett ett eko ut i hela spelbranschen, sager
Pafs vice VD och Chief Responsibility Officer, Daniela Johansson.

Vinnarna i samtliga kategorier rostades fram av en jury bestdendes av 50 personer i
spelbranschen. Paf fick priset framforallt for den arliga obligatoriska forlustgransen som vi har

infort. Paf ar fortfarande det enda internationella spelbolaget i varlden med en dylik férlustgréns.

Paf Arsberittelse 2020






24

B Ett speciellt ar f6r miljon

Om duinte gbr ndgot sd paverkar du inte miljon, men da har du heller inte gjort ndgot. | grunden
paverkar alla verksamheter miljon men ar 2020 blev ett speciellt &r fér Paf och manga verk-
samheter. Den korta forklaringen ar férstas coronapandemin som gjorde att vi inte utforde lika
manga arbetsresor, vi var mer séllan pd vara kontor och vi har inte arrangerat resor tillsammans
med vara kunder i samma utstrackning som tidigare. Det blev darmed ett speciellt ar for miljon
och var paverkan pa miljon, dér vara jamférelser med tidigare ar sticker ut ordentligt.

Varje ar strdvar vi efter att aktivt begrénsa var klimatpdverkan och férbattra var hallbarhet.
Vi jobbar med att bidra till den alandska utvecklings- och hallbarhetsagendan samt dess
maélsattningar. Vi méater varje ar var klimatpaverkan inom flera olika kategorier tillsammans med
en extern partner och vi jobbar med att halla vara kontor Green Office certifierade. Vi véljer att
klimatkompensera var utrdknade paverkan av miljon i sin helhet, dér viiar stoder ett intressant

islandskt alternativ och ett vindkraftsprojekt i Filippinerna.

Arlig klimatgranskning

Pafs arliga klimatredovisning utfors av en extern partner enligt den etablerade internationella
standarden GHG-protokoll (The Greenhouse Gas Protocol). Granskningen hjélper oss att
forsta, identifiera och dven minska var klimatpéaverkan, genom att méta tre olika kategorier av

klimatpaverkan.

Kategori 1/ Direkta utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgaser som kommer fran kallor som ags eller kontrolleras av
Paf (t.ex. foretagsfordon).

Kategori 2 / Indirekta utslapp fran kopt energi

Utslapp fradn uppvarmning, nedkylning och produktion av el som Paf kdpt.

Kategori 3 / Indirekta utslapp fran foretagsaktiviteter

Indirekta utslapp orsakade av Pafs aktiviteter sdsom tjanste- och kundresor (t.ex. flyg-,

bat-, taxi- och hotellvistelser).

Paf Arsberittelse 2020



Pafs vice VD & CRO Daniela Johansson deltar aktivt i natverket barkraft.ax som

samordnar arbetet med utvecklings- och hallbarhetsagendan fér Aland.

Var klimatpaverkan minskade markant 2020
Pafs verksamhet 2020 resulterade i sammanlagt 371 ton CO,e, vilket ar en minskning med
hela 74% fran ar 2019. Orsaken till minskningen ar framférallt en minskning i antalet flygresor,
fran 3119 stycken ar 2019 till 629 stycken ar 2020. Déar orsaken bakom det minskade resandet
framforallt &r coronapandemin.

De flesta av vara utslapp kommer fran arbetsresorna som stod fér 67% av de totala utslappen,

dvs. kategori 3. Energiférbrukning i vara kontor stod for 26% och 7% utgjordes av transporter.

Utslapp per kategori 2017, 2018, 2019 & 2020 (CO,e)
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Vart huvudkontor blev Green Office-certifierat

Vara kontor i Mariehamn och Helsingfors ingar i programmet Green Office som drivs av World

Wildlife Fund (WWF). Programmet tillhandahaller verktyg for planering och uppféljning av internt
miljdarbete pa olika omraden; sdsom avfall, &tervinning, energieffektivitet och inkdp. Pafs kontor
i Helsingfors blev under hosten 2019 Green Office-certifierat igen och vart kontor i Mariehamn
genomgick en ny granskning ar 2020 som godkéndes. Granskningen gérs vart tredje ar och var

malsattning ar att bada kontoren behaller sin status som Green Office-certifierade.

Laddstolpar, gron el och vattenkranar
Under hdsten 2020 satsade vi pa att uttka antalet laddstolpar for elbilar och laddhybrider vid
vart huvudkontor i Mariehamn. Vi har sedan tidigare haft 6 laddplatser for elbilar och numera
har vi 20 stycken platser. Vara anstéllda har méjlighet att ladda elbilar gratis vid laddstolparna.
P& detta satt vill vi uppmuntra vara anstallda att ga dver till eldrivna bilar och bidra till att den
utvecklingen drivs pa. Fossilfria personbilar ar ocksa ett delmal i den dlandska utvecklings- och
hallbarhetsagendan som Paf foljer.

Till vart nya kontor i Norrkdping har vi sett 6ver inkdpet av energi och elektricitet, sa att vi
numera képer in miljovanligare alternativ, sé kallad grén el. | samband med renoveringen av vart

kontor i Helsingfors valde vi att installera vattenkranar som minskar pa férbrukningen av vatten.

Paf Arsberittelse 2020



Klimatkompensering
Paf 2020

Kompensation for:

371ton CO,e

Klimatkompensering

o . N . Projekt:
Viklimatkompenserar for hela var klimatpaverkan 2020

L o L Vindenergi i Barangay &

genom att stédja vindenergiprojektet Barangay i Filip-

. . . Lo . . Direct Air Capture pa Island
pinerna. Fossila brénslen star fér mer &n 70% av energin
. .. . .. . I3 Certiﬁkat:
i Filippinerna och Barangay ar en av de forsta férnybara

L . . . . Barangay — Gold Standard
energiprojektenilandet. Klimatkompenseringsprojektet
) o ) . Klimatpartner:

bygger ut vindenergin i Filippinerna och det bidrar dven

Tricorona

till socioekonomiska vinster foér regionens invanare.

[slandskt projekt fangar koldioxid

Vihar dven valt att klimatkompensera en lika stor sum-

andard

able Development

ma i ett klimatprojekt som pagar pa Island. Féretaget
Climeworks har utvecklat en teknik som suger koldioxid
ur luften och trycker ner den i marken. Den banbrytande tekniken kallas fér Direct Air Capture,
den blandar koldioxiden med vatten i en geotermisk anlaggning vartefter den pumpas djupt
nerilslands berggrund, dar den omvandlas till sten inom nagra ar. Det &r inte ett vanligt klimat-
kompenseringsprojekt men vi vill stddja deras satsning och vi kommer att fa en bekréftelse av

foretaget nar koldioxiden permanent tagits bort fran atmosfaren.
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B Arbetsmiljon i fokus

Personalen ar vart tredje fokusomrade for hallbarhet. Vi vill att alla anstéllda ska méa bra och
fa rétt forutsattningar for att utvecklas professionellt. Vi ar stolta 6ver hur bra var personal
lyckades genomga ar 2020, ett ar nér ingenting har varit sig likt och forutsattningar for vart
arbete har varierat starkt.

Ar 2020 har viférbattrat den fysiska arbetsmiljon genom att renovera vart kontor i Helsingfors
och vi bytte till en nytt kontor i Norrképing. For att sékerstélla att vi fortsattningsvis hittar
ratt medarbetare har vi under aret satsat mycket pa att aktivt forbattra var rekryteringspro-
cess. Det ar viktigt att var rekrytering praglas av ett objektivt synsétt, hdg kvalité och en bra
kandidatupplevelse. Vi har infort en process for att trygga att foréldralediga har méjlighet att
halla sig uppdaterade om vad som hander pd arbetsplatsen under sin ledighet och ddrigenom
skapa forutsattningar fér en smidigare dvergang nar de atervander till arbetet. Vi valde dven
att 6ronmarka en specifik I6nepott for att jamna ut eventuella skillnader mellan kénen i den

arliga I6neprocessen.

Arbetskultur
Arbetskulturen pé Paf ska forma hela verksamheten. Vi &r ett annorlunda spelbolag och vi gér
var egen vag i branschen, vi tror pa det vi gér. Om vi ska satta ord pa var arbetskultur, fér vad vi

g6r och hur vi gor det, sa ar dessa tre nyckelord de mest beskrivande.

« Viarbetar hela tiden aktivt for att komma framéat
= Vistravar kontinuerligt efter férbattring och utveckling

« Vibehandlar varandra och samhéllet omkring oss med respekt

Paf Arsberittelse 2020
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342

ANSTALLDA

Konsfordelning, totalt

Kon Antal

® Min 225

@ Kvinnor 17
NATIONALITETER

People Power Index anger personalens tillfreds-
stéllelse med Paf som arbetsgivare, i jamforelse
med den generella nivan (68,2) for foretag i
Finland &r 2020. Foregaende ar (2019) var siffran
70,8 for Paf.

Plats
Mariehamn
Helsingfors
Tallinn
Norrképing
Stockholm
Malta
Madrid
Oslo

Riga

Antal
180
63
34
19
17

Konsfordelning, ledarniva

Kon Antal
® Min 34
@ Kvinnor 19

0900

by

Vi hade 29 olika nationaliteter som jobbar pa
Paf (31.12.2020).

y

PEOPLE POWERINDEX



Coronaviruset orsakade en stor brist pa skyddsutrustning vid sjukhuset, vi kunde hjélpa

till genom att tillverka skyddsvisir i vara 3D-skrivare.
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B Paf-medel till samhillsnyttan

Alands Penningautomatférening, Paf, grundades &r 1966 for att samla in pengar till samhill-
snyttiga &ndamal. De som lade grunden till Pafs verksamhet var Roda Korset, Rddda Barnen,
Folkhalsan och datida Stiftelsen Dagens Barn. Insamlingen till samhallsnyttan skulle ske genom
att anordna och erbjuda underhallande spel. Det &r den korta historien om bakgrunden till varfor
Paf finns till och vilket uppdrag vi varje ar jobbar enligt. Vart uppdrag ska dven aterspegla sig
i vad vi gbr, hur vi agerar och att vi vill &stadkomma en spelverksamhet som &r héllbarare fér

vara kunder och det samhalle vi verkar i.

“Pafs vinster anvdnds till utbildning, utrustning
och évningar, vi dr otroligt tacksamma och

beroende av de Paf-medel som vi far”

Olof Collin, Roda Korsets Beredskapschef

Det ar till stora delar vart uppdrag som gor oss till ett annorlunda spelbolag. Vi finns till for
att generera en vinst som gar till samhallsnyttiga &ndamal och vi ska generera den vinsten pa
ett ansvarsfullt séatt. Sedan vi grundades ar 1966 har 6ver 362 miljoner euro férdelats till olika

mottagare.

Sa har férdelas Pafs vinst

| enlighet med &landsk lag finns det ett férdelningsrdd med uppgift att foresla principer och
lamna forslag till Alands landskapsregering hur Pafs verskott fér varje verksamhetsar ska
fordelas. Darefter dr det landskapsregeringen som tar beslut om hur pengarna fordelas mellan

olika bidragsmottagare som ansokt om Paf-medel. Darefter kommer Pafs bidrag ut i samhallet.

Fordelningsradet

Fordelningsradet bestar av en ordinarie representant fran varje grundande medlemsférening,
en representant fran Alands Kulturdelegation, en representant fran Alands Idrott och en fran
Alands Landskapsregering samt en representant fran Paf. Férdelningsradet utses for tva ar i

taget. Representanten for Alands Landskapsregering agerar ordférande for férdelningsradet.

Paf Arsberittelse 2020



Social verksamhet
Miljoverksamhet
Ungdomsarbete
|drott

Kulturell verksamhet
Leaderstod

Ovriga verksamhetsstéd
Investeringsstod
Evenemangsstdd
Integration

Lan

Totalt

Foérdelningen av Pafs 6verskott

Dartill delades 25 miljoner euro ut for att lindra effekterna av covid-19.

Paf Arsberittelse 2020

Baserat pa Pafs vinst ar 2019 och tidigare ars vinstmedel, delades 15 miljoner euro ut ar 2020.
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| &r kommer vart bidrag att bli 15 miljoner euro vilket baseras pé Pafs vinst ar 2020.
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Hur fordelas medlen?

N

&

1. Budget
Med uppgifter fran Pafs styrelse som
grund, meddelar férdelningsradet un-
der september manad den berdknade
nettoavkastningen for det I6pande
verksamhetsaret till landskapsreger-
ingen.

Utifran férdelningsradets forslag
gor de olika omradenas handlaggare
upp ett forslag som behandlas av land-
skapsregeringen som sedan ldmnarin
en budgetframstélining till lagtinget dar

landskapets budget antas.

2. Ansdkan tas emot
Ansokningar om stéd och lan ur
Pafs avkastning ska ldmnas till
landskapsregeringen senast den
15 oktober éret fore sokanden éns-
kar erhélla stodet eller lanet. Eve-
nemangsstod kan sdkas I6pande,
minst tre manader fére planerat

evenemang.



ard

3. Arendet bereds
Handlaggare gor upp ett forslag
utgdende fran de inlamnade
ansokningarna for fordelning
av medel inom de foljande om-
raden:

«  Social verksamhet

- Miljé

«  Ungdom

- |drott, redskap och
anlaggningar

e Kultur

«  Allman verksambhet,
evenemang och

anlaggningsprojekt

Forslaget behandlas sedan av

fordelningsradet.

4. Beslut
Efter behandlingen i fordel-
ningsradet foredrar respekti-
ve handlaggare forslaget for
ansvarig minister inom land-
skapsregeringen. Fordelning
som géller verksamhetsstod
for idrott behandlas av styrel-
sen fér Alands Idrottsférbund
och den som géller kulturell
verksamhet av Alands Kultur-

delegation.

) n
TRE

5. Utbetalning

Penningautomatmedel

betalas ut till mottagarna

som:

Arbetsstipendier
Resestipendier
Projektstdd
Kulturstipendier
Evenemangsstod
Investeringsstod
Elitstod

Verksamhetsstod

35
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Radda Barnens
lekterapi pa sjukhuset

Sjukhusmiljon kan vara bade skrammande och svar for barn att méta. Organisationen Radda
Barnen jobbar med att géra besdken lattare for barn i alla &ldrar, genom att erbjuda lekterapi
pd sjukhuset.

—Det aren hel del sorg och elande pa ett sjukhus. | allt det forscker jag ta fram det roliga och
allt som &r bra, det som kan 6vervinna sorgligheten, sdger Linda Ehn, Radda Barnens lekterapeut.

Linda Ehn &r anstélld fér Radda Barnen men jobbar vid Alands Halso- och Sjukvard som &r
centralsjukhuset pa Aland. Redan pa 70-talet bérjade Radda Barnen erbjuda lekterapi till barnen
som en sysselsdttning under dagarna. Grundtanken har lange varit att man ska leka bort det
sjuka. | en modern sjukhusmiljo har lekterapin utvecklats till att innefatta mycket mer an bara lek.

- Vardtiderna pa sjukhusen har forkortats mycket, nu gar jobbat mestadels ut pé att jobba
med patienter som &r rddda for undersékningar och sprutstick. Jag ar mera av en pedagog i

mitt arbete och lar barnen vad de kommer att f& vara med om, sager Linda Ehn.

En frizon for barnen
Lekterapin finns i Barn- och ungdomsenhetens lokaler pa sjukhuset och den bestar av en lekpa-
viljong, en utegard med lekanordningar och ett mindre lekrum inne pa avdelningen. Aven om
lekterapin &r val sammanvévd med sjukhusets verksamhet, sa ar det viktigt att den sarskiljer
sig frdn den vanliga sjukhusvarden.

— Det ar viktigt att vi inte har vardklader, vi ska vara en frizon fér barnen. Sjukhusklader gor
jobbet svarare eftersom ménga barn &r rddda fér personer i vardklader, séger Linda Ehn.

For tillfallet ar det ko till lekterapins mer terapeutiska behandlingar eftersom covid-19
restriktionerna gjort att endast de mest akuta patienterna har kunnat fa hjalp.

—Jag har mycket langa k&er just nu tyvarr. Det har &r en viktig tjdnst som expanderat mycket
de senaste aren, dar framforallt primérvarden har insett att lekterapin kan vara till en enorm

hjalp, for exempelvis de som inte vagar ta vacciner, sdger Linda Ehn.

Paf Arsberittelse 2020



FN:s konvention om barnets rattigheter

| FN:s konvention om barnets réattigheter erkdnner konventionsstaterna barnets ratt till lek och

rekreation, samt dven barnets rétt att atnjuta basta uppnaeliga halsa, ratt till sjukvard och reha-
bilitering. Det &r precis dessa punkter som lekterapin kombinerar och jobbar med att férbéttra.
—Jag ar jatteglad 6ver att Ridda Barnen har denna tjanst. Drémmen skulle vara att vi skulle
bli tva personer som jobbar med det har, for denna funktion borde inte tas bort fér négot i
varlden, sdger Linda Ehn.
Radda Barnen dren av de organisationer som grundat Paf ar 1966 och som arligen tar emot

en viktig stodsumma fran Paf-medlen for att bedriva féreningens arbete.

Paf Arsberittelse 2020
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Roda Korsets
frivilliga raddningstjanst

Frivilliga raddningstjansten finns till for att hjdlpa myndigheterna ndr samhallet behdver extra
hjalp vid olyckor eller andra krissituationer. Réda Korset p& Aland koordinerar verksamheten
som bestar av ett flertal olika organisationer och ungefér 90 frivilliga personer. Olof Collin &r
Réda Korsets beredskapschef for Frivilliga raddningstjénsten pa Aland.

- Vifinns tillgdngliga dygnet runt och 365 dagar om aret. Hela uppgiften gar ut pa att stéda

myndigheterna, det & dom som styr och vi kan endast kallas in av dom, séger Olof Collin.

Paf Arsberattelse 2020



10 000 frivilliga i Finland

| hela Finland bestar Frivilliga raddningstjansten av ett natverk med 53 organisationer, 10 000

frivilliga och 6ver 1000 larmgrupper. De olika grupperna ar specialister pa sina egna omraden

och de bidrar frivilligt med sina specialkunskaper. Exempelvis ar Alands Raddningshundsklubb,

Alands Radioamatérer och Alands Flygklubb med i den aldndska Frivilliga raddningstjansten.
—Myndigheterna har ett smérgasbord att vélja ifran, dar de kan alarmera specifika grupper

enligt det behov som finns. P& Aland och i Finland har man verkligen kommit l&ngt med

organiseringen av frivilliga i beredskap, sdger Olof Collin.

Covid-19 och fartyg pa grund
De mest vanliga operationer for Frivilliga raddningstjansten ar att leta efter forsvunna personer,
leda om trafik och hjilpa till vid evakueringar. Ar 2020 blev p& ménga sitt ett annorlunda &r nar
pandemin slog till och dessutom intraffade tva olyckor med passagerarfartyg.

— Vi har hjilpt Alands centralsjukhus med att bygga upp deras télt fér coronatestning pa
parkeringen. Och nér de ringde oss géllande Viking Amorella och dven Viking Grace, s& kunde vi
snabbt rycka ut for att hjalpa till. Vi hade ett fantastiskt samarbete med de 6vriga myndigheterna,

sager Olof Collin.

Roda Korset tillfor resurser
Varje ar utfor organisationen tva stérre dvningar och ett antal utbildningar fér medlemmarna.
P& Aland finns bland annat en av endast tv& godkénda platser dar hundar kan trdna sékningar
i ruiner. Hela verksamheten finansieras med hjalp av Paf-medel till R6da Korset som frigor
pengar till Frivilliga raddningstjansten.

- Pafs vinster anvands till utbildning, utrustning och évningar, vi ar otroligt tacksamma och
beroende av de Paf-medel som vi far, sdger Olof Collin.

Man behover inte vara specialsakkunnig pa nagot omrade for att g& med i Frivilliga radd-
ningstjansten.

— Vi tillfér alla olika styrkor och vi lar oss av varandra, vart natverk gér oss starka. Ingen av
vara frivilliga far betalt men de ar anda motiverade och jag tror de flesta av oss drivs av att det

har kdnns meningsfullt, sdger Olof Collin.

Paf Arsberattelse 2020
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Mottagare av penningautomatmedel 2020

Fi i /E
Alenskurislandshéstforening Istoit

Tai chiféreningen Vita tranan, intemnationellt lager

Aland Triathlon Club, Bomarsund trail run

Aland Triathlon Club, Kéringsundsloppet

Alands Curlingklubb, Nordiska juniortaviingar, tiejer/killar
Alands curlingklubb, Paf masters women curling tour
Alands simforening Bomarsund open water challenge
Alands thriatlonclub, Aland Swimrun

Finansavdelningen/ Integration
ABF, skargardskultur forinflyttade
Emmaus, integration genom arbete
A . s S
Finstréms kommun, Fastighetsfrbattring Godbyhallen

Germund® Alpin, belysning, ny nedfart,

sntillverkning tidtagningssystem

Hammarlands Idrottsklubb rf, Hammarvallen

renovering 2 omkladningsrum

Hembygdens vanner;, Frideborg

Jomala kommun Vikingavallen, grundforbittring av motionsspar 3km
Mariehamns stad, Led-belysningsarmaturer stadens motionsbanor
Mariehamns stad, Mariebad vattenreningsssystem

Mariehamns stad, Pommerndocka

Mariehamns stad, ute gym Idrottsparken

Norra Alands hogstadiedistrikt, konstgrésplan

Saltviks kommun, Ny beldggning péa tennisbanori Kvambo

Saltviks kommun, ombyggnad och tillbyggnad Rangsby skola

Stdra Alands hogstadiedistrikt, multiarena vid Kyrkby hogstadieskola
Alands 4H-distrikt rf, gddselhantering ramptill kastflak

Alands Sjéraddningssliskap, byte av brénsletankar

Finansavdelningen/Lan

Emmaus, inkdp av fastighet for mobel- och byggretur
Hembygdens vanner, Frideborg

Saltviks kommun ombyggnad och tillbyggnad Rangsby skola

Fir teln IVerk 1 otebid

Finlands Roda Kors, Alands distrikt, frivilliga raddningstjansten
Foreningen Norden pa Aland rf. Specialprojekt

Foreningen Norden pé Aland rf varav nordjobb 26000
Féreningen Vért hjarta rf, specialprojekt ett modigt hjarta raddar liv
Lemlands jaktvardsforening

Skordefestens vanner rf

Skordefestens vanner rf specialprojekt, samhéllsekonomisk analys
Stiftelsen Alands fredsinstitut sr

Stiftelsen Alands fredsinstitut sr specialprojekt
e-kursterritoriellaautonomier

Visit Aland rf

Alands 4H-distrikt rf.

Alands Brand-och Raddningsforbund rf. inkl.
ungdomsverksamhet projektbidrag

Alands Bruks-och Sallskapshundskiubb

Alands feministparaply

Alands flygklubb rf. bista vid rdddningsuppdrag

Alands Guiderrf.

Alands Hastsportforening rf.

Alands Marthadistrikt rf.

Alands Marthadistrikt rf. specialprojekt marthamot matsvinn
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Alands Sjéraddningssallskap rf

Idrott/ Redskap ochanléggningar
Agility.ax

Finstréms kommun
Fogld kommun
Germund6 Alpin
Lumparlands kommun
Mariehamns stad

MH gymnastikforening
MSF

Ridklubben Sleipner
Alsportskytteforening
Aland Triathlon Club
Alands Idrottscenter
Alandsjudoklubb
Aléindska segelsiliskapet

Fredrik Erlandsson
Henrika Lax
Marc Svahnstrom

Kulturdelegationen/Finland 100 &r
Ahveniset

Brdnd6 grundskola

Emmaus Aland rf

FleraRdster

Foglé Hembygdsforening rf

Geta kulturférening rf.

Godby hogstadieskola

Jomala bibliotek o kultur
Kulturféreningen Katrina
Kulturkampen

Kyrkby hogstadieskola

Kokar grundskola
Kokarhembygdsforening
Lumparlands skola

Mariehamns Pensionarsforening rf
Milandaghem

Stiftelsen Alands Jakt- och Fiskemuseum
Strandnés skola

Séllskapet Bel Canto Alandiarf.
Vikingaasens skola

Ytternés skola

Alands konstforening rf.

Alands kulturstiftelse rf.

Alands Lyceum

Alands Natur och Milie

Alindska hbt-foreningen Regnbagsfyren
Onningeby hembygdsférening rf
Oveméisskola

1
Arbetarnas bildningsforbund
Eckerd hbf

Eckerduf.

Enklinge hembygdsforening
Finstréms kommun

Fogls hbf

Getauf.

Hembygdens vl
Lumparlands uf.
Mariehamns stad/ Medis
Vardo bénehus

Alands bildningsforbund
Alands telehistoriska forening

Kulturdelegationen/ Kulturpris
Sally Salminen-priset till Peter Hagerstrand

lier/Film
Rasmus Olin

ipendier/ Konst
Amanda Chanfreau
Ann-Louise Tornqvist
Annika Lahti
Caroline Pipping
Daniel Erksson
Edward Johansson
Erica Petterson
KarlHenrik Edlund
Kjell Ekstrém
LenaWilson
LindaSmith

Marcus Boman
Marika Markstrém
Mikko Snellman
Nayab lkram
SaijaSaarela

Tove Chanfreau
Tuulikki Huovinen

/ Kulturstipendier/Musik

AnnaRandelin
Anton Johansson
Emelie Eriksson
Jan-Erik Ramstrom
Johan Henriksson
KajBackas

Markus Helander
Victor Forstrém

ipendier / Teater

Grete Sneftvedt
Nicklas Lantz

CitaNylund

Gerd Karin Nordlund
GunillaWahlsten
Hékan Kulves
Janne Kiitimaa
Johanna Boholm
Karin Erlandsson
Kristin lives

Pemilla Lindroos



Kulturdelegationen/ Projektunderstod
Birdpeople

Boken som brotill Japan/E Johansson & A Murakami
Bréndd kommun

Det hander pa Sottunga

Finlands svenska hembygdsférbund (FSH)
Finstrdm kommun/historiegruppen
Hembygdens VanneriSottungarf.
Krigsveteranema pa Aland rf.
Krisgruppen Marika Sundqvist
KulturiBaken

Kumlinge byalag

Kdkar Réster

Lika Productions

Lasande Forebilder

MaxTeaterrf.

Medeltidsforeningen a Austrvega
Skatboarbetslag

Skargardsteatern 2017

Sillskapet

Sélskérs Fyrrf.

Teater Kulingrf.

Together4life

Zero

Aland Action Art

Alands Gospel rf.

Alands Kulturfrimjande rf.

Alands Skeppsbefilhavarefrening if

1e2017

ionen/L sforsialvsty
Garantiféreningen for Matsmars
Kastelholmsnejdens byalag

Kokars Marthaforening rf.

Alands Fredsinstitut

Onningeby hembygdsforening rf

ionen/
Alandia square dancersrf.
Alandia Strings rf.
Antons Vannerf.
Bomarsundsséllskapet rf.
DUV paAland rf
Ecker Ungdomsforening rf.
Filmklubben Chaplinrf.
Folkdansarna pa Aland rf.
Folkmusiklaget Kvinnfolk rf.
Fomnféreningen Fibularf.
Fotoklubben Obscurarf.
Foglé Hembygdsférening rf.
Forbundet Alands Sjodagarrf.
Foreningen Alands Emigrantinstitut rf.
Foreningen Alands Orgelfestival rf.
Foreningen Alands Orgelfestival rf.
Féraldraféreningen Bild-och Formskolanrf.
Garantiféreningen Matsmars rf.
GetaKulturforening rf.
HemsldjdsgilletiMariehamn rf.
Kappsécksteatern rf.
Kobba Klintars Vanner rf.
Kompani Nord Teaterforening rf.

Kulturfestival pa Aland rf.
Kulturfreningen Katrinarf.
Kumlinge Byalag rf.

Kokar Hembygdsforening rf.
Kokarkulturrf.

Lappo uf/Skérgardsmuseet rf.
Lumparlab Teaterférening rf.
Mariehamns Strategiklubb rf.
NybondsiKrogstad rf
Skeppargarden Pellas rf.
Skeppsforeningen Albanus rf.
Stiftelsen Sjckvarteret rs.

Stiftelsen Alands Jakt-och Fiskemuseumrs.
Stédfdreningen for Alands Jakt- och Fiskemuseum rf.
Sund Kutturrf.
Swingskeppet pa Aland rf
Séllskapet Bel Cantorf.

Teater Alandicarf.
TeaterforeningeniMariehamn rf.
Visansvénner pa Aland rf.
VisorsainiNorden
AboSvenskaTeaterrf.

Alands Accordion Club rf.

Alands amatérastronomerrf.
Alands Brand- och Raddningsforbund rf.
Alands Dragspelskiubb rf.

Alands Konstférening

Alands Litteraturforening rf.
Alands Mangkulturella forening rf.
Alands Radioamat®rerrf.

Alands Skétbatsforening rf.

Alands SIgjd-och Konsthantverk rf.
Alands Spelmansgille

Alands sang-och musikférbund rf.
Onningeby Hembygdsforening rf.

Kulturdelegationen/ Gvrigt
Keijo Hiltunen

Mifjéverksamhet
Energi-och miljtekniska freningen ilandskapet Aland rf:
Husb biologiska station/Abo Akademi

Natd biologiska station / Societas pro Flora et Fauna Fennica rf.
Rédda Lumpamrf.

Stiftelsen Alandsfonden for Ostersjéns framtid rs.
Varldsnaturfonden, Finlandsstiftelse sr WWF specialprojekt
Alands Biodlarférening rf.

Alands djurskyddsférening rf

Alands fagelskyddsforening rf:

Alands landskapregering milisbyran, specialprojekt

Alands Naturoch Milj rf.

Alands Naringsliv rf. Specialprojekt

inleol IVerk | P

Andning & Allergi Aland rf.

De utvecklingsstordas vl pa Aland rf
Demensforeningen pa Aland rf
Diabetesfdreningen pa Aland rf.

Emmaus Aland rf

Finlands Réda Kors Mariehamns avdelning

Finlands Réda Kors Alands distrikt

Frifran narkotika Aland rf.

Féreningen Vardilivet rf.

Féreningen Vart Hjarta rf.

Krigsveteranerna pa Aland rf.
Landskapsforeningen Folkhalsan pa Aland rf
Mariehamns pensionérsférening rf.

Norra Alands pensionrerrf.
Pusselfamilienrf.

Réddabamen pa Aland rf

Socialmissionen pa Aland rf

Stall JoY's handikappridklubb

Stiftelsen Hemmetrs

Vuxnapastanrf.

Al.motorforares helnykterhetsforening rf.
Alands autismspektrumfSrening rf.

Alands cancerforening f.

Alands fackliga semesterorganisation f.
Alands fountainhouse rf.

Alands handikappforbund rf.

Alands handikappforbund rf.— Fixtjnst
Alands hemgardsforbund rf

Alands hélso- och sjukvérd - Tobakskampen
Alands hilsoaltemativrf.

Alands horselfdrening rf.
Alandsintresseforening for psykisk hélsa
Alands neurologiska férening rf.

Alands reumafdrening rf.

Alands synskadade rf.

Aléindska HBT-freningen Regnbégsfyren rf

Resestipendier
Arbetsgruppen Tittut
Elspeth Randelin
JohanKarrento
KarlHenrik Edlund
LaDenaLaine
LindaSmith
Nayab lkram
UrsulaSepponen
Zaida Ponthin
AkeHillar

Ungdomsverksamhet
De utvecklingsstordas val
Emmaus Aland .
Naturoch milié
SKUNKrf

Ungresursrf.
Ungdomens Hus
Ungmartha

Alands scoutdistrikt
Alands Ungdomsfrbund
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¥ Ekonomisk oversikt

OMSATTNING

Koncernens omsattning for 2020 minskade fran 114,2 miljoner euro 113,0 miljoner euro.

Internetverksamheten
Spelomséttningen for internetverksamheten ékade fran 84,5 till 100,4 miljoner euro. Den 6kade

omsattningen forklaras av ett nytt rekord i antal aktiva kunder.

Paf kopte i februari 2020 spelféretaget Mandalorian Technologies Ltd, nu omddpt till Paf Mul-

tibrand Ltd vilket har bidragit till omsattningen med 18,4 miljoner euro.

Under aret har Pafs sjélvpatagna arsgrans for hur mycket Pafs onlinekunder maximalt kan férlora
under en tolvmanadersperiod gett en ddmpande effekt p& omséattningen. Forlustgransen ar
ett medvetet val for att kunna erbjuda en mer ansvarsfull och socialt accepterad spelprodukt.
Forlustgransen for 2020 var 25 000 euro jamfort med 30 000 euro for 2019. Pafs snittintakt per

kund har under 2020 minskat med 17% jamfort med foregédende ar.

De produkter som har haft starkast utveckling under aret ar Bingo, spelautomater och Live
Casino. Intdkterna fran sportspel minskade som en féljd av att ett stort antal sportarrangemang

stéllts in pd grund av covid-19.

Antalet kunder som har bidragit till omsé&ttningen under aret 6kade till 336 206 (223 446, 2019)
vilket dr ett nytt rekord for Paf. Paf bedomer att antalet aktiva kunder kommer att fortsatta
oka under 2021 genom effektiv marknadsféring pa de marknader det ar tillatet och fortsatt

utveckling av den tekniska plattformen.
Land- och fartygsverksamheten
Spelomséttningen for land- och fartygsverksamheten minskade fran 30,2 miljoner euro till 12,3

miljoner euro och forklaras av ett kraftigt minskat resande ombord pa fartyg till foljd av covid-19.

Utvecklingen gar mot att kunderna har allt mindre kontanter med sig ombord och Paf jobbar

hart med att utveckla alternativa betalningsmetoder och fortsatter att investera i ny teknologi.
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Det &r gladjande att snittintdkten per passagerare ombord pé fartygen var hégre under 2020

jamfort med foregdende ar.

Nedstangningen av Paf Casino i Mariehamn i slutet av december 2019 férklarar en minskning
av omsattningen for den landbaserade verksamheten med 1,2 miljoner euro. Sammantaget har

nedstdngningen en marginell resultatpaverkan.

Ovriga rérelseintékter
Ovriga rérelseintakter kade fran 04 miljoner euro till 47 miljoner euro. De 6kade intikterna
arinte av engangskaraktar och avser till stor del extern férsaljning av spelplattform och tillhé-

rande tjanster.

Material och tjanster

Kostnaderna minskade fran 26,9 till 26,3 miljoner euro.

Okad omsittning for internetverksamheten medfor hogre rérliga kostnader i form av erséttningar
till spelleverantdrer och betalningsférmedlingskostnader. Minskad omsattning for land- och
fartygsverksamheten medfor lagre rorelsekostnader, kostnader som ater kommer att 6ka nar

omséttningen vander upp.

Personalkostnader
Kostnaderna 6kade fran 25,6 till 26,8 miljoner euro. Under kvartal 3 2020 genomférde Paf en om-
strukturering vilket resulterade i en engéngskostnad 1,2 miljoner euro i form av avgangsvederlag.

Antalet anstéllda som arbetar med IT har 6kat vilket ocksa till viss del driver I6nekostnaderna.
Medelantalet anstallda har minskat fran 372 till 350 personer.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktivering av egna utvecklingskostnader minskade fran 2,1 till 0,7 miljoner euro. Paf har under
aret fokuserat pa utveckling av delar av spelplattformen som inte direkt kommer att generera
nya intdkter men som ar nédvandiga for att framtidssédkra teknologin. Under aret har stora steg

tagits mot en helt molnbaserad spelplattform.
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Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar och nedskrivningar var 10,9 miljoner euro (5,9 miljoner euro 2019).
Avskrivningar enligt plan ligger pa en oférdndrad niva. Avskrivning av goodwill har 6kat med 3,9
miljoner euro och avser till stor del planenlig avskrivning for forvarvet av Mandalorian Techno-

logies Ltd. En nedskrivning av tidigare aktiverad utvecklingstid har gjorts med 1,1 miljoner euro.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader kade fran 32,3 till 37,0 miljoner euro.

Okningen forklaras bland annat av att Paf under aret 6kade marknadsféringskostnaderna med
2,8 miljoner euro. Hégre omséttning for internetverksamheten och plattformsférsaljning till

Grand Casino Luzern har medfort att de externa IT kostnaderna har 6kat.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat for aret minskade fran 26,2 till 174 miljoner euro.

Finansiella intdkter och kostnader
Nettoresultatet for finansiella intdkter och kostnader var ett negativt resultat pa 0,1 miljoner

euro jamfort med 0,1 miljoner euro féregdende ar.

Rakenskapsperiodens resultat

Resultatet for rakenskapsperioden minskade fran 25,6 till 16,7 miljoner euro.

ATERBETALD LOTTERISKATT

Forutom de vinstmedel som Paf betalar ut far landskapsregeringen dartill i efterskott 10,2 mil-

joner euro i aterbetald lotteriskatt fran finska staten.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Paf genomforde 1februari 2020 ett forvarv av Mandalorian Technologies Ltd, nu omdopt till Paf
Multibrand Ltd. Syftet med forvarvet var frimst att stdrka marknadspositionen pa den svenska
marknaden. Paf Multibrand Ltd hade vid utgangen av 2020 enbart svenska kunder och verk-

samheten bedrivs under en svensk spellicens.
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Paf's langsiktiga samarbetsavtal med Grand Casino Luzern AG dar Paf levererar en komplett
certifierad spelplattform med Pafs kasinospel, integrationer till kasinospel fran tredje part och
betalningsldsningar har utvecklats val. Grand Casino Luzern AG och www.mycasino.ch ar nu

marknadsledande pa den schweiziska marknaden f&r internetspel.

Covid-19 har medfort stora utmaningar for hela Pafs verksamhet och personal. Pafs personal
har periodvis jobbat hemifran beroende pa géllande rekommendationer for respektive anstall-
ningsort. Fér Pafs verksamhet pd internet ar det framst sportspel som paverkas negativt da
sportevenemang har stallts in och skjuts upp. Paverkan pa Pafs land- och fartygsverksamhet
har varit stor. Under aret har en stor del av verksamheten ombord pé fartygen varit nedsténgd.
Flera av fartygen dar Paf bedriver verksamhet har temporart tagits ur trafik. Verksamheten
kommer att startas upp igen nar det bedéms vara lampligt ur ett smittskyddsperspektiv. Om
utbrottet av covid-19 leder till 6kad arbetsléshet pa de marknader dar Paf verkar far det troligen

i forlangningen en negativ inverkan pa hela Pafs omsattning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Fran 1januari 2021 har Paf sénkt forlustgransen for hur mycket en kund per ar kan forlora pa Pafs
internetverksamhet till 20 000 euro fér samtliga marknader férutom den svenska marknaden
dar forlustgransen ar 200 000 kronor. For 2020 var férlustgransen 25 000 euro respektive 250
000 kronor.

Paf Multibrand Ltd:s verksamhet har under februari 2021 migrerats till Pafs spelplattform.
Hoégsta domstolen meddelade i februari 2021 sin dom i det s.k. penningtvattsmalet som hanfor
sig tillbaka till en handelse ar 2012. Paf alades att betala en samfundsbot om 250 000 euro samt

165 000 euro som skall forverkas till staten. Penningtvatt av oaktsamhet ansdgs ha begatts i

Pafs verksamhet men Paf som juridisk person domdes dock inte fér ndgot brott.
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UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA

KOMMANDE UTVECKLINGEN

De marknader som Paf verkar pa forvantas under 2021 att préglas av fortsatt tillvdxt och konso-
lidering, dock med stor osdkerhet kopplat till utvecklingen av covid-19. Skdrpta myndighetskrav
for hur verksamheten ska bedrivas kan forvantas och vdalkomnas av Paf. Ett viktigt fokusomrade
artillvaxt pa internationella marknader dar 6kade marknadsforingsinsatser ar sannolika, vilket
kortsiktigt kommer att paverka rérelseresultatet negativt men pa langre sikt férvdntas bidra

till 6kad I6nsamhet.

KLASSIFICERING AV RISKER

Vasentliga risker

Paf genomfér en fortlopande riskutvardering som arligen foreldggs styrelsen. Paf har identifierat
ett antal risker som skulle kunna fa en betydande inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella

stédllning och resultat. Férstéelse av bolagets risker &r av stor vikt for bolagets styrning.

Strategiska risker

Strategiska risker utgér dndrade férutsattningar p& de marknader dar Paf verkar. Okad konkur-
rens, hogre skatter, skarpta myndighetskrav och dyrare marknadsféringskanaler kan medféra
lagre Ionsamhet. Om spelbranschen inte kontrollerar sina marknadsforingsinsatser finns risk
for minskad social acceptans for spel vilket kan leda till lagre framtida marknadstillvaxt. Genom

att verka pa flera marknader kan Paf minska dessa risker.

Utbrott och bekdmpning av virussjukdomar som t ex covid-19 kan ha stor negativ paverkan pa

Pafs omsattning och I6nsamhet samt for hur verksamheten kan bedrivas.
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Operativa risker
Paf &r beroende av bra samarbete med externa partners. Andrade kontraktsvillkor med till
exempel spelleverantdrer, betalningsplattformar, banker eller tekniska leverantorer kan ha en

negativ inverkan pa Pafs utveckling.

Paf ar direkt beroende av att den egenutvecklade tekniska plattformen och av att dess it-system
fungerar val och med god prestanda. Om Paf inte hdnger med i den tekniska utvecklingen riske-
rar Paf att tappa marknadsandelar. Det &r viktigt att Pafs it-system héller en hég sdkerhetsniva

for att motarbeta risken for bedrégerier, penningtvétt, DDos-attacker och sdkerhetsintrang.

Pafs land- och fartygsbaserade verksamhet kan paverkas negativt av andrad lagstiftning. Over-

gang till ny teknologi kan skapa nedskrivningsbehov som kortsiktigt kan paverka lonsamheten.

For att kunna leverera en kundupplevelse i toppklass &r det viktigt att bolaget kan behalla och

rekrytera nédvandig kompetens.

Finansiella risker

Pafs finansiella risker kan delas upp i kreditrisk och valutarisk. Kreditrisker kan uppsta om viktiga
leverantérer eller banker hamnar pa obestand. Genom att arbeta med flera leverantérer kan Paf
minska risken. Paf kan pdverkas negativt av kraftiga fordndringar i valutors varde. Framst dr det
en forsvagning av svenska och norska kronor som kan inverka negativt pa Pafs resultat, men

valutarisken ar anda relativt 1dg d& merparten av intdkterna och kostnaderna uppstar i euro.

Legala risker

En tydlig risk for Paf liksom for branschen som helhet &r de juridiska riskerna. Spel och lotteri
utgor en tillstdndspliktig verksamhet och politiska beslut paverkar naturligtvis var verksamhet. Vi
bevakar och féljer noggrant med eventuella lagdndringar och anpassar var verksamhet efter det.

Eventuella rattsliga processer mot Paf kan orsaka avsevérda kostnader och minskat fortroende.
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KONCERNOVERSIKT

Paf-koncernen bestod i slutet av 2020 av moderbolaget Alands Penningautomatférening med
dotterbolagen Paf New Business Ab, Paf Consulting Abp och Programutvecklarna i Norrképing

AB. Paf Consulting Abp star i sin tur som &gare till dotterbolagen Pafer A/S och SIA Paf Latvija.

Aktiva bolag
Alands Penningautomatférening erbjuder fysiska spel pa Aland och ombord pa fartyg registre-

rade pa Aland samt internationell spelverksamhet pa internet.

Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet pa utlandsflaggade fartyg samt internetspel pa

den internationella marknaden.

Alands Penningautomatférening
(Paf)

Paf New Business Ab Paf Consulting Abp ProgramutvecklarnaiNorrkdping AB
(100 %) (100 %) (100 %)
Pafer A/S PafHolding Ltd SIA Paf Latvija
(100 %) (100 %) (100 %)
Paf Multibrand Ltd

(100 %)
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Paf Consulting Abp bildar en underkoncern vilken bestér av Pafer A/S, SIA Paf Latvija, Paf
Consulting Sverige AB (vilande) samt Paf Holding Ltd som i sin tur &ger Paf Multibrand Ltd och
Paf International Ltd (vilande). Paf Consulting-koncernens huvudsakliga affirsomraden bestar
av fartygsbaserad spelverksamhet och internetspel pa den internationella marknaden. De olika

verksamhetsgrenarna ar fordelade mellan Paf Consulting-koncernens olika bolag.
Programutvecklarna i Norrkoping AB utvecklar och tillhandahaller Pafs bingomjukvara.
Paf New Business Ab har bedrivit en begrdansad verksamhet under 2020.

Fusioner som gjorts under 2020, 13 januari fusionerades Paf Sverige AB med Paf Consulting

Sverige AB och 31 mars fusionerades Winone Oy med Paf New Business Ab.

Spellicenser
Paf bedriver tillstandspliktig verksamhet under féljande nationella spellicenser:
Aland: Alands Penningautomatférening: spellicens online, p& Aland och ombord pa fartyg.

Nationell tillsynsmyndighet: Lotteriinspektionen, Aland

Estland: Pafer A/S: spellicens online och ombord pa fartyg

Nationell tillsynsmyndighet: EMTA (Estonian Tax and Customs Board)

Lettland: SIA Paf Latvija: spellicens online

Nationell tillsynsmyndighet: IAUI (Lotteries and Gambling Supervision of Latvia)

Spanien: Paf Consulting Abp: spellicens online

Nationell tillsynsmyndighet: DGOJ (Directorate General for the Regulation of Gambling)
Sverige: Paf Consulting Abp: spellicens online och ombord pa fartyg, Paf Multibrand Ltd:

spellicens online.

Nationell tillsynsmyndighet: Spelinspektionen

Paf Arsberittelse 2020
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Styrelsen

B Organisation och ledning

Styrelse
| bérjan av ar 2020 bestod styrelsen av ordférande Jan-Mikael von Schantz, vice ordférande

Anna Dahlsten, ledamé&terna Sara Kemetter, Birgitta Eriksson och Gunnar Westerlund.

Inga fordndringar har skett i styrelsen under aret.

VD och koncernledning

| borjan av &r 2020 bestod Pafs koncernledning av VD Christer Fahlstedt, vice vd Daniela Jo-
hansson, COO Land & Ship Andreas Remmer, CFO Per Sahlberg, CMO Goran Ristic, CPO Sara
Bjork-Sodergard, CTO Francois Maugis, CGO Kim Johansson, General Counsel Sara Eriksson

och SVP Public Affairs Sverker Skogberg.

Inga fordndringar har skett under aret.
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Koncernledningen

Revisorer

Av Alands landskapsregering utsedda revisorer fér Alands Penningautomatférening ar David
Mattsson (CGR) och Fredrik Westerholm (CGR). Deras suppleanter ar Petter Westerback (CGR)
och Henry Maarala (CGR).

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att 15 miljoner euro av &rets vinst pa 19,8 miljoner euro utdelas till Alands
landskapsregering for fordelning till allmannyttig verksamhet. Styrelsen vill samtidigt framfora

sitt stora tack till den operativa ledningen och personalen fér utmarkt arbete.

Paf Arsberattelse 2020
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¥ Ekonomisk redovisning

Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020
Koncernen 2016 2017 2018 2019 2020
Omséttning 13515 16513 11821 114205 113008
Rorelseresultat 15788 27607 24742 26151 17420
Resultat fore skatt 15330 29 600 24950 26 060 17357
Resultat 15171 29 407 24622 25630 16 687
Rérelsemarginal 139% 237 % 221% 229% 154 %
Resultat i % av omséttningen 134 % 252 % 220% 224 % 14,8 %
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 154 % 279 % 203 % 195% 136%
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 158 % 280 % 204 % 197 % 145%
Soliditet 84,5 % 874 % 882 % 874 % 833 %
Investeringar materiella tillgangar 9929 3936 4405 3038 2130
Investeringar i immateriella tillgangar 2406 887 2087 2291 3908
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 12335 4824 6492 5330 6038
Medelantalet anstallda 376 358 351 372 349
Moderbolaget Alands Penningautomatfsrening 2016 2017 2018 2019 2020
Omséttning 86224 93793 89404 87972 277
Rorelseresultat 20837 28081 24374 30646 19710
Resultat fore skatt 18374 26 305 24673 30634 19820
Resultat 18341 26270 24654 30616 19791
Rérelsemarginal 242 % 299 % 273 % 348% 277 %
Resultat i % av omséttningen 21.3% 280 % 276 % 348 % 278 %
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 185 % 248 % 20,5 % 231% 155 %
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 187 % 25,7 % 203% 22,8 % 154 %
Soliditet 850 % 86,2 % 877 % 872 % 878%
Investeringar materiella tillgdngar 7887 1676 2370 1187 1648
Investeringar i immateriella tillgangar 1979 792 1640 2291 3898
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 9866 2469 401 3479 5546
Investeringar i placeringar 4930 3756 1243 8510 0
Investeringar totalt 14796 6224 5253 11989 5546
Bruttoinvesteringarna i % av omsattningen 172 % 6,6 % 59 % 13,6 % 78%
Medelantalet anstéllda 261 305 291 305 257
Utdelning av vinstmedel 15000 18000 21000 40000 15 000*
Lotteriskatt till finska staten 11433 12413 12583 12015 10207

*Styrelsens forslag till utdelning
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Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

Definitioner av relationstal

Omsittning Forséljningsintékter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter

Avkastning pa eget kapital resultat fére skatt — skatter

oo T ceeiap — <100
17 eget kapital + minoritetsandel

Avkastning pa investerat kapital resultat fore skatt + rantekostnader + Gvr.finansiella kostn. 0
. «10
i%ROI

balansomslutning - réntefria kortfristiga skulder

eget kapital + minoritetsandel + avsattningar
Soliditet =100
balansomslutning - erhélina férskott

Relationstalet raknas som ett medeltal av antalet anstéllda vid kalendermanadernas

Medelantalet anstillda slut med beaktande av deltidsanstallningar

For ROE och ROI rdknas relationstalets divisor som ett medeltal av vardena enligt rakenskapsperiodens och foregdende
rakenskapsperiods balansrakning
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-3112 2020

RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019
OMSATTNING R1 71276995 87972263 113008080 114205 496
Ovriga rérelseintékter 7203 349 5509 044 4747163 443172
Material och tjinster
Inkop under rakenskapsperioden -19910 23549 2537826 -5473 855
Kopta tjdnster totalt -12032 216 -16 514 323 23806733 21395 920
-12052126 -16 537 872 -26 344559 -26 869775
Personalkostnader R2
L6ner och arvoden -18270 341 -17928 335 22328123 20995 659
Pensionskostnader 2295676 2719087 2435289 2883515
Ovriga I6nebikostnader -1299 968 -1019 245 -2 044 505 -1682 274
-21865 985 21666 667 -26 807917 25561449
Aktiverade utvecklingskostnader 693 829 2128912 693 829 2128912
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3725112 -3930016 -5722 833 -5722792
Avskrivning pa goodwill 0 0 -4 051276 -131132
Nedskrivning tillgdngar bland bestaende aktiva -1124 685 9354 -1124 685 9354
-4849797 -3939370 -10898794 -5863278
Ovriga rérelsekostnader R3 20696 232 22820363 -36 977 666 -32331922
RORELSERESULTAT 19710034 30645947 17420137 26151156
Finansiellaintédkter och kostnader
Ranteintakter fran koncernbolag 211965 0 0 0
Ovriga rénte- och finansiella intékter 249209 471892 1027997 690167
Rantekostnader till koncernbolag 23043 -34470 0 0
Ovriga rénte- och finansiella kostnader -328 643 -449170 -1091185 /81312
109488 -11748 -63188 91145
RESULTAT FORE SKATT 19819521 30634199 17356 949 26060011
Arets och tidigare ars skatt 28457 -17798 92931 -17798
Latenta skatter 0 0 -576 714 -412 027
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 19791065 30616401 16687304 25630186
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not  3112.2020 3112.2019 3112.2020 31.12.2019
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar Bl
Balanserade utvecklingskostnader 2031591 1404 591 2493433 1998914
Immateriella rattigheter 0 0 0 56 044
Licenser 0 0 8000 0
Goodwill 0 0 37987297 594 323
Ovriga utgifter med lang verkningstid 83748 332464 253319 585211
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 253720 1660473 253720 1660473
2369060 3397529 40995770 4894965
Materiella tillgangar B2
Mark- och vattenomraden 702700 702700 702700 702700
Byggnader och konstruktioner 17153303 17742 257 17153 303 17742 257
Maskiner och inventarier 2755583 3806 502 6783057 8526 805
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 575330 0 580382 50161
21186916 22251459 25219442 27021923
Placeringar B3
Andelar i féretag inom samma koncern 21158 896 21158 896 0 0
Ovriga aktier och andelar 20405 20405 20405 20405
21179301 0 21179301 20405 20405
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 44735277 46828288 66235617 31937293
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 51062 63 350 51062 63 350
Langfristiga fordringar pa foretag i samma koncern 13450000 0 0 0
13501062 63350 51062 63350
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4044 10326 1021835 732201
Fordringar pa foretag i samma koncern B5 43545 276 8726298 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 11064 662 23904493 11936 502 24114102
Resultatregleringar 2078099 1949127 2313148 2523110
56692080 34590244 15271485 27369413
Kassa och bank B4 22101854 81021550 55012890 98681503
RORLIGA AKTIVA TOTALT 92294996 115675144 70335437 126114266
AKTIVATOTALT 137030273 162503 432 136 571054 158051558
PASSIVA
EGETKAPITAL B8
Ovrigt bundet kapital 0 0 14718 30594
Balanserat resultat 97781313 107292776 93982691 108 416 244
Arets resultat 19791065 30616 401 16 687 304 25630186
17572377 137909177 110684712 134077024
AVSATTNINGAR
Ovriga avséttningar B7 2776 330 3715290 3000227 3828198
2776330 3715290 3000227 3828198
Langfristigt frimmande kapital
Latenta skatteskulder 0 0 2153984 1577270
0 0 2153984 1577270
Kortfristigt frimmande kapital
Skulder till leverantorer 3158273 3689987 4053770 4592189
Erhallna forskott 0 174783 56183 274225
Kortfristiga skulder till koncernbolag B6 4780000 7059 677 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 4637150 5276 941 11087901 8448 321
Resultatregleringar 4106 142 4677577 5534278 5254332
16 681565 20878965 20732131 18569066
PASSIVATOTALT 137030273 162503432 136571054 158051558
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

FINANSIERINGSANALYS MODERBOLAGET

Moderbolaget 2020 2019
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 19710034 30645947
Korrigering for icke-likvida poster 3782973 4680482
Forandring i rorelsekapitalet 26299 237 7897670
Finansiella intékter och kostnader 109 488 -11748
Skatter 28457 -17798
Nettokassaflode av affarsverksamheten -2725199 27399214
Investeringar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -388824 2301625
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar 2385186 -598 321
Kapitallan till dotterbolag 0 -8000 000
Okning av 6vriga l&ngfristiga placeringar 0 -510 000
Investeringskassaflode totalt 2774010 -11409 946
Kassaflode fore finansiering -5499209 15989268
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga fordringar -13437712 20489
Utdelade vinstmedel -40 000 000 21000 000
Ovrigt 17225 0
Finansieringens kassaflode totalt -53420487 -20979 511
Forandring av likvida medel -58919 696 -4990244
Likvida medel 01.01 81021550 86011794
Likvida medel 31.12 22101854 81021550

Paf Arsberittelse 2020



Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

FINANSIERINGSANALYS KONCERNEN

Koncernen 2020 2019
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 17420137 26151156
Korrigering for icke-likvida poster 9231027 6615121
Forandring i rorelsekapitalet 14260993 7749 384
Finansiella intékter och kostnader -63188 91145
Skatter 92931 -17798
Nettokassaflode av affarsverksamheten 40756 039 24907950
Investeringar

Forvarv av bolag exklusive dvervarden -1690 798

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar -41 872432 -2 687496
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar 2217227 -1899 296
Investeringskassaflode totalt -45780457 -4586792
Kassaflode fore finansiering -5024418 20321158
Finansiering

Okning/minskning av |&ngfristiga fordringar 12288 20489
Utdelade vinstmedel -40000 000 21000 000
Ovrigt -370 845 0
Finansieringens kassaflode totalt -40 358557 20979511
F6randring av likvida medel -45 382976 -658353
Likvida medel 01.01 98 681503 99339 855
Likvida medel i forvarvat dotterbolag vid forvarvstillfallet 1714363

Likvida medel 31.12 55012890 98681503
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Alands Penningautomatfdrening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

INFORMATION OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskrivningsprinciper

Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har berdknats linjart och ar baserade pa
anldggningstillgangarnas ekonomiska verkningstid.

Utgifter som under tre eller flera &r medfor intékter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre
anskaffningar kostnadsfors direkt vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstiderna som tilldmpas &r:

Immateriella tiligangar

Spelplattformar samt grundinvesteringar i storre datasystem och licenser 3-5ar
Spelprodukter och licenser 3-5ar
Investering i hyrda lokaler 56 ar
Goodwill 5-10 &r

Materiella tiligangar

Fastigheter 40 ar
Latta konstruktioner 5-10 ar
Spelutrustning 3-6ar
Bilar 57ar
Inventarier 3-5ar
Ovriga materiella tillgngar 5ar
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019

Omsittning enligt geografiskt omrade R1
Aland - Landbaserade spel 1472138 2391328 1472138 2391328
Spel ombord fartyg 4553618 11591209 10875320 27785623
Finland 0 0 0 48000
Internet 65 251239 73989726 100 660 622 83980544

71276 995 87972263 113008 080 114205 496
Omsittning enligt verksamhetsomrade
Systemutveckling och anknutna tjdnster 0 0 0 48000
Casinospel och lotterier pa land och fartyg 6025756 13982537 12 347 458 30176 952
Spel pa internet 65 251239 73989726 100 660 622 83980544

71276 995 87972263 113008 080 114205 496
Omsittning internet enligt kundsegment (EUR)
BruttospelGverskott*
> 30000 219812 3120471
15001 -30 000 18284 221 20509999
8001-15000 24750155 22613351
0.01-8000 120 684 221 78115076
Vinnande spelare -43 367 676 22962153
Totalt 120570733 101396 744
Lotteriskatt, jackpot reservering och vriga poster
som ej paverkar kundsaldon -199101M -16 891157
Totaltinternet 100660 622 84505587
*Bruttospeldverskott = spelinsatser - vinster - bonusar
Genomsnittligt antal anstilida R2 257 305 349 372
Ledningens I6ner och arvoden
L6n till moderbolags VD och stéllféretradare -532462 -517 207 -532 462 -517 207
Lon till dotterbolags VD och stéllféretradare 0 0 -112.800 -112184
Styrelsearvoden -118 000 -121286 -118 000 -121286
Ovriga erséttningar till styrelsens medlemmar 0 0 0 0
Totalt -650462 -638493 763262 750677
Arvodenttill revisionsbyraer R3
KPMG
Arvoden for revision 3215 32900 67808 65 040
Arvoden for skatteradgivning 223 8768 223 8768
Arvoden for Gvriga tjdnster 24 826 0 28734 5168
Totalt 57164 41669 96765 78977
EY
Arvoden for revision 0 0 0 0
Arvoden for skatteradgivning 16 690 16114 16 690 16114
Arvoden for Gvriga tjdnster 0 0 20425 27 249
Totalt 16690 16114 37115 43363
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2020 2019 2020 2019

B1
Balanserade utvecklingskostnader
Ingdende anskaffningsvarden 8397502 7223479 9286 935 7863090
Periodens investeringar 1751593 0 1751593 0
Forvarv 0 0 0 255000
Overfringar mellan posterna 0 1174022 0 1174022
Omrakningsdifferens 0 0 30917 -5178
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 10149 094 8397502 11069 445 9286 935
Ingdende avskrivningar enligt plan -6 992910 -6 168 765 /288021 -6 331423
Periodens avskrivningar -1124593 -824145 -1274764 955278
Omrékningsdifferens 0 0 -13 226 -1321
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8117503 -6 992910 -8576 012 7288021
Balanserade utvecklingskostnader totalt 2031591 1404591 2493433 1998914
Patent och liknande réttigheter
Inﬁéende anskaffningsvarden 0 0 279272 326772
Salda/utrangerade 0 0 0 -47.500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 279272 279272
Ingaende avskrivningar enligt plan 0 0 223227 -199 831
Periodens avskrivningar 0 0 -56 044 70896
Salda/utrangerade 0 0 0 47500
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 279272 223227
Patent och liknande réttigheter totalt 0 0 0 56 044
Licenser
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 0
Forvarv 0 0 20000 0
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 20000 0
Ingdende avskrivningar enligt plan 0 0 0 0
Periodens avskrivningar 0 0 -3667 0
Forvarv 0 0 -8333 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -12.000 0
Licenser totalt 0 0 8000 0
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 893179 893179 14567 510 14319 005
Forvarv 0 0 41426 561 255000
Omrékningsdifferens 0 0 17690 -6 495
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 893179 893179 56 011761 14567 510
Ingdende avskrivningar enligt plan -893179 -893179 -13973187 -13842 051
Periodens avskrivningar 0 0 -4051276 -131132
Omrékningsdifferens 0 0 0 -4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -893179 -893179 -18024 464 -13973187
Goodwill totalt 0 0 37987297 594323
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingdende anskaffningsvarden 1660473 553134 1660473 553134
Periodens investeringar 2102544 2281361 2102544 2281361
Sélda/utrangerade/kostnadsférda -3509 296 0 -3509 296 0
Overforingar mellan posterna 0 -1174022 0 -1174022
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 253720 1660473 253720 1660473
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 253720 1660473 253720 1660473
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ingdende anskaffningsvarden 21703 366 22 066 446 21975817 22318896
Periodens investeringar 43983 10132 53983 10132
Sélda/utrangerade 0 -383 343 0 -383343
Overféringar mellan posterna 0 10132 0 30132
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 21747 350 21703 366 22029 800 21975817
Ingaende avskrivningar enligt plan -21370902 21463948 -21390 606 21392185
Periodens avskrivningar 292700 -290 297 -385875 -381765
Sélda/utrangerade 0 383343 0 383343
Overféringar mellan posterna 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21663 602 21370902 21776 481 -21390 606
Ovriga utgifter med lang verkningstid totalt 83748 332464 253319 585211
IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 2369060 ____ 3397529 40995770 4894965
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-3112 2020

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2020 2019 2020 2019
B2
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarden 22512059 22512059 22512059 23144906
Periodens investeringar 0 0 0 0
Salda/utrangerade 0 0 0 -632 847
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 22512 059 22512 059 22512 059 22512059
Ingdende avskrivningar enligt plan -4769 802 -4130152 -4769 802 -4319039
Periodens avskrivningar -588954 -639 650 -588 954 -646 160
Salda/utrangerade 0 0 0 195397
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5358 756 -4769 802 -5 358756 -4769 802
Byggnader totalt 17153303 17742257 17153303 17742257
Mark och vattenomraden
Ingaende anskaffningsvarden 702700 702700 702700 702700
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 702700 702700 702700 702700
Mark och vattenomraden totalt 702700 702700 702700 702700
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 27467 996 31830147 36156 067 38623056
Periodens investeringar 784120 1072764 1071365 2691873
Forvarv 0 0 1373612 0
Sélda/utrangerade -3516164 -5589 705 -3 744 231 -6183 796
Overféringar mellan posterna 200 604 154790 439 821 1025539
Omrékningsdifferens 0 0 1328 -605
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 24936 556 27 467 996 35297961 36156 067
Ingdende avskrivningar enligt plan 23215036 26 040732 27174629 29043 239
Periodens avskrivningar -1736 090 2175924 -3430754 -3646 787
Forvarv 0 0 705 400 0
Salda/utrangerade 3216611 5001619 3251262 5515289
Omrékningsdifferens 0 0 750 108
Utgdende ackumulerade avskrivningar 21734515 23215036 28 060 271 27174629
Ing&ende nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Maskiner ochinventarier totalt 2755583 3806502 6783057 8526 805
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingaende anskaffningsvarden 0 50502 50161 761824
Periodens investeringar 864113 114420 1058 221 346 600
Sélda/utrangerade -88179 0 -88179 2591
Overforingar mellan posterna -200 604 -164 922 -439 821 -1055 671
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 575330 0 580382 50161
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 575330 0 580382 50161
MATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 21186916 22251459 25219442 27021923
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2020

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019
PLACERINGAR B3
Moderbolagets placeringar
Andelariforetag i samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 47231937 32021937
Okningar 0 15210000
Anskaffningsutgift vid periodens slut 47231937 47231937
Tidigare nedskrivningar 26 073 041 -26 073 041
Bokfdringsvirde vid periodens slut 21158896 21158896
Placeringar i ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 3229946 3229946
Anskaffningsutgift vid periodens slut 3229946 3229946
Tidigare nedskrivningar -3209 541 -3209 540
Arets nedskrivningar 0 -1
Bokforingsvirde vid periodens slut 20405 20405
Kapitallan till foretag inom samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 0 6700000
Okningar 0 8000000
Omvandlat till andelar i dotterbolag 0 -14700 000
Anskaffningsutgift vid periodens slut 0 0
Placeringar totalt 21179301 21179301
Moderbolagets dotterbolag B3 2020 2019
Paf New Business Ab, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrékningen 4000000 4000000
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang 4916129 4901042
Rékenskapsperiodens resultat 15087 78998
Paf Consulting Abp, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen 15406 389 15406 389
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang 2591020 5449039
Rakenskapsperiodens resultat 2858019 -5516 398
Programutvecklarnai Norrképing AB, Sverige
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen 1752507 1752507
Eget kapital vid rékenskapsperiodens utgang 342708 197 307
Rakenskapsperiodens resultat 131391 32733
Ovrigakoncernbolag
Koncernbolag Moderbolag Agarandel2020  Agarandel 2019
Pafer A/S, Estland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
SIA Paf Latvija, Lettland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Consulting Sverige AB, Sverige Paf Consulting Abp 100% 100%
Paf Holding Ltd, Malta Paf Consulting Abp 100 % -
Paf Multibrand Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100% -
Paf International Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % -
Winone Oy, Aland, och Paf Sverige AB, Sverige, har under éret fusionerats med sina respektive moderbolag.
KASSA OCHBANK B4 2020 2019 2020 2019
Kundmedel 1835101 1846159 3413995 2939601
Ovrig kassa och bank 20266 753 79175392 51598895 _ 95741901
Kassa och bank totalt 22101854 81021550 55012890 98681503
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2020 2019 2020 2019
FORDRINGARISAMMA KONCERN B5
Langfristiga fordringar pa féretagi sammakoncern
Lanefordringar 13450 000 0
13450000 0
Kortfristiga fordringar pa foretag i sammakoncern
Kundfordringar 2989429 186 000
Ovriga fordringar 40 555 847 8540298
43545276 8726298
SKULDERISAMMA KONCERN B6
Kortfristiga skulder till féretagi samma koncern
Leverantdrsskulder 139677 33750
Ovriga skulder 4640323 7025927
4780000 7059677
AVSATTNINGAR B7
Ovriga avsittningar
Jackpotreservering 2776 330 3715290 3000227 3828198
2776330 3715290 3000227 3828198
EGETKAPITAL B8
Ovrigt bundet eget kapital vid arets borjan 0 0 30594 31423
Omrékningsdifferens 0 0 -15877 -829
Ovrigt bundet eget kapital vid arets slut 0 0 14718 30594
Balanserad vinst vid arets borjan 137909177 127231462 134046 430 128276 691
Utdelning av vinstmedel -40 000 000 21000000 -40 000 000 21000 000
Justering av foregaende ars resultat* -127 865 1061314 -145967 1159 940
Omrékningsdifferens 0 0 82228 -20 387
Balanserad vinst vid arets slut 97781313 107292776 93982691 108416244
Rékenskapsperiodens resultat 19791065 30616401 16 687304 25630186
EGET KAPITAL 117572377 137909177 110684713 134077024
*Moderbolagets belopp 2019 avser erhélina &terbetalningar och &terféring av avsattningar for tidigare ar efter vunnen skattetvist.
Ovriga belopp bestar av mindre justeringar avseende tidigare ar.
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NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen

OVRIG INFORMATION

Hogsta domstolen meddelade i februari 2021 sin dom i det s.k. penningtvéttsmalet som hanfor sig tillbaka till en handelse ar 2012. Paf &lades

att betala en samfundsbot om 250 000 euro samt 165 000 euro som skall forverkas till staten. Penningtvatt av oaktsamhet ansags ha begatt i
Pafs verksamhet men Paf som juridisk person démdes dock inte fér ndgot brott. Bétesbeloppen har kostnadsforts redan tidigare ar och har inte
paverkat arets eller foregdende ars resultat.

SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2020 31.12.2019

Stillda sdkerheter till forman for foretag inom sammakoncern
Bankgarantier for vilka fastighetsinteckningar har stallts som sékerhet.
Bankgaranti, huvudgéldenéar Paf Consulting Abp 1000 000 1000000

Ovriga stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Kreditlimiter for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sakerhet

Kreditlimit 0 10000 000
Fastighetsinteckningar stéllda som sdkerhet 10000000 10000000
Hyresgarantier 221476 221476

Ovriga ekonomiska ansvar sominte har upptagits i balansrikningen

Fastighetsinvesteringar;

Bolaget &r skyldigt att justera de mervardesskatteavdrag som bolaget har gjort for en ar 2016 fardigstalld fastighetsinvestering,
om fastighetens anvandning dndras under justeringsperioden. Det sista justeringséret ar 2025. Ansvarets maximibelopp &r 96
165 euro.
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Forteckning 6ver bokforingsbdcker och verifikatslag samt férvaringssatt

Bokforingsbocker
Balansbok

Dagbok

Huvudbok

Leverantdrsreskontrajournal

Kundreskontrajournal

Anlaggningsregister

Koncernsammanstéllningar

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokforingsar lases for redigering samt att databasen

Pappersformat inbunden

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

sakerhetskopieras till separat datamedium.

Verifikationsserier
AN

AR
AV
BOX
KB
KR
LB

LF

PE
RE
IMAN
IMAR
IMLF
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Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra
Motbokning av leverant&rsreskontra

Periodisk avskrivning av anlaggningstillgdngar
Elektronisk Gverforing fran forsystem

Inbetalningar pé kundfakturor

Kundfakturering

Utbetalningar av leverantdrsfakturor

Slutbokféring av leverantdrsfakturor

Periodisering av bokféringshdndelser

Huvudbokféring

Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra i Invoice Manager
Motbokning av leverantérsreskontra i Invoice Manager

Slutbokféring av leverantérsfakturor i Invoice Manager
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Elektronisk forvaring i Aaro koncernredovisningssystem

Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Elektronisk verifikation

Elektronisk verifikation
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