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2021 var återigen ett märkligt år med pandemin ständigt närvarande och 

påverkande vår vardag och vårt arbetsliv. Men vi har anpassat oss på ett helt 

annat sätt än under fjolåret och så sakteliga har en nytt sätt att arbeta växt fram. 

Nu när vi förhoppningsvis ser slutet på den akuta fasen av pandemin så finns det 

många nya ideer och lärdomar som vi kommer ta med oss och som gör oss till 

ett bättre och mer flexibelt företag både för våra kunder och våra anställda.

V D  
H A R  
O R D E T
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Trots den externa turbulensen som inte minst mycket hårt har drabbat vår verksamhet inom 

Land & Fartyg så kan Paf visa ett mycket starkt resultat med en intäktsökning om 20% och ett 

resultat som helt har återhämtat sig från den initiala chocken av pandemin (+105%) och det är 

det näst bästa resultatet i Pafs historia.   

Land & Fartyg gick igenom sitt andra år med pandemi men lyckades få en blygsam, men 

mycket viktig intäktsökning om +13%. Det är dock fortsatt mycket långt kvar till intäktsnivåerna från 

2019. För Internetdelen har 2021 mer liknat ett vanligt år och vi har sett en stabil intäktsökning på 

samtliga marknader, främst drivet av att sporten inte har haft de störningar som vi såg under 2020. 

Under andra halvåret 2021 förvärvade Paf den svensklicensierade operatören Speedy Spel. 

Ett förvärv som ytterligare bygger vår position i Sverige och signalerar vår beslutsamhet att vara 

en av de långsiktiga och betydande aktörerna på den svenska marknaden. 

Genom förvärvet men också genom organisk tillväxt har Paf under året sett en stark ökning 

av antalet aktiva kunder om 14%. Om vi jämför med med 2019 har antalet aktiva kunder växt 

från 223 446 till 384 683 – något vi är mycket stolta över.

Det här är fjärde året Paf redovisar intäkterna per kundsegment i vår årsredovisning (se sid 

25). Vi väntar fortsatt på att någon annan aktör i vår bransch, statlig eller privat, skall delge sina 

siffror på riktigt... Är det inte konstigt att den transparens som i stort alla aktörer idag ger åt sin 

klimatpåverkan – den lyser helt med sin frånvaro när det gäller spelmissbruk?

Vi är stolta över att kunna leverera det näst bästa resultatet i Pafs historia och samtidigt 

kunna visa att kundbasen är mer hållbar än någonsin. Det är rätt typ av pengar som har byggt 

2021 års resultat. Vi är övertygade om att ett spelbolag som är aktivt på reglerade, europeiska 

marknader i längden endast kommer att kunna ha “gröna” kunder. Det är dessa intäkter vi 

behöver fortsätta att fokusera på och bygga vår framtid runt.
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Under 2021 har Paf som leverantör till Grand Casino Luzern befäst sin position som klar mark-

nadsledare på den reglerade onlinemarknaden i Schweiz med en marknadsandel om höga 

33%. En mycket stark prestation på en allt mer mognande marknad med ständigt ökande 

konkurrens. Ett kvitto på att det långsiktiga partnerskap vi har med Grand Casino Luzern är 

mycket livskraftigt och framgångsrikt. 

Pafs syfte är att generera överskott att fördela till samhällsnyttiga ändamål. Det är därför 

med stolthet vi kan konstatera att vi efter 2021 kan dela ut ett belopp på 20,5 miljoner euro till 

våra förmånstagare.

När vi nu kan summera två turbulenta år är det med en känsla av att vi faktiskt är ett starkare 

företag än innan pandemin slog till. Vi har under perioden förvärvat och integrerat två företag, 

vi har tagit positionen som den ledande aktörer i Schweiz tillsammans med vår partner Grand 

Casino Luzern, vi har ställt om sättet vi arbetar på och vi är effektivare och snabbare än 2019. 

Jag är oerhört stolt över alla medarbetare som alla har bidragit till att Paf som bolag inte bara 

har överlevt utan även utvecklats under denna extrema tid. 

Framtiden kommer garanterat innebära fler överraskningar och utmaningar som kommer 

kräva att vi ställer om. Varje förändring är både ett problem och en möjlighet – det känns bra 

att veta att vi är ganska bra på att fånga dessa möjligheter!

Christer Fahlstedt, VD
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Samhällsnyttan som syfte

Paf grundades den 31 oktober 1966 på Åland av Röda Korset, Rädda Barnen, Folkhälsan på 

Åland och dåtida Stiftelsen Dagens Barn. Paf inledde verksamheten under spellicens den 1 

januari 1967. Paf är en offentligrättslig förening som förvaltas av Ålands Landskapsregering och 

övervakas av Lotteriinspektionen.

Ända sedan början har vårt överskott gått till samhällsnyttiga ändamål och sammanlagt 

har 383 miljoner euro fördelats till olika mottagare. 

Paf finns till för att generera vinst till samhällsnyttiga ändamål.

Paf grundades år 1966 av Rädda Barnen, Röda Korset och Folkhälsan



Röda Korsets vaccinationshjälp

Folkhälsans simskolor

Rädda Barnens ”barnkonventionspiloter”
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34,3
MI L JONER

Vinsten 2021 landade på 
34,3 miljoner euro varav 
20,5 miljoner delas ut till 
samhällsnyttiga ändamål. 

Paf förbättrade klimatrapportering-
en genom att utöka GHG-proto-
kollets scope 3-redovisning som 
mäter de indirekta utsläppen från 
verksamheten. 

Paf utvecklade och 
förnyade den svenska 

spelsidan Paf.se för 
att göra den stilre-

nare och enklare 
att använda.

Paf firade ett framgångsrikt 
samarbete med schweiziska 
Grand Casino Luzern genom 
att överräcka en flaska av 

världens äldsta champagne.

Paf införde distansarbete som 
en del av företagets arbetsme-
toder, kombinerat med möjlig-
heten att arbeta utomlands. 

Paf lanserade skraplotten 
Ålandslåtten för att uppmärk-
samma firandet av Åland 100 år.

2 0 2 1
I  K O R T H E T

Å R E T

Vi byggde om våra spelansvarssidor 
så att kunder på alla våra spelsidor 
både enklare och lättare kan 
använda de spelansvarsverktyg vi 
erbjuder.

Play responsibly
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Paf köpte två svensklicen-
sierade spelbolag Speedy 
Ltd och Speedy Originals 
Ltd som driver spelsidorna 
Speedy Spel, Speedy Bet 
och Speedy Casino. 

Paf Game Studio utveck-
lade flera nya spel under 
året, däribland Knights & 
Dragons, Tidal Drift och 
ThunderBAR 10000.

Paf startade upp den ban-
brytande tech utbildningen 
grit:lab för 50 studerande i 
huvudkontoret på Åland. 

Paf började erbjuda travspel 
på Åland genom ett helt nytt 
upplägg med ATG och tjänste-
leverantören Betmakers. Paf blev det första spelbolaget 

i världen med ISO 27017 certi-
fierad molnbaserad teknologi.

En svensk man från Östergötland 
vann över 11 miljoner kronor när 
han spelade på Paf.se.

Pafs styrelse fick två nya med-
lemmar Denise Johansson och 
Roger Nordlund, medan Anna 
Dahlsten och Sara Kemetter 
avgick från styrelsen.
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Ett år med förändringar
Det blev ytterligare ett helt år med reserestriktioner som drabbade våra partnerbolag rederierna 

och därmed även Pafs fysiska spelverksamhet. På samma gång fanns det ljusglimtar under året 

som visar att hela branschen kan återhämta sig.

– Vi har sett tydliga tendenser under året som visar på att många gärna vill resa med 

fartygen när de får möjlighet till det. Det är med den vetskapen som vi kan fortsätta satsa på 

att komma tillbaka starkare och bättre än tidigare, säger Lasse Danielsson Chief Operating 

Officer för Land & Ship.

Lasse Danielsson ersatte under året Andreas Remmer på positionen som Chief Operating 

Officer för Land & Ship. Han berättar att det gångna året har bjudit på tuffa motgångar, men  

satsningen framåt på utveckling och uppgraderingar har lett till flera positiva förändringar.

Två nya fartyg med nya spelkoncept
Det nya året kommer att öppna starkt för våra partnerbolag. Viking Line introducerar det nya 

fartyget Viking Glory och TallinkSilja kommer att presentera det nya fartyget MyStar. Förvänt-

ningarna är stora på de nya fartygen och Pafs spel kommer att vara en viktig del av nöjesutbudet 

ombord. Tillsammans med rederierna har Paf arbetat fram moderna lösningar.

– Vi kommer att leverera helt nya spelkoncept för fartygen, där en grundtanke är att vi ställer 

ut färre spel men nyare och bättre. Även placeringen av spelen kombinerat med ny design utgör 

en viktig del av helhetsintrycket, säger Lasse Danielsson.
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Ålandslåtten och Åland 100 år
I juni 2021 inleddes firandet av Åland 100 år och Paf valde att uppmärksamma firandet med en 

specialdesignad skraplott. Ålandslåtten har den hittills största jackpotten som en Paf skraplott 

haft och för varje såld skraplott går en euro oavkortat till ett välgörande ändamål. Skraplotten 

har gjorts i en upplaga på 25 000 exemplar och finns till salu under hela jubileumsåret.

Nytt travspel på Åland
Paf har börjat erbjuda spel på trav genom ett helt nytt upplägg. Paf ingick ett nytt avtal med 

svenska ATG och tjänsteleverantören Betmakers. Betmakers är en av världens största leveran-

törer för spel på hästar och samarbetet med svenska ATG har gjorts om. Förändringen innebär 

att alla spelkuponger och terminaler har blivit utbytta.

– Det blir en hel del nytt för kunderna men det blir även en förenkling eftersom antalet 

kuponger minskar och större vinster kommer att kunna lösas ut vid Pafs kontor framöver vilket 

tidigare inte var möjligt, säger Sari Venho, Key Account Manager.

I samband med det nya travspelet lanserades också en ny webbsida Paf.ax som informerar 

specifikt om allt fysiskt spel på Åland.
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Snabbt, enkelt och stilrent
Paf genomför omfattande och synliga förändringar på spelsidorna. Utvecklingen som spelsidorna 

genomgår ska göra dem snabbare, enklare och stilrenare. Grundtanken är att kundupplevelsen 

ska stå i fokus.

– Spelsidorna utvecklas så att de blir mera attraktiva och enkla att använda och förstå sig 

på. Våra kunder ska känna av att det funkar direkt och snabbt, när de vill spela hos oss, säger 

Niklas Berlin, Art Director.

Den svenska spelsidan Paf.se blev den första spelsidan som genomgått uppdateringen i 

slutet av 2021, därefter kommer de övriga spelsidorna att uppdateras efterhand.

ISO-certifierad molnbaserad teknologi
Paf blev det första spelbolaget i världen som tilldelats en ISO 27017 certifiering, vilket betyder 

att bolagets molnbaserade teknologi (så kallad cloud tech) är ISO certifierad. Certifieringen 

visar att Paf har nått högsta möjliga kvalité inom säkerhet när det kommer till företagets moln-

baserade teknologi.

– Det var ett naturligt steg för oss på Paf att utöka vår ISMS till ISO 27017. Det är viktigt för 

Pafs ställning i branschen att vi kan bestyrka en stark informationssäkerhet. Paf utvecklas med 

konstant föränderlig teknik och vår informationssäkerhet är alltid en del av teknikutvecklingen, 

säger Senior ISMS Specialist Jaiyashri Prakash.
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Pafs spelplattform är 
framgångsrik i Schweiz

Paf har de senaste två åren varit schweiziska Grand Casino Luzerns strategiska onlinepartner. 

Paf levererar hela spelplattformen till spelsidan Mycasino.ch som ägs av det schweiziska kasinot. 

Spelsidan är den mest framgångsrika spelsidan på den reglerade schweiziska marknaden, med 

en marknadsandel på ca 30%. Samarbetet har visat sig vara en väldigt lyckad och framgångsrik 

export av Pafs spelplattform.

– Vi jättenöjda med de två första åren av vårt samarbete. Det här är en riktigt lyckad export av 

vårt kunnande inom spel, där Paf levererar den tekniska plattformen, specialdesignade spel från 

vår Games Studio och operationellt kunnande till spelsidan, säger Pafs VD Christer Fahlstedt.

Utökat spelutbud och italienska
Utvecklingen av spelplattformen har hållit en hög takt under det gångna året. I januari 2021 

lanserades spelsidan på italienska, sedan tidigare har den funnits tillgänglig på engelska, tyska 

och franska. Förutom att spelsidan har fått ett språk till, så har antalet spel utökats rejält. I bör-

jan av 2021 uppnådde man milstolpen 500 spel och i slutet av året hade mycasino.ch hela 750 

spel att erbjuda, betydligt fler än de närmaste konkurrenterna på den schweiziska marknaden.
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Världens äldsta champagne som gåva
För att uppmärksamma det lyckade samarbetet har Grand Casino Luzern tilldelats en flaska av 

världens äldsta champagne. Champagneflaskan härstammar från den så kallade vrakchampag-

nen som bärgades ur ett skeppsvrak i den åländska skärgården sommaren 2010 och är daterad 

till 1800-talets första hälft. 

– Vi känner oss mycket hedrade över att kunna ställa ut detta historiska fynd här. Genom 

vår online teknologipartner Paf har vi ett starkt band med Åland, vilket understryks av detta 

värdefulla lån, säger Wolfgang Bliem, VD för Grand Casino Luzern. 

Vrakchampagnen tilldelades Grand Casino Luzern redan förra året men på grund av pandemin 

överräcktes champagneflaskan i år, ett år senare.

– Ålands landskapsregering har beslutat att deponera en champangeflaska hos Grand 

Casino Luzern i Schweiz de kommande 25 åren. Landskapet uppskattar verkligen vårt lyckade 

samarbete och de vill visa det, genom att dela denna kulturskatt med schweizarna, säger Jesper 

Eliasson, Pafs Business Development Director.



grit:lab – en banbrytande 
utbildning inom tech

Paf fick uppdraget att starta upp och driva en tech utbildning för blivande software utvecklare 

av Ålands Landskapsregering. Utbildningen genomförs helt utan lärare och klasser, där stu-

dentens egna förmåga att utveckla sig ligger i fokus. Utbildningens campus placeras vid Pafs 

huvudkontor på Åland.

grit:lab är en ny och alternativ it-utbildning som hösten 2022 kommer att börja utbilda 

50 stycken studerande till framtidens tech utvecklare. Utbildningen är en form av kodarskola 

som använder en fransk utbildningsplattform, en alternativ pedagogisk metod till skillnad från 

de traditionella utbildningarna inom it. Utbildningen är helt projektbaserad, saknar lärare och 

lektioner samt följer en gamifierad tvåårig inlärningsprocess.

– Det här är ett intressant och spännande utbildningskoncept, där studenterna lär sig 

att lära sig själva. Det blir ett utmärkt komplement till nuvarande utbildningar och jag tror 

att en utbildning utan vanliga lektioner kan passa väldigt många, säger Annika Hambrudd, 

utbildningsminister vid Ålands landskapsregering.

Behovet av tech-kunniga personer är stort både på Åland och i hela Norden.  

– Det här är en viktig investering för våra tech företag på Åland som har ett stort behov 

av it-kunniga. Jag tror starkt på det här moderna konceptet att utbilda sig inom it. Där olika 

människor med olika bakgrund kombineras med den kreativitet som finns i Paf-huset, säger 

Fredrik Karlström, näringsminister vid Ålands landskapsregering.



12 företag samarbetar med grit:lab
Intresset för utbildningen som grit:lab erbjuder är stort bland de åländska företagen. Förutom 

Paf har elva andra företag från det åländska tech-klustret anslutit sig som grit:lab partners.

– Jag tror många företag har precis som vi på Paf en stark tro på det här annorlunda och 

nytänkande utbildningskonceptet, eftersom det lockar till sig motiverade personer med ett 

eget driv att själva bli kunniga på tech. Det är precis såna personer som vi söker efter och vill 

anställa framöver, säger Daniela Johansson, vice VD för Paf.

Tech-utbildningen ger jobb
Utbildningen har sin grund i Frankrike och det finns numera liknande utbildningar i 40 olika 

länder världen över. För att bli antagen till utbildningen så behövs ingen tidigare baskunskap 

om kodning eller it. 

– Utbildningen söker efter de som har talang och rätt driv framåt, oavsett deras ålder, kön 

eller var de kommer ifrån. Jag tvivlar inte det minsta på att dessa elever kommer att få ett 

tech-jobb efter utbildningen, säger Francois Maugis, Co-director för grit:lab.

– Vi är glada över vårt partnerskap med Paf vilket gör att de blir de första som tar 01Edu-utbild-

ningen till Åland. Genom att de göra det, så erbjuder de gratis möjligheter till en tech-utbildning 

för alla talanger på Åland och i den nordiska regionen vilket kommer att forma framtiden, säger 

Nicolas Sadirac, en av grundarna till 01Edu.
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Hållbarhetsarbetet stärks
Paf har ett uppdrag som går ut på att generera en vinst till samhällsnyttan. Den vinsten vill vi 

generera på ett långsiktigt hållbart sätt och samtidigt påverka vår omgivning positivt. Om vi 

lyckas göra det, kan vi gynna vårt samhälle både med vår verksamhet och vårt vinstresultat. 

Det finns inga enkla metoder för att skapa en hållbar verksamhet, det som krävs är ständigt 

arbete och utveckling. Det gångna året har vi lyckats stärka vårt hållbarhetsarbete ytterligare 

vilket vi är nöjda över.

Vi har valt att fokusera på tre hållbarhetsområden, där vi har mest möjlighet att påverka vår 

verksamhet. Dessa tre är ansvarsfullt spelande, en hållbar arbetsplats och miljömässig hållbarhet.

Ansvarsfullt spelande
Spel om pengar är ett roligt och spännande nöje för de flesta, men på samma gång farligt för 

en del. Vi har ett ansvar gentemot våra kunder och vi vill värna om dem, därför är spelansvar 

en hörnsten i vårt hållbarhetsarbete.

En hållbar arbetsplats
Vi påverkar våra anställda och deras välmående, därför har vi valt att arbeta för en hållbarare 

arbetsplats. Personalen är en viktig del av vår verksamhet och mår vår personal bra, så gynnar 

det hela verksamheten.

Miljömässig hållbarhet
Vår inverkan på miljön försöker vi begränsa och minska. Miljön är viktig för oss alla och allt vi 

kan göra för den gynnar hela vårt samhälle.



Vårt hållbarhetsarbete 2021
Vi fokuserar vårt hållbarhetsarbete till våra tre utvalda hållbarhetsområden. 

Vi har sedan tidigare förbundit oss till att anamma och aktivt bidra till utveck-

lings- och hållbarhetsagendan för Åland vars mål ska uppnås senast år 2030, 

en genomarbetad hållbarhetsagenda som prisats av Europeiska kommissionen. 

Varje år har vi ett antal konkreta mål uppsatta.

Under 2021 prioriterade vi följande:

•	 en ny sänkning av förlustgränsen

•	 förbättrade Paf Radar-kontakter

•	 fortsatt öppenhet och transparens

•	 digital ålderskontroll vid våra fysiska spel på Åland

•	 införandet av hybrid- och distansarbete 

•	 vi startade ett praktikprogram

•	 vi utökade vår klimatredovisning

•	 vi informerade proaktivt om tjänsteresornas miljöpåverkan



20 Paf Årsberättelse 2021

Vårt hållbarhetsarbete 
bidrar till något större

Våra tre prioriterade hållbarhetsområden; ansvarsfullt spelande, en hållbar arbetsplats och 

miljömässig hållbarhet bidrar till ett större helhet både lokalt och globalt. Med utgångspunkt 

i FN:s globala hållbarhetsmål och den lokala åländska utvecklings- och hållbarhetsagendan, 

har vi identifierat hur vårt hållbarhetsarbete bidrar till ett större sammanhang.

När vi identifierade vilka mål som vårt hållbarhetsarbete bidrar till så resulterade det i fem 

olika mål inom den åländska hållbarhetsagendan och sju stycken olika globala FN mål. Målen 

i den åländska hållbarhetsagendan och FN:s globala mål, beskriver hur våra samhällen kan 

utvecklas för att bli hållbarare och de målsättningarna är väl värda att bidra till.
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FN:s globala utvecklingsmål

Ansvarsfullt 

spelande

Miljömässig  

hållbarhet

En hållbar  

arbetsplats

Läs mer på sdgs.un.org/goals

Åländska hållbarhetsagendan

Ansvarsfullt spe-

lande

Mål 1

Välmående människor vars inneboende resurser växer

Mål 2

Alla känner tillit och har verkliga möjligheter att vara delaktiga i samhället

Miljömässig  

hållbarhet

Mål 6

Kraftigt minskad miljöpåverkan.

Mål 7

Hållbara och medvetna konsumtions- och produktionsmönster

En hållbar  

arbetsplats

Mål 2

Alla känner tillit och har verkliga möjligheter att vara delaktiga i samhället

Mål 5

Attraktionskraft för boende, besökare och företag

Läs mer på bärkraft.ax

GOD HÄLSA OCH 
VÄLBEFINNANDE

HÅLLBAR ENERGI
FÖR ALLA

HÅLLBAR 
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKÄMPA KLIMAT-
FÖRÄNDRINGARNA

JÄMSTÄLLDHET ANSTÄNDIGA 
ARBETSVILLKOR 
OCH EKONOMISK 
TILLVÄXT
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Spelansvaret ska  
kännas, märkas och synas

Om man vill ta ansvar för något på riktigt och verkligen bry sig om det ansvaret, så måste man vara 

beredd på att det kommer att kännas. Därför har vi bland annat självmant infört förlustgränser 

som påverkar vårt resultat, spelgränser som hjälper våra kunder och begränsat vår marknads-

föring gentemot sårbara kundsegment. Det är åtgärder som både är påtagliga och märkbara.

– Pafs förlustgräns inkluderar alla spelkategorier eftersom alla former av spel om pengar 

medför risker. Teknikutvecklingen i branschen har ändrat på hur spelen fungerar och tillgången 

till dem, därför kan man inte med gott samvete påstå att en viss spelkategori är mindre riskfylld, 

säger Christer Fahlstedt.

Våra åtgärder och det ansvar vi väljer att ta, är kännbart för oss. Men vi behöver även visa för 

alla andra hur vårt spelansvarsarbete faktiskt fungerar, påverkar oss och våra kunder. Därför är 

transparensen viktig och därför har vi i flera års tid valt att öppet publicera våra kundsegment 

och berätta om våra kunders spelande. När vi visar våra siffror öppet så kan vi inte gömma oss 

bakom fina ord och löften, för det kommer att synas i våra siffror. Vi är säkra på att vår öppenhet 

uppskattas och ger våra åtgärder mer trovärdighet. I framtiden kanske även fler spelbolag 

anammar vår öppenhet, så att vi kan stärka förtroendet för hela spelbranschen. Det är något 

vi tror på och förespråkar, en öppnare spelbransch som synliggör arbetet med spelansvaret.
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En förlustgräns på 8000 euro
År 2021 inledde vi med vår hittills lägsta förlustgräns. Vi valde att sänka vår årliga förlustgräns 

till 20 000 euro, en sänkning med ytterligare 5000€ som trädde i kraft den 1 januari 2021. Det 

var en betydande sänkning som både kändes av och märktes av i Pafs siffror under det gångna 

året. Men vi tror inte att förlustgränsen kommer att stanna på den nivån i framtiden.

– Vår uppfattning är att man på en hårt reglerad europeisk marknad inte kommer att få förlora 

mer än 8 000 euro per år. Det är ungefär den nivå som spenderas på en dyr hobby årligen och 

det är vad vi ser som ett riktmärke för spelmarknaden, säger Christer Fahlstedt.

Det är en extremt tuff målsättning för framtiden och det kommer att ta tid även för Paf att 

uppnå den.

– Paf har funnits i över 55 år och vi vill finnas kvar i ytterligare 55 år, då är det här riktningen 

för vart spelbranschen är på väg. Vi vill ligga före kurvan och anpassa oss. Det gör att vi kommer 

att vara långsiktigt hållbara, säger Christer Fahlstedt.

Sedan Paf år 2018 blev det första internationella spelbolaget i världen som infört en årlig 

förlustgräns, så har vårt arbete med att förbättra spelansvaret inneburit två stora sänkningar av 

vår förlustgräns. Nu deklarerar vi öppet att vi har en ambition och tro på att framtiden innebär 

ytterligare kraftiga sänkningar av förlustgränsen, samt att hela den europeiska spelmarknaden 

kommer att behöva anpassa sig därefter.  
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Öppenhet bygger trovärdighet
För tre år sedan tog vi ett klart och tydligt steg framåt, för att bli ett öppnare och i längden 

trovärdigare spelbolag. Då valde vi att öppet redovisa våra kunders vinster och förluster, så att 

alla kan se hur vi förtjänar våra intäkter. Det här är siffror som är unika i sitt slag i spelbranschen 

och inget annat spelbolag har ännu vågat sig på en lika detaljerad redovisning.

– Vårt arbete för att stärka spelansvaret märks av i våra siffror och det är viktigt att vi 

synliggör det jobbet för alla. Det är viktigt för våra kunder, våra ägare, samhället vi verkar i och 

inte minst för oss själva, säger Pafs vice VD & Chief Responsibility Officer Daniela Johansson. 

I år väljer vi att igen öppet redovisa kundsegmenten för Paf. I kundsegmenten ingår siffror för 

Paf Multibrand och de nya svensklicensierade spelsidorna som Paf förvärvade år 2020. Däremot 

ingår inte siffror för de svensklicensierade bolagen Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd som 

Paf förvärvade i augusti 2021. Speedy-bolagen har endast varit i Pafs ägo några månader av 

förra året och därför inkluderas inte siffrorna för 2021. 

Totalt spelöverskott Andel kunder per segment Genomsnittligt spelöverskott per kund (EUR)

Kundsegment (EUR) 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017

> 30 000 0 219 812 * 6 072 132 9 648 523 13 653 368 0,00% 0,00% 0,05% 0,13% 0,20% 0 54 953 39 175 39 870 44 765

15 001 - 30 000 14 026 102 18 284 221 26 214 835 18 087 884 18 436 519 0,25% 0,28% 0,43% 0,48% 0,60% 17 959 19 597 20 561 20 255 20 349

8 001 - 15 000 29 342 290 24 750 155 28 863 944 22 007 735 21 600 129 0,89% 0,69% 0,91% 1,09% 1,32% 10 627 10 654 10 655 10 751 10 805

0 - 8 000 134 369 798 120 684 221 104 547 874 71 410 935 67 150 397 70,52% 72,91% 70,83% 66,74% 73,65% 617 494 498 570 604

Vinnande spelare −43 161 469 −43 367 676 −31 772 901 −23 056 491 −23 003 994 28,32% 26,12% 27,78% 31,57% 24,22% −494 −495 −386 −389 −629

Total 134 576 721 120 570 733 133 925 884 98 098 586 97 836 418 100% 100% 100% 100% 100% 436 359 452 522 648
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Översikt av Pafs kundsegment 2017, 2018, 2019, 2020 & 2021 
Tabellen ovan är jämförbar med den tabell som vi publicerade förra året, där Paf och Paf 

Multibrand ingick i siffrorna. 

– Siffrorna visar framförallt att vi minskat intäkterna från det orange segmentet med 

hela 23,3% och samtidigt har vi ökat intäkterna från gröna segmentet med 11,3%. Det är ett 

formidabelt jobb mot hållbarare intäkter och något vi är väldigt glada över att vi åstadkommit 

under året, säger Christer Fahlstedt.

Siffrorna för 2021 visar också att vi fick bort intäkterna som uppkom på grund av bolags-

förvärvet i det röda segmentet med storspelare, när Paf tog över verksamheten.

Beroendeterapi på distans
Paf har en spelvårdsförsäkring som gäller alla våra spelare i Sverige, Finland och Estland. För-

säkringen hjälper spelare som utvecklat ett spelberoende med att få tillgång till professionellt 

stöd. På grund av pandemin har nya lösningar till hjälp på distans blivit behövliga.

– Nu kan terapeuterna erbjuda behandling på distans vilket är otroligt bra. Det är även bra 

för personer som annars skulle ha väldigt lång sträcka till själva mottagningen, säger Jenna 

Ekström, Pafs Responsible Gaming Manager. 

Spelvårdsförsäkringen ersätter behandling hos en legitimerad terapeut och försäkringen 

tillåter även att en anhörig person deltar i behandlingen.

Bruttospelöverskott = spelinsatser - vinster - bonusar 
*Saldot förklaras av att förlustgränsen för Multibrand Ltd 
aktiverades i februari 2020

Pafs förlustgränser 2018-2021: 
2018	 30 000 
2019	 25 000 
2020 - 2021	 20 000

Totalt spelöverskott Andel kunder per segment Genomsnittligt spelöverskott per kund (EUR)

Kundsegment (EUR) 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017

> 30 000 0 219 812 * 6 072 132 9 648 523 13 653 368 0,00% 0,00% 0,05% 0,13% 0,20% 0 54 953 39 175 39 870 44 765

15 001 - 30 000 14 026 102 18 284 221 26 214 835 18 087 884 18 436 519 0,25% 0,28% 0,43% 0,48% 0,60% 17 959 19 597 20 561 20 255 20 349

8 001 - 15 000 29 342 290 24 750 155 28 863 944 22 007 735 21 600 129 0,89% 0,69% 0,91% 1,09% 1,32% 10 627 10 654 10 655 10 751 10 805

0 - 8 000 134 369 798 120 684 221 104 547 874 71 410 935 67 150 397 70,52% 72,91% 70,83% 66,74% 73,65% 617 494 498 570 604

Vinnande spelare −43 161 469 −43 367 676 −31 772 901 −23 056 491 −23 003 994 28,32% 26,12% 27,78% 31,57% 24,22% −494 −495 −386 −389 −629

Total 134 576 721 120 570 733 133 925 884 98 098 586 97 836 418 100% 100% 100% 100% 100% 436 359 452 522 648
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Digital ålderskontroll
I januari 2021 började vi installera ett helt nytt digitalt system för ålderskontroll på alla spelauto-

mater på Åland. Det nya systemet innebär att alla som vill spela på en spelautomat först måste 

skanna ett ID-kort för att låsa upp automaten. Skanningen av ID-kortet verifierar att spelaren 

är 18 år eller äldre.

– Vi ville införa ett system som kontrollerar din åldersgräns på spelautomaterna, innan du 

kan börja spela på dem. Med hjälp av systemet kan vi minimera antalet minderåriga som spelar 

på automaterna, vilket hjälper våra spelombud att hålla koll på automaterna i deras lokaler, 

säger Jenna Ekström Pafs Responsible Gaming Manager.

Vi valde även att reducera antalet utplacerade spelautomater med en tredjedel och minska 

antalet platser med spelautomater från 30 till 20 platser. Utöver det så är det obligatoriskt för 

spelombuden att delta i årliga kurser i spelansvar.

Direktkontakt till behandlingscenter
När det gäller arbetet med spelansvar så är det viktigt att erhålla insikter och information 

utifrån andra perspektiv än våra egna. Därför har vi genom åren etablerat en god kontakt till 

behandlingscenter för spelberoende på flera marknader.

– Vi får både utbyte av kunskap och direkt feedback på det vi gör av de lokala organisationerna. 

Deras erfarenheter och kunskap på området ger oss värdefulla insikter för vårt arbete med 

spelansvar, säger Daniela Johansson, vice VD & Chief Responsibility Officer för Paf.

Under det senaste året har Pafs spelansvarsavdelning haft direkta möten med Beroende-

mottagningen, Spelberoendes riksförbund, Peluuri och FEJAR. Målsättningen är att varje år 

arrangera möten med väletablerade behandlingscenter i de marknader som Paf har verksamhet.
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Paf Radarn utvecklas
Paf Radar är ett system vi introducerat redan för flera år sedan för att kunna upptäcka potentiellt 

riskfyllt spelbeteende och kontakta spelare i förebyggande syfte. Paf Radar är under ständig 

utveckling för att bli ännu bättre på att hitta kunder med ett riskfyllt spelande.

– I den senaste utvecklingen av radarn har vi fokuserat på kunder som återvänder till oss 

efter en självavstängningsperiod. De kommer inte att få marknadsföring av oss och vi kräver 

även att de själva sätter en personlig förlustgräns, säger Jenna Ekström. 

Alla Pafs kunder delas in i fyra olika risksegment (R1-R4) beroende på deras spelbeteende 

och hur mycket pengar de förlorat de senaste 90 dagarna. Segmenteringen uppdateras dagligen, 

vilket betyder att spelare kan ändra risksegment varje dag beroende på deras spelintensitet. 

Specifika parametrar (S1-S4) är den andra delen i Pafs spelansvarsystem som triggar förebyggande 

kommunikation till spelare baserat på ett potentiellt problematiskt spelbeteende.

Radarn är sammankopplad med en kommunikationsplan där risksegmenten kombineras 

med passande och förebyggande kommunikation. Ju högre en spelare ligger i Pafs risksegment, 

desto mer frekvent och direkt är kommunikationen till spelaren. 

– Syftet är att skydda spelare mot överdrivet spelande och hjälpa dem att minska sitt 

spelande genom en fortlöpande ansvarsfull kommunikation som intensifieras om spelbeteendet 

fortsätter, säger Jenna Ekström. 

Risksegmenten är synkade med Pafs marknadsföringsblock, vilket betyder att vi inte skickar 

någon marknadsföring till spelare i segment 2-4. Spelare som har förlorat mer än 2000€ under 

de senaste 90 dagarna får varken marknadsföring eller erbjudanden skickade till sig.



28 Paf Årsberättelse 2021

Förbättrad klimatrapportering
Det kanske förefaller som lite försumbart att ett spelbolag riktar sina hållbarhetssatsningar 

på klimatfrågor, men vi är övertygade om att alla former av företag och verksamheter behöver 

jobba med sin klimatpåverkan. Klimatet är enormt viktigt för alla och endast om vi alla bidrar till 

förbättringar så kan vi göra en påtaglig skillnad för kommande generationer. Pafs verksamhet 

påverkar också miljön och det senaste året har vi satsat extra mycket på att ta reda på mer om 

vilken klimatpåverkan vi har, genom att utöka och inkludera fler delar av vår verksamhet i vår 

klimatredovisning.

Vi är aktiva medlemmar i det åländska nätverket Bärkraft.ax som arbetar för att uppnå målen 

i den åländska utvecklings- och hållbarhetsagendan. Vi har även bestämt oss för att arbeta med 

att förverkliga FN:s globala utvecklingsmål, där vi omsorgsfullt valt ut de mål som tangerar vår 

verksamhet. De ambitiösa utvecklingsmålen i respektive agenda ger oss en välgrundad plattform 

för vårt hållbarhetsarbete lokalt och globalt. 

Vi mäter varje år vår klimatpåverkan tillsammans med en extern partner och vi väljer att 

klimatkompensera vår uträknade påverkan av miljön i sin helhet, där vi i år stöder ett väletablerat 

vindkraftsprojekt i Indien.

Årlig klimatredovisning
Pafs årliga klimatredovisning utförs av en extern partner enligt den etablerade internationella 

standarden GHG-protokoll (The Greenhouse Gas Protocol). Granskningen hjälper oss att förstå, 

identifiera och även minska vår klimatpåverkan, genom att mäta tre olika delar av klimatpåverkan.

Scope 1 / Direkta utsläpp

Direkta utsläpp av växthusgaser som kommer från källor som ägs eller kontrolleras av Paf 

(t.ex. tjänstefordon).

Scope 2 / Indirekta utsläpp från köpt energi

Utsläpp från uppvärmning, nedkylning och produktion av el som Paf köpt.

Scope 3 / Indirekta utsläpp från företagsaktiviteter

Indirekta utsläpp orsakade av Pafs aktiviteter såsom tjänste- och kundresor, inköpt teknik, 

elförbrukning för fysiska spel och servertjänster.



29Paf Årsberättelse 2021

Scope 1

Scope 2

Scope 3

Utökade mätningar år 2021
Pafs verksamhet 2021 resulterade i sammanlagt 1529 ton CO₂e, vilket är en ökning med hela 

313% från år 2020. Orsaken till ökningen är framförallt den förbättrade klimatrapporteringen med 

utökning av scope 3, så att den framöver även inkluderar mobiltelefoner, datorer, molntjänster 

och elförbrukningen från de fysiska spelen.

– Vi strävar efter att ständigt förbättra vår miljömässiga hållbarhet, därför är det också viktigt 

att vi kan skapa en bättre förståelse för vilken påverkan vi har på miljön. Det här är ett steg framåt 

ytterligare för vårt miljöarbete, säger Daniela Johansson vice VD och Chief Responsibility Officer.

Vi kan även notera en stor minskning i antalet tjänsteresor med hela 68%, där orsaken 

bakom det minskade resandet framförallt är den fortsatta coronapandemin under året.

De flesta av våra utsläpp 90% kommer liksom tidigare år från scope 3, men det är inte 

arbetsresorna som står för merparten av utsläppen utan det är den tillagda mätningen av våra 

produkters användning som påverkar scope 3 mest. Energiförbrukning i våra kontor scope 2 

stod för 9% och 1% utgjordes av transporter scope 1.
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Green Office-certifierade kontor  
Vi har i flera års tid jobbat aktivt med programmet Green Office som drivs av World Wildlife 

Fund. Programmet tillhandahåller verktyg för planering och uppföljning av internt miljöarbete på 

olika områden; såsom avfall, återvinning, energieffektivitet och inköp. Våra kontor i Mariehamn 

och Helsingfors ingår i programmet och är Green Office-certifierade. Pafs kontor i Helsingfors 

blev under hösten 2019 Green Office-certifierat igen och vårt kontor i Mariehamn genomgick 

en ny granskning år 2020. 

Gröna molntjänster 
Pafs verksamhet sker till stora delar på internet och det mesta har flyttats över till molnbaserad 

teknologi. Men även den molnbaserade teknologin har en påverkan på miljön.

– Vi har varit i kontakt med vår samarbetspartner Amazon för att ta reda på hur deras 

datacenter drivs. Datacentret är placerat på Irland och använder 60% förnyelsebar elektricitet, de 

strävar efter att använda sig av 100% grön energi, säger Marie Lindroos-Assali Facilities Manager.

Molntjänsternas påverkan på miljön uppgick till 68 ton CO₂e enligt klimatredovisningen, 

där den absoluta merparten 98% av utsläppen kommer från den irländska serverparken.
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Klimatkompensation
Vi klimatkompenserar för hela vår klimatpåverkan 2021 

genom att stödja vindenergiprojektet Gujarat i Indien. 

I Gujarat finns 111 generatorer som matar in energi i det 

indiska nätverket via det lokala nätet, vilket förbättrar 

nätfrekvensen och tillgängligheten av elektricitet för 

de lokala byborna och förortsborna i Gujarat. Projektet 

är ett av få klimatkompensationsprojekt som är trippel-

certifierade och innehar FN-certifiering, Gold Standard 

samt även VCS (Verified Carbon Standard) certifiering.

Klimatkompensation 
Paf 2021
Kompensation för:  

1 529 ton CO₂e 

Projekt:  

Vindenergi i Gujarat

Certifikat:  

FN-certifierat, Gold Standard 

och Verified Carbon Standard  

Klimatpartner:  

Tricorona
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Distans, kontor eller hybrid
Paf är en arbetsgivare för cirka 330 personer från flera olika länder och vi vill arbeta för att skapa 

bästa möjliga arbetsmiljö för våra anställda. Vi strävar efter att vara en hållbar arbetsgivare som 

arbetar medvetet med utveckling, engagemang och respekt på arbetsplatsen. Just därför utgör 

personalen en av våra tre utvalda hållbarhetsområden som vi årligen arbetar med.

Det två senaste pandemiåren har visat att den globala arbetskulturen är på väg in i ett nytt 

skede och vi har därför valt att anta en modern lösning för vår personal. Under förra året införde 

vi en möjlighet för våra anställda att själva välja om de vill arbeta på kontoren, på distans eller 

enligt en hybridmodell. 

– Distansarbete är en del av framtiden och något som vi vill erbjuda vår personal framöver. 

Det viktiga är inte var en anställd sitter utan snarare att jobbet blir bra gjort, och då är det viktigt 

att man trivs med var man gör det, säger Pafs VD Christer Fahlstedt.

Den nya möjligheten att arbeta på distans eller enligt ett hybrid upplägg har visat sig vara 

mycket populärt bland personalen. Ungefär två tredjedelar av Pafs personal har valt att arbeta 

delvis eller helt på distans. 

Vi startade även ett nytt praktikprogram för studerande som ges möjligheten att arbeta på 

Paf under sommarmånaderna. Ett bra sätt för unga personer att få arbetserfarenhet och en 

utmärkt möjlighet för Paf att hitta framtidens talanger.



Ett extra kontor hemma
Alla anställda som kan utföra sitt arbete på distans, ges en möjlighet att påverka var de vill 

jobba. I de flesta roller kan man välja att jobba heltid på kontoret, gå in för en hybridmodell med 

distansarbete vissa dagar i veckan eller att jobba 100% på distans. Dessutom får man möjlighet 

att köpa in behövliga kontorsmöbler och datautrustning för ett kontor i hemmet.

– Den personliga balansen mellan arbete, fritid och familj är otroligt viktig. Vi tror att detta 

kommer att ge vår personal bättre möjligheter att hitta den rätta balansen i vardagen, säger 

Daniela Johansson vice VD & Chief Responsibility Officer.

Arbeta utomlands tre månader
Ett initiativ som antogs i samband med att riktlinjerna för distans- och hybridarbete infördes, 

var möjligheten att jobba i ett annat land. De som jobbar för Paf ges numera möjligheten att 

arbeta utomlands upp till tre månader varje år. 

– Vi har många anställda i vår personal från andra länder som nu får en möjlighet att jobba 

en del av tiden från sitt hemland. Vi har förmodligen också en del som kan tänka sig att pröva 

på att jobba från ett annat land. Vi är övertygade om att det här kommer att vara en viktig faktor 

för oss som arbetsgivare i framtiden på den alltmer globala arbetsmarknaden, säger Daniela 

Johansson.
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Kön Antal

Män 221

Kvinnor 109

33%

67%

Kön Antal

Män 36

Kvinnor 15

30%

70%

Könsfördelning, totalt Könsfördelning, ledarnivå

29
NATIONALITETER

Vi hade 29 olika nationaliteter som jobbar 

på Paf.

76,9
PEOPLE POWER INDEX

People Power Index anger personalens tillfreds-

ställelse med Paf som arbetsgivare, i jämförelse 

med den generella nivån (68,7) för företag i 

Finland år 2021. Föregående år (2020) var siffran 

76,7 för Paf.

330
ANSTÄLLDA

Plats Antal
Mariehamn 162

Helsingfors 61

Tallinn 34

Norrköping 16

Stockholm 13

Malta 12

Madrid 3

Oslo 3

Riga 3

Plats Antal
100% Distans 23

+

Alla siffror är tagna från 31.12.2021.
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Ålands Penningautomatförening, Paf, grundades år 1966 för att samla in pengar till samhällsnyt-

tiga ändamål. Det var Röda Korset, Rädda Barnen, Folkhälsan och dåtida Stiftelsen Dagens Barn 

som lade grunden till Pafs verksamhet. Verksamheten skulle samla in pengar till samhällsnyttan 

genom att anordna och erbjuda underhållande spel. Det är själva fundamentet till varför Paf 

finns till och det utgör grunden till det uppdrag vi har haft sedan år 1966. 

Vi finns till för att generera en vinst som går till samhällsnyttiga ändamål och vi ska generera 

den vinsten på ett ansvarsfullt sätt. Vårt uppdrag ska återspegla sig i vad vi gör, hur vi agerar 

och att vi vill åstadkomma en spelverksamhet som är hållbar för våra kunder och det samhälle 

vi verkar i. Vårt uppdrag och det sätt som vi försöker uppnå det på, gör oss till ett annorlunda 

spelbolag.

Sedan vi grundades år 1966 har över 383 miljoner euro fördelats till olika mottagare. 

Så här fördelas Pafs vinst
I enlighet med åländsk lag finns det ett fördelningsråd med uppgift att föreslå principer och 

lämna förslag till Ålands landskapsregering hur Pafs överskott för varje verksamhetsår ska 

fördelas. Därefter är det landskapsregeringen som tar beslut om hur pengarna fördelas mellan 

olika bidragsmottagare som ansökt om Paf-medel. Därefter kommer Pafs bidrag ut i samhället.

Fördelningsrådet
Fördelningsrådet består av en ordinarie representant från varje grundande medlemsförening, 

en representant från Ålands Kulturdelegation, en representant från Ålands Idrott och en från 

Ålands Landskapsregering samt en representant från Paf. Fördelningsrådet utses för två år i 

taget. Representanten för Ålands Landskapsregering agerar ordförande för fördelningsrådet.

Paf-medel till samhället

”Vi har en moralisk skyldighet att göra allt vi kan 
för att se till att vi inte genererar pengar från fel 
kundgrupper. Så enkelt är det.”
Pafs VD Christer Fahlstedt intervjuad av EGR Intel
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Fördelningen av Pafs överskott
Baserat på Pafs vinst år 2020 och tidigare års vinstmedel, delades 15 miljoner euro ut år 2021.

I år kommer vårt bidrag att bli 20,5 miljoner euro vilket baseras på Pafs vinst år 2021.

Social verksamhet 3 500 000

Miljöverksamhet 600 000

Ungdomsarbete 592 000

Idrott 1 835 000

Kulturell verksamhet 2 926 000

Leaderstöd 85 000

Övriga verksamhetsstöd 3 000 000

Investeringsstöd 2 119 000

Evenemangsstöd 323 000

Integration 20 000

Lån 0

Totalt 15 000 000

Paf donerade datorutrustning till Rädda Barnen.
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Hur fördelas medlen?

1. Budget
Med uppgifter från Pafs styrelse som 

grund, meddelar fördelningsrådet un-

der september månad den beräknade 

nettoavkastningen för det löpande 

verksamhetsåret till landskapsreger-

ingen. 

Utifrån fördelningsrådets förslag 

gör de olika områdenas handläggare 

upp ett förslag som behandlas av land-

skapsregeringen som sedan lämnar in 

en budgetframställning till lagtinget där 

landskapets budget antas.  

2. Ansökan tas emot 
Ansökningar om stöd och lån ur 

Pafs avkastning ska lämnas till 

landskapsregeringen senast den 

15 oktober året före sökanden öns-

kar erhålla stödet eller lånet. Eve-

nemangsstöd kan sökas löpande, 

minst tre månader före planerat 

evenemang.
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3. Ärendet bereds
Handläggare gör upp ett förslag 

utgående från de inlämnade 

ansökningarna för fördelning 

av medel inom de följande om-

råden:

•	 Social verksamhet

•	 Miljö

•	 Ungdom

•	 Idrott, redskap och 

anläggningar

•	 Kultur

•	 Allmän verksamhet, 

evenemang och 

anläggningsprojekt

Förslaget behandlas sedan av 

fördelningsrådet.

4. Beslut
Efter behandlingen i fördel-

ningsrådet föredrar respekti-

ve handläggare förslaget för 

ansvarig minister inom land-

skapsregeringen. Fördelning 

som gäller verksamhetsstöd 

för idrott behandlas av styrel-

sen för Ålands Idrottsförbund 

och den som gäller kulturell 

verksamhet av Ålands Kultur-

delegation.

5. Utbetalning
Penningautomatmedel 

betalas ut till mottagarna 

som:

•	 Arbetsstipendier

•	 Resestipendier

•	 Projektstöd

•	 Kulturstipendier

•	 Evenemangsstöd

•	 Investeringsstöd

•	 Elitstöd

•	 Verksamhetsstöd
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Finansavdelningen / Evenemangsbidrag
Kompani Nord Teaterförening, Ålandskungen
Kökar Kultur, Kökarveckan
Mariehamns stad, Tall Ships Race
Segeljaktföreningen Alanta, sjösättning
Visit Åland, TSR och Åland 100
ÅID, orientering, påsk på Åland
Ålands Golfklubb, Ladies European Tour

Finansavdelningen / Integration
FRK, Mariehamnsavdelningen
Ålands natur och miljö

Finansavdelningen / Investeringsbidrag
ABF, integration
Kökar kommun, bobarhetsprojektet
Mariehamns Lawn tennis klubb, minitennisbana
Mariehamns stad, solceller till  Baltichallen
Segeljaktföreningen Alanta, stapelbädd, sjösättningsramp
Ålands Fågelskyddsförening r.f, fortsatt renovering på Lågskär
Ålands motorklubb, ljudanläggning
Ålands motorklubb, prova på MC, borstmaskin
Ålands motorklubb, startplatta
Ålands motorklubb, verkstad och sociala utrymmen karting
ÅSRS, ny båt Eckerö, rep. av båthus Eckerö, brokista 
Hamnsundet, utrustning Svange G och Ulabrand

Finansavdelningen / Lån
Ålands motorklubb, startplatta
Ålands motorklubb, verkstad och sociala utrymmen karting

Finansavdelningen / Specialprojekt
Mariehamns Stad, virke till Pommern 
Stiftelsen Ålands fredsinstitut specialprojekt Åland 100 år
Ålands 4H-distrikt r.f., företagsamma fyrklövern
Ålands Marthadistrikt r.f., Folkdräktsamling, 
den viktiga kosten, Åland 100 t-shirts
ÅSRS, Sjösäkerhetsutbildning

Finansavdelningen / Verksamhetsbidrag
Finlands Röda Kors, Ålands distrikt, frivilliga räddningstjänsten
Föreningen Norden på Åland r.f. inkl. Nordjobb
Mathantverkarna r.f.
Mathantverkarna r.f.
Skördefestens vänner r.f
Stiftelsen Ålands fredsinstitut r.s. 
Visit Åland r.f, inkl specialprojekt
Ålands 4H-distrikt r.f.
Ålands Brand- och Räddningsförbund r.f. inkl. 
ungdomsverksamhet projektbidrag
Ålands Bruks- och Sällskapshundsklubb
Ålands feministparaply r.f.
Ålands flygklubb r.f. bistå vid räddningsuppdrag
Ålands Guider r.f. 
Ålands Hästsportförening r.f. 
Ålands Marthadistrikt r.f.
Ålands Räddningshundklubb r.f.
Ålands Sjöfartsmuseum & Pommern

Idrott / Idrottsinvesteringar
Alenskur Islandshästförening
Alenskur Islandshästförening - passboxar
BK Smash Åland
De Utvecklingsstördas Väl
Eckerö Idrottsklubb - utegym vid Solvallen
FC Åland
Finströms kommun - utrustning till Ålands Idrottscenter

Gemundö Alpin
Gymnastics Åland
Hammarlands IK - renovering 
Hammarlands Kommun - Multiarena Prästgården
Hammarlands Kommun - Multiarena Öra strand
IF Finströmskamraterna - Fotboll
IF Finströmskamraterna - friidrott
IF Finströmskamraterna - innebandy
IF Fram - Innebandy
IF Fram Fotboll
IFK Mariehamn - fotbollsmål
IFK Mariehamn bordtennis

Idrott / Idrottsverksamhet
IFK Mariehamn central - friidrott
IFK Mariehamn Fotboll
IFK Mariehamn ishockey
Joker Dart
Jomala IK - Fotboll
Jomala IK - fotbollsmål
Jomala IK - Friidrott
Jomala IK - idrottskul
Jomala IK - innebandy
Jomala IK - volleyboll
Karateklubben Ogawa
Kyrkoby Golfklubb
LadyTeam Mariehamn Ishockey
LUIA - friidrott
LUIA - orientering
Mariehamns Bågskytteförening
Mariehamns Lawn-Tennisklubb
Mariehamns Seglarförening
Mariehamns stad - beachvolley utrustning
Mariehamns stad - innebandysarg
Mariehamns stad - simlinor
Mariehamns stad - tidtagningssystem till friidrottsarenan
Nordic Budo & Sports Academy
Ridklubben Sleipner
Ridklubben Sleipner - hästar & sadlar
Sportdykarklubben Nautilus
Sunds Idrottförening - Sportkilas tak
Tai Chi-föreningen Vita Tranan
Viking Ålands SC
Vårdö IK - kastutrustning
ÅID/IF Åland Orientering - orienteringskartor
Åland Triathlon Club
Ålands Bowlingsförbund
Ålands Bruks och Sällskapshundklubb - agility
Ålands Curlingsklubb
Ålands Fotbollsförbund
Ålands Golfklubb
Ålands Idrottsdistrikt/IF Åland
Ålands Idrottsdistrikt/IF Åland - friidrott
Ålands Idrottsdistrikt/IF Åland - orientering
Ålands Idrottsdistrikt/IF Åland - skidor
Ålands Innebandyförbund
Ålands Judoklubb
Ålands Kraftsportklubb
Ålands Motionsförbund
Ålands Motorklubb
Ålands Schackklubb
Ålands Seglardistrikt
Ålands Simförening
Ålands Skid- och skidskyttecentrum - snökanoner
Ålands Sportskytteförening
Ålands Sportskytteförening - skjutvallar
Ålands Volleybollförbund

Åländska Segelsällskapet
Åländska Segelsällskapet - segelbåt, optimistjolle

Idrott / Idrottsverksamhet / Elitstöd
IFK Mariehamn Ab
Åland United

Kulturavdelningen
Ålands Sjöfartsmuseum

Kulturdelegationen / Investeringar 2021
Eckerö u.f. Ekeborg & diverse
Fornföreningen Fibula, Vikingabyn
Hammarlands u.f. Hammarbo
Jurmo Hembygdförening, hängrännor
Lumparlands uf, Furuborg
Segelföreningen Storbåten, elmotorer
Skeppsföreningen Albanus, säkerhetsutrustning
Visor så in i Norden, renovering dansbana
Ålands veterantraktorklubb, vagn för traktorpulling

Kulturdelegationen / Investeringar 2022
Föreningen Kobba Klintars Vänner

Kulturdelegationen / Kulturstipendier / Arbetsgrupper
Arbetsgrupp för temporär skulptur form i Mariehamn
c/o STHLM
Den sista analoga generationen
Duo Greta och Birger
Havsmörker
Ida-Simon
Kjeldsen-Sarling
Laine och Granlund
Lenstopia 100
Performance Film: Familjen
Qurres Jazzorkester
S/S Skriva eller dö
Simka ÖB
Vinden bär hem

Kulturdelegationen / Kulturstipendier / Arbetsstipendium
Hägerstrand Peter
Johans Sebastian
Jon Henriksen
Robert Liewendahl
Tiina Tahvanainen
Zaida Ponthin

Kulturdelegationen / Kulturstipendier / Film
Andrea Björkholm
Ivar Jansson
Per-Ove Högnäs

Kulturdelegationen / Kulturstipendier / Konst
Angelo Perez
Ann-Britt Eriksson
Anna Lind-Bengtsson
Annika Linda
Kjell Andersen
Marja Matikainen
Rita Jokiranta

Kulturdelegationen / Kulturstipendier / Musik
Anders Gabriel Sundström
Caroline Furubacken
Filip Karlström
Fredrik Mattsson

Mottagare av penningautomatmedel 2021
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Jenny Carlstedt
Lars Sundblom
Markus Helander
Sara Alm
Yngve Gustafsson

Kulturdelegationen / Kulturstipendier / Teater
Daniel Lindström
Nicklas Lantz

Kulturdelegationen / Renoveringar och utrustning
Föglö hembygdsförening, renovering av Enigheten
Lumparlands u.f. golvet i Furuborg
Mariehamns ungdomsorkester, inköp hyllor
Segelföreningen Storbåten, reparation
Skeppsföreningen Albanus, renovering
Stiftelsen Sjökvarteret, Sjökvistets pollare
Ålands konstförening, invallningståg m.m.
Ålands Scoutdistrikt, utomhustoa

Kulturdelegationen / Resestipendium
Carlone Pipping
MIchael Hancock
Sumpen Jehu

Kulturdelegationen / Verksamhetsbidrag och specialprojekt
Alandia square dancers r.f 
Alandia Strings r.f 
Antons Vänner r.f 
Arbetarnas bildningsförbund på Åland 
Bomarsundssällskapet r.f
Dånö museiförening 
Eckerö Hembygdsförening r.f 
Filmklubben Chaplin r.f
Folkmusiklaget Kvinnfolk r.f 
Fornföreningen Fibula r.f 
Fotoklubben Obscura r.f 
Föglö hembygdsförening r.f 
Föreningen Franciskus på Kökar r.f 
Föreningen Ålands Emigrantinstitut r.f
Föräldraföreningen Bild- och Formskolan r.f 
Geta Kulturförening r.f 
Hantverksföreningen Östra smedjan r.f 
Hemslöjdsgillet i Mariehamn r.f 
Kappsäcksteatern r.f 
Kobba Klintars Vänner r.f
Kodarklubben r.f
Kompani Nord Teaterförening r.f 
Krisgruppen r.f.
Kulturfestival på Åland r.f
Kulturföreningen Katrina r.f 
Kökar hembygdsförening r.f 
Kökarkultur r.f
Lappo uf/Skärgårdsmuseet r.f
Lumparlab Teaterförening r.f 
Mariehamns Strategiklubb r.f 
Miniatyrstadens Vänner r.f
Nybonds i Krogstad r.f
Shanty Society Pommern 
Skeppargården Pellas r.f 
Skeppsföreningen Albanus r.f 
Stiftelsen Sjökvarteret i Mariehamn 
Stiftelsen Ålands Jakt- och Fiskemuseum r.s
Stödföreningen för Ålands Jakt- och Fiskemuseum r.f 
Sund Kultur r.f 
Sångföreningen Triolen 
Sällskapet Bel Canto r.f 

Teater Alandica r.f 
Teaterföreningen i Mariehamn r.f
Teaterföreningen i Mariehamn r.f
Teaterföreningen Kuling r.f 
Visans Vänner på Åland r.f
Visor så in i Norden 
Åbo Svenska Teater r.f  
Ålands Accordion Club r.f 
Ålands amatörastronomer r.f 
Ålands Brand- och Räddningsförbund r.f
Ålands Dragspelsklubb r.f 
Ålands konstförening r.f 
Ålands kulturstiftelse
Ålands Litteraturförening r.f 
Ålands Mångkulturella förening r.f 
Ålands Projektkör 
Ålands Radioamatörer r.f
Ålands Slöjd- och Konsthantverk r.f
Ålands Spelmansgille
Ålands Sång- och Musikförbund r.f 
Ålands Telehistoriska förening r.f 
Ålands Veterantraktorklubb r.f
Önningeby Hembygdsförening r.f

Kulturdelegationen / Åland 100 år
Arbetsgrupp “Jomala firar Åland 100 år!”
Arbetsgruppen 100 Kvinnor 
Arbetsgruppen Nya vågen 
Archipelago Pares r.f.
Garantiföreningen för Matsmårs r.f.
Hembygdens Väl i Kumlinge
Kastelholmsnejdens Byalag
Kobba Klintars Vänner r.f.
Kompanu Nord Teaterföreställning r.f.
Kumlinge kommun, äldreomsorgen
Kökars Ungdomsförening
Landskapsföreningen Folkhälsan på Åland
Mariehamns stad 
Mariehamns ungdomsorkester
Miniatyrstadens Vänner r.f.
Natur och Miljö r.f.
Nordens insitut på Åland
Nowrooz1401, iranska nyåret
O’Really för Åland 100
Regnbågsfyren r.f.
Rosengårds dagverksamhet
Skeppargården Pellas r.f.
Skärgården firar Åland 100
Stiftelsen för Sjökvarteret i Mariehamn
Stiftelsen Ålands Jakt- och fiskemuseum
Sunds bibliotek och kultur
Sällskapet Bel Canto Alandia r.f.
Södra Finströms byalag 
The PeeGees med vänner 
Ubv. Stödförening för Husbandet på Åland
Åland 100 jazzorkerster
Åland 4H distrikt
Ålands Barnmoskeförening r.f.
Ålands feministparaply r.f.
Ålands konstförening 
Ålands Marthadistrikt
Ålands Marthadistrikt 
Ålands Natur och Miljö
Ålands Natur och Miljö
Ålands Nautical Club r.f.
Önningeby hembygdsförening 
Örjans Jerker

Miljöverksamhet
Archipelago Pares r.f.
Bärkraft.ax
Emmaus Åland r.f. specialprojekt
Föreningen Ålandsfåret r.f.
Husö biologiska station/Åbo Akademi
Katthjälpen r.f.
Natur och Miljö r.f.
Nåtö biologiska station/Societas pro Flora et Fauna Fennica r.f.
Rädda Lumparn r.f. specialprojekt 
Specialprojektet Städa Åland
Stiftelsen Ålandsfonden för Östersjöns framtid r.s.
Åland Biodlarförening r.f.
Ålands djurskyddsförening r.f.
Ålands fågelskyddsförening r.f.
Ålands Natur och Miljö r.f.

Socialsektorn / Verksamhetsstöd och specialprojekt
Andning & Allergi Åland r.f.
De utvecklingsstördas väl på Åland r.f.
Demensföreningen på Åland r.f.
Diabetesföreningen på Åland r.f.
Emmaus Åland r.f.
Finlands Röda Kors, Mariehamns avd.
Finlands Röda Kors, Ålands distrikt
Föreningen Vård i livet r.f.
Föreningen Vårt Hjärta r.f.
Högskolan på Åland datainsamling äldres hälsa
Krigsveteranerna på Åland r.f.
Landskapsföreningen Folkhälsan på Åland
Mariehamns pensionärsförening r.f.
Matbanken på Åland r.f.
Norra Ålands pensionärer r.f.
Pusselfamiljen r.f.
Rädda barnen på Åland r.f.
Socialmissionen på Åland r.f.
Stiftelsen Hemmet r.s.
Vuxna på stan r.f.
Åland Feministparaply r.f. - Fair sex-projektet
Ålands autismspektrumförening r.f.
Ålands cancerförening r.f.
Ålands fackliga semesterorganisation r.f.
Ålands fountainhouse r.f.
Ålands handikappförbund r.f. 
Ålands handikappförbund r.f. - Fixtjänst
Ålands handikappförbund samarbetsförbundet
Ålands hemgårdsförbund r.f.
Ålands hälso- och sjukvård - Tobakskampen
Ålands hälsoalternativ r.f.
Ålands hörselförening r.f.
Ålands Intresseförening för psykisk hälsa
Ålands neurologiska förening
Ålands reumaförening r.f.
Ålands synskadade r.f.
Åländska HBT-föreningen Regnbågsfyren r.f.

Ungdomsverksamhet
De Utvecklingsstördas Väl
Emmaus
Förbundet Hem och Skola
Föreningen Ung Resurs
SKUNK
Ålands scoutdistrikt
Ålands Ungdomsförbund
Åländska studentlaget vid Åbo Akademi





Verksamhetsberättelse
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Ekonomisk översikt
OMSÄTTNING
Koncernens omsättning för 2021 ökade från 113,0 miljoner euro till 135,0 miljoner euro vilket är 

ett nytt omsättningsrekord.    

Internetverksamheten

Spelomsättningen för internetverksamheten ökade från 100,7 till 121,2 miljoner euro. Den ökade 

omsättningen förklaras av ett nytt rekord i antal aktiva kunder. 

Paf köpte den 2 augusti 2021 spelföretagen Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd vilket har 

bidragit till omsättningen med 6,3 miljoner euro.  

Under året har Pafs självpåtagna förlustgräns för hur mycket Pafs onlinekunder maximalt kan 

förlora under en tolvmånadersperiod gett en dämpande effekt på omsättningen. Förlustgränsen  

är ett medvetet val för att kunna erbjuda en mer ansvarsfull och socialt accepterad spelprodukt. 

Förlustgränsen för 2021 var 20 000 euro jämfört med 25 000 euro för 2020.    

De produkter som har haft starkast utveckling under året är sportspel som gjort en kraftig 

återhämtning i takt med att ligor och sportarrangemang åter har kunnat arrangeras, även Live 

Casino och spelautomater har haft en stark utveckling under året.

Antal registrerade kundkonton som har bidragit till omsättningen under året ökade till 384 683  

(336 206, 2020) vilket är ett nytt rekord för Paf. Paf bedömer att antalet aktiva kunder kommer 

att fortsätta öka under 2022 genom effektiv marknadsföring på de marknader det är tillåtet och 

fortsatt utveckling av den tekniska plattformen. 

Land- och fartygsverksamheten

Spelomsättningen för land- och fartygsverksamheten ökade från 12,3 miljoner euro till 13,8 

miljoner euro. De ökade intäkterna förklaras av en ökning av antalet  passagerare ombord på 

fartygen jämfört med 2020. Under 2022 tror och hoppas vi på att antalet resenärer på våra part-

ners fartyg ökar ytterligare i takt med att reserestriktionerna på grund av covid-19 försvinner.
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Utvecklingen går mot att kunderna har allt mindre kontanter med sig ombord och Paf jobbar 

hårt med att utveckla alternativa betalningsmetoder och fortsätter att investera i ny teknologi 

för att förbättra spelupplevelsen ytterligare. Det är glädjande att snittintäkten per passagerare 

ombord på fartygen var 24% högre under 2021 jämfört med föregående år.

Övriga rörelseintäkter
Övriga rörelseintäkter ökade från 4,7 miljoner euro till 6,8 miljoner euro. De ökade intäkterna 

är inte av engångskaraktär och avser till stor del extern försäljning av spelplattform och tillhö-

rande tjänster.  

Material och tjänster
Kostnaderna ökade från 26,3 till 30,3 miljoner euro. 

Ökad omsättning för internet- och fartygsverksamheten medför att de rörliga kostnaderna 

stiger. De rörliga kostnaderna för ersättningar till spelleverantörer, betalningsförmedling och 

kommissioner har ökat med 3,4 miljoner euro. Övriga externa kostnader för material och tjänster 

har ökat med 0,6 miljoner euro.

Personalkostnader
Kostnaderna minskade från 26,8 till 23,4 miljoner euro. Omstruktureringen som gjordes under 

tredje kvartalet 2020 har medfört lägre lönekostnader för 2021. 

Medelantalet anställda har minskat från 349 till 334 personer. 

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktivering av egna utvecklingskostnader ligger på en oförändrad nivå på 0,7 miljoner euro. Under 

året har Pafs spelplattform flyttats till molnet och är nu helt baserad på molnbaserad teknologi.

Avskrivningar och nedskrivningar
Kostnader för avskrivningar och nedskrivningar minskade från 10,9 miljoner euro till 10,1 miljoner 

euro. Avskrivningar enligt plan har minskat 0,6 miljoner euro. Avskrivning av goodwill har ökat från 

4,0 miljoner euro till 5,4 miljoner euro, denna ökning förklaras av planenlig goodwill-avskrivning  

för förvärvet av Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd.



46 Paf Årsberättelse 2021

Övriga rörelsekostnader
Övriga rörelsekostnader ökade från 37,0 till 43,1 miljoner euro.

Ökningen förklaras bland annat av att Paf under året ökade marknadsföringskostnaderna 

med 5,1 miljoner euro. Högre omsättning för internetverksamheten har medför att de externa 

IT-kostnaderna har ökat.

RÖRELSERESULTAT
Koncernens rörelseresultat för året ökade från 17,4 till 35,7 miljoner euro.

Finansiella intäkter och kostnader
Nettoresultatet för finansiella intäkter och kostnader var ett negativt resultat på 0,3 miljoner 

euro jämfört med ett negativt resultat på 0,1 miljoner euro föregående år.

Räkenskapsperiodens resultat
Koncernens resultat för räkenskapsperioden ökade från 16,7 till 34,3 miljoner euro.

ÅTERBETALD LOTTERISKATT
Förutom de vinstmedel som Paf betalar ut får landskapsregeringen därtill i efterskott 5,1 miljo-

ner euro i återbetald lotteriskatt från finska staten. För 2021 sänktes den finska lotteriskatten 

temporärt till 5,5% av spelintäkterna från att tidigare ha varit 12%.

VÄSENTLIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSÅRET
Den 2 augusti gjorde Paf ett förvärv av bolagen Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd. Syftet 

med förvärvet är att stärka marknadspositionen på den svenska marknaden. Bolagen har från 

förvärvstidpunkten enbart haft svenska kunder och verksamheten bedrivs under svenska spelli-

censer. Speedy-bolagens verksamhet migrerades under under december till Pafs spelplattform.

Pafs långsiktiga samarbetsavtal med Grand Casino Luzern AG där Paf levererar en komplett 

certifierad spelplattform med Pafs kasinospel, integrationer till kasinospel från tredje part och 

betalningslösningar har utvecklats väl under året. Grand Casino Luzern AG och www.mycasino.

ch är marknadsledande på den schweiziska marknaden för internetspel.  
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Covid-19 har medfört stora utmaningar för hela Pafs verksamhet och personal. Pafs personal 

har periodvis jobbat hemifrån beroende på gällande rekommendationer för respektive anställ-

ningsort. Påverkan på Pafs land- och fartygsverksamhet har fortsatt varit stor. Under året har en 

stor del av verksamheten ombord på fartygen varit nedstängd eller begränsad men med tecken 

på kraftig återhämtning under kvartal 3 och 4. Flera av fartygen där Paf bedriver verksamhet har 

temporärt tagits ur trafik. Verksamheten  startas upp i takt med att  det bedöms vara lämpligt 

ur ett smittskyddsperspektiv. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER 
RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG
Kriget mellan Ryssland och Ukraina kan få betydande konsekvenser för Paf beroende på hur 

situationen utvecklas. Spelleverantörer med utvecklingsresurser i Ukraina har drabbats hårt. 

Spelutbudet kan komma att påverkas men risken att Pafs affärskritiska system skulle påverkas 

är låg. Paf följer situationen noga och har bland annat agerat att genom att plockat bort rysk 

sport från utbudet av sportspel vilket i sin tur har viss påverkan på intäkterna. 

Den första mars 2022 inledde det nya fartyget från Viking Line - Viking Glory - sin trafik på 

rutten Åbo - Mariehamn - Stockholm. Paf har investerat i ett nytt koncept med fokus på en 

förbättrad spelupplevelse. Tallink kommer enligt plan att lansera fartyget MyStar under våren 

2022, fartyget kommer att trafikera mellan Tallinn och Helsingfors. Till MyStar levererar Paf även 

det nya konceptet. 

I augusti 2022 startar Paf i samarbete med Ålands gymnasium en unik 2-årig IT-utbildning för 

50 studenter med ett innovativt koncept  helt anpassat för framtidens behov. Läs mer på www.

gritlab.ax. Utbildningen ska bedrivas i Pafs lokaler på Åland och en del av utbildningskonceptet 

är att inga lärare engageras vilket innebär att kostnaderna kan hållas nere.
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UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA 
KOMMANDE UTVECKLINGEN
De marknader som Paf verkar på förväntas under 2022 att präglas av fortsatt tillväxt och konso-

lidering, dock med stor osäkerhet kopplat till utvecklingen av covid-19. Skärpta myndighetskrav 

för hur verksamheten ska bedrivas kan förväntas och välkomnas av Paf. Ett viktigt fokusområde 

är tillväxt på internationella marknader där ökade marknadsföringsinsatser är sannolika, vilket 

kortsiktigt kommer att påverka rörelseresultatet negativt men på längre sikt förväntas bidra 

till ökad lönsamhet.

KLASSIFICERING AV RISKER
Väsentliga risker
Paf genomför en fortlöpande riskutvärdering som årligen föreläggs styrelsen. Paf har identifierat 

ett antal risker som skulle kunna få en betydande inverkan på bolagets verksamhet, finansiella 

ställning och resultat. Förståelse av bolagets risker är av stor vikt för bolagets styrning.

Strategiska risker
Strategiska risker utgör ändrade förutsättningar på de marknader där Paf verkar. Ökad konkur-

rens, högre skatter, skärpta myndighetskrav och dyrare marknadsföringskanaler kan medföra 

lägre lönsamhet. Om spelbranschen inte kontrollerar sina marknadsföringsinsatser finns risk 

för minskad social acceptans för spel vilket kan leda till lägre framtida marknadstillväxt. Genom 

att verka på flera marknader kan Paf minska dessa risker. 

Utbrott och bekämpning av virussjukdomar som till exempel covid-19 kan ha stor negativ på-

verkan på Pafs omsättning och lönsamhet samt för hur verksamheten kan bedrivas.
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Operativa risker
Paf är beroende av bra samarbete med externa partners. Ändrade kontraktsvillkor med till 

exempel spelleverantörer, betalningsplattformar, banker eller tekniska leverantörer kan ha en 

negativ inverkan på Pafs utveckling.

Paf är direkt beroende av att den egenutvecklade tekniska plattformen och av att dess it-system 

fungerar väl och med god prestanda. Om Paf inte hänger med i den tekniska utvecklingen riske-

rar Paf att tappa marknadsandelar. Det är viktigt att Pafs it-system håller en hög säkerhetsnivå 

för att motarbeta risken för bedrägerier, penningtvätt, DDos-attacker och säkerhetsintrång.

Pafs land- och fartygsbaserade verksamhet kan påverkas negativt av ändrad lagstiftning. Över-

gång till ny teknologi kan skapa nedskrivningsbehov som kortsiktigt kan påverka lönsamheten.

För att kunna leverera en kundupplevelse i toppklass är det viktigt att bolaget kan behålla och 

rekrytera nödvändig kompetens.

Finansiella risker
Pafs finansiella risker kan delas upp i kreditrisk och valutarisk. Kreditrisker kan uppstå om viktiga 

leverantörer eller banker hamnar på obestånd. Genom att arbeta med flera leverantörer kan Paf 

minska risken. Paf kan påverkas negativt av kraftiga förändringar i valutors värde. Främst är det 

en försvagning av svenska och norska kronor som kan inverka negativt på Pafs resultat, men 

valutarisken är ändå relativt låg då merparten av intäkterna och kostnaderna uppstår i euro.

Legala risker
En fortsatt risk för Paf liksom för branschen som helhet är de juridiska riskerna. Spel och lotteri 

utgör en tillståndspliktig verksamhet och politiska beslut påverkar naturligtvis vår verksamhet. 

Lagar och regler på de licensierade marknaderna utvecklas kontinuerligt och är föremål för 

tolkning av marknadens aktörer. Paf följer noggrant med utvecklingen och rättspraxis på om-

rådet. Olika tolkning av lagstiftningen kan bli föremål för myndigheternas prövning. Eventuella 

rättsliga processer mot Paf kan orsaka avsevärda kostnader och minskat förtroende.



50 Paf Årsberättelse 2021

KONCERNÖVERSIKT
Paf-koncernen bestod i slutet av 2021 av moderbolaget Ålands Penningautomatförening med 

dotterbolagen Paf Consulting Abp och Programutvecklarna i Norrköping AB. Paf Consulting Abp 

står i sin tur som ägare till dotterbolagen Pafer A/S, SIA Paf Latvija och Paf Holding Ltd. Under 

Paf Holding Ltd finns dotterbolagen Paf Multibrand Ltd, Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd.

Aktiva bolag
Ålands Penningautomatförening erbjuder fysiska spel på Åland och ombord på fartyg registre-

rade på Åland samt internationell spelverksamhet på internet.

Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet på utlandsflaggade fartyg samt internetspel på 

den internationella marknaden.

Ålands Penningautomatförening
(Paf)

Pafer A/S
(100 %)

SIA Paf Latvĳa
(100 %)

Paf Consulting Abp
(100 %)

Programutvecklarna i Norrköping AB
(100 %)

Paf Holding Ltd
(100 %)

Speedy Ltd
(100 %)

Paf Multibrand Ltd
(100 %)

Speedy Originals Ltd
(100 %)
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Paf Consulting Abp bildar en underkoncern vilken består av Pafer A/S, SIA Paf Latvija, Paf 

Consulting Sverige AB (vilande) samt Paf Holding Ltd som i sin tur äger Paf Multibrand Ltd, 

Speedy Ltd, Speedy Originals Ltd och Paf International Ltd (vilande). Paf Consulting-koncer-

nens huvudsakliga affärsområden består av fartygsbaserad spelverksamhet och internetspel 

på den internationella marknaden. De olika verksamhetsgrenarna är fördelade mellan Paf 

Consulting-koncernens olika bolag.

Programutvecklarna i Norrköping AB utvecklar och tillhandahåller Pafs bingomjukvara.

Paf New Business Ab som de senaste åren varit ett vilande bolag fusionerades i december 

med Paf Consulting Abp.

SPELLICENSER
Paf bedriver tillståndspliktig verksamhet under följande nationella spellicenser:  

Åland: Ålands Penningautomatförening: spellicens online, på Åland och ombord på fartyg. 

Nationell tillsynsmyndighet: Lotteriinspektionen, Åland

Estland: Pafer A/S: spellicens online och ombord på fartyg 

Nationell tillsynsmyndighet: EMTA (Estonian Tax and Customs Board)

Lettland: SIA Paf Latvija: spellicens online 

Nationell tillsynsmyndighet: IAUI (Lotteries and Gambling Supervision of Latvia)

Spanien: Paf Consulting Abp: spellicens online 

Nationell tillsynsmyndighet: DGOJ (Directorate General for the Regulation of Gambling)

Sverige: Paf Consulting Abp: spellicens online och ombord på fartyg, Paf Multibrand Ltd, 

Speedy Originals Ltd och Speedy Ltd: spellicens online.  

Nationell tillsynsmyndighet: Spelinspektionen 
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Organisation och ledning
Styrelse
I början av år 2021 bestod styrelsen av ordförande Jan-Mikael von Schantz, vice ordförande 

Anna Dahlsten, ledamöterna Sara Kemetter, Birgitta Eriksson och Gunnar Westerlund. 

Förändringar under året 

Anna Dahlsten, tidigare vice ordförande lämnade styrelsen i juni och Sara Kemetter lämnade 

styrelsen i september. Under september utsågs Denise Johansson och Roger Nordlund till nya 

medlemmar av styrelsen och Gunnar Westerlund utsågs till ny vice ordförande.

VD och koncernledning
I början av år 2021 bestod Pafs koncernledning av VD Christer Fahlstedt, vice vd Daniela Jo-

hansson, COO Land & Ship Andreas Remmer, CFO Per Sahlberg, CMO Goran Ristic, CPO Sara 

Björk-Södergård, CTO Francois Maugis, CGO Kim Johansson, General Counsel Sara Landgren 

och SVP Public Affairs Sverker Skogberg.

Styrelsen
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Förändringar under året

I juni lämnade Andreas Remmer lämnade koncernledningen och Lasse Danielsson utsågs till 

ny medlem av koncernledningen.

Revisorer
Av Ålands landskapsregering utsedda revisorer för Ålands Penningautomatförening är David 

Mattsson (CGR) och Fredrik Westerholm (CGR). Deras suppleanter är Petter Westerback  (CGR) 

och Henry Maarala (CGR).

Styrelsens förslag till vinstdisposition för 
Ålands Penningautomatförening
Styrelsen föreslår att 20,5 miljoner euro av årets vinst på 32,8 miljoner euro utdelas till Ålands 

landskapsregering för fördelning till allmännyttig verksamhet. Styrelsen vill samtidigt framföra 

sitt stora tack till den operativa ledningen och personalen för utmärkt arbete.
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Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Omsättning 116 513 111 821 114 205 113 008 135 001
Rörelseresultat 27 607 24 742 26 151 17 420 35 691
Resultat före skatt 29 600 24 950 26 060 17 357 35 397
Resultat 29 407 24 622 25 630 16 687 34 340
Rörelsemarginal 23,7 % 22,1 % 22,9 % 15,4 % 26,4 %
Resultat i % av omsättningen 25,2 % 22,0 % 22,4 % 14,8 % 25,4 %
Avkastning på eget kapital i %  (ROE) 27,9 % 20,3 % 19,5 % 13,6 % 28,5 %
Avkastning på investerat kapital i % (ROI) 28,0 % 20,4 % 19,7 % 14,5 % 28,8 %
Soliditet 87,4 % 88,2 % 87,4 % 83,3 % 84,8 %
Investeringar materiella tillgångar 3 936 4 405 3 038 2 130 869
Investeringar i immateriella  tillgångar 887 2 087 2 291 3 908 11 579
Investeringar materiella och immateriella tillgångar 4 824 6 492 5 330 6 038 12 448
Medelantalet anställda 358 351 372 349 334

Ekonomisk redovisning

Moderbolaget Ålands Penningautomatförening	 2017 2018 2019 2020 2021
Omsättning 93 793 89 404 87 972 71 277 81 293
Rörelseresultat 28 081 24 374 30 646 19 710 32 722
Resultat före skatt 26 305 24 673 30 634 19 820 32 837
Resultat 26 270 24 654 30 616 19 791 32 810
Rörelsemarginal 29,9 % 27,3 % 34,8 % 27,7 % 40,3 %
Resultat i % av omsättningen 28,0 % 27,6 % 34,8 % 27,8 % 40,4 %
Avkastning på eget kapital i %  (ROE) 24,8 % 20,5 % 23,1 % 15,5 % 25,9 %
Avkastning på investerat kapital i % (ROI) 25,7 % 20,3 % 22,8 % 15,4 % 25,5 %
Soliditet 86,2 % 87,7 % 87,2 % 87,8 % 89,5 %
Investeringar materiella tillgångar 1 676 2 370 1 187 1 648 812
Investeringar i immateriella  tillgångar 792 1 640 2 291 3 898 737
Investeringar materiella och immateriella tillgångar 2 469 4 011 3 479 5 546 1 549
Investeringar i placeringar 3 756 1 243 8 510 0 0
Investeringar totalt 6 224 5 253 11 989 5 546 1 549
Bruttoinvesteringarna i % av omsättningen 6,6 % 5,9 % 13,6 % 7,8 % 1,9 %
Medelantalet anställda 305 291 305 257 245
Utdelning av vinstmedel 18 000 21 000 40 000 15 000 *20 500
Lotteriskatt till finska staten 12 413 12 583 12 015 10 207 5 093

*Styrelsens förslag till utdelning

R E L A T I O N S T A L 1  0 0 0  €

Bokslut för perioden 01.01-31.12 2021Ålands Penningautomatförening
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Omsättning Försäljningsintäkter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter

Avkastning på eget kapital  
i %  ROE

resultat före skatt – skatter
×100

eget kapital + minoritetsandel

Avkastning på investerat kapital 
i % ROI

resultat före skatt + räntekostnader + övr.finansiella kostn. 
×100

balansomslutning - räntefria kortfristiga skulder

Soliditet
eget kapital + minoritetsandel + avsättningar

×100
 balansomslutning - erhållna förskott

Medelantalet anställda Relationstalet räknas som ett medeltal av antalet anställda vid kalendermånadernas 
slut med beaktande av deltidsanställningar

För ROE och ROI räknas relationstalets divisor som ett medeltal av värdena enligt räkenskapsperiodens och föregående 
räkenskapsperiods balansräkning

Definitioner av relationstal

Bokslut för perioden 01.01-31.12 2021Ålands Penningautomatförening
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R E S U L T A T R Ä K N I N G

Moderbolaget Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020

OMSÄTTNING R1 81 293 237 71 276 995 135 000 703 113 008 080
Övriga rörelseintäkter 9 023 462 7 203 349 6 773 586 4 747 163

Material och tjänster
Inköp under räkenskapsperioden -18 483 -19 910 -5 023 190 -2 537 826
Köpta tjänster totalt -14 487 577 -12 032 216 -25 253 423 -23 806 733

-14 506 060 -12 052 126 -30 276 613 -26 344 559

Personalkostnader R2
Löner och arvoden -15 432 161 -18 270 341 -18 892 778 -22 328 123
Pensionskostnader -2 169 503 -2 295 676 -2 374 458 -2 435 289
Övriga lönebikostnader -1 388 440 -1 299 968 -2 109 105 -2 044 505

-18 990 104 -21 865 985 -23 376 341 -26 807 917

Aktiverade utvecklingskostnader 721 705 693 829 721 705 693 829

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3 001 094 -3 725 112 -4 656 751 -5 722 833
Avskrivning på goodwill 0 0 -5 396 612 -4 051 276
Nedskrivning tillgångar bland bestående aktiva 0 -1 124 685 0 -1 124 685

-3 001 094 -4 849 797 -10 053 363 -10 898 794

Övriga rörelsekostnader R3 -21 819 026 -20 696 232 -43 098 313 -36 977 666

RÖRELSERESULTAT 32 722 119 19 710 034 35 691 364 17 420 137

Finansiella intäkter och kostnader
Ränteintäkter från koncernbolag 238 243 211 965 0 0
Övriga ränte- och finansiella intäkter 56 691 249 209 586 072 1 027 997
Räntekostnader till koncernbolag -23 043 -23 043 0 0
Övriga ränte- och finansiella kostnader -156 932 -328 643 -880 514 -1 091 185

114 959 109 488 -294 442 -63 188

RESULTAT FÖRE SKATT 32 837 078 19 819 521 35 396 922 17 356 949

Årets och tidigare års skatt -27 128 -28 457 -1 236 317 -92 931
Latenta skatter 0 0 179 816 -576 714

RÄKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 32 809 951 19 791 065 34 340 422 16 687 304

Bokslut för perioden 01.01-31.12 2021Ålands Penningautomatförening
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Moderbolaget Koncernen
Not 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020

AKTIVA
BESTÅENDE AKTIVA
Immateriella tillgångar B1
Balanserade utvecklingskostnader 1 335 327 2 031 591 1 634 249 2 493 433
Licenser 0 0 4 000 8 000
Goodwill 0 0 52 574 864 37 987 297
Övriga utgifter med lång verkningstid 29 993 83 748 147 458 253 319
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar 512 963 253 720 512 963 253 720

1 878 283 2 369 060 54 873 534 40 995 770
Materiella tillgångar B2
Mark- och vattenområden 702 700 702 700 702 700 702 700
Byggnader och konstruktioner 16 594 124 17 153 303 16 594 124 17 153 303
Maskiner och inventarier 2 075 830 2 755 583 4 671 878 6 783 057
Förskottsbetalningar och pågående anskaffningar 768 784 575 330 773 482 580 382

20 141 438 21 186 916 22 742 185 25 219 442
Placeringar B3
Andelar i företag inom samma koncern 21 158 896 21 158 896 0 0
Övriga aktier och andelar 20 405 20 405 20 405 20 405

21 179 301 21 179 301 20 405 20 405
BESTÅENDE AKTIVA TOTALT 43 199 022 44 735 277 77 636 124 66 235 617
RÖRLIGA AKTIVA
Långfristiga fordringar
Lånefordringar 34 678 51 062 34 678 51 062
Långfristiga fordringar på företag i samma koncern B5 13 000 000 13 450 000 0 0

13 034 678 13 501 062 34 678 51 062
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25 597 4 044 944 956 1 021 835
Fordringar på företag i samma koncern B5 63 187 487 43 545 276 0 0
Övriga kortfristiga fordringar 16 344 392 11 064 662 18 180 329 11 936 502
Resultatregleringar 2 324 634 2 078 099 3 517 209 2 313 148

81 882 110 56 692 080 22 642 494 15 271 485
Kassa och bank B4 16 578 476 22 101 854 58 112 441 55 012 890
RÖRLIGA AKTIVA TOTALT 111 495 264 92 294 996 80 789 613 70 335 437

AKTIVA TOTALT 154 694 286 137 030 273 158 425 736 136 571 054

PASSIVA

EGET KAPITAL B8
Övrigt bundet kapital 0 0 14 717 14 718
Balanserat resultat 102 572 377 97 781 313 95 661 313 93 982 691
Årets resultat 32 809 951 19 791 065 34 340 422 16 687 304

135 382 328 117 572 377 130 016 452 110 684 712
AVSÄTTNINGAR
Övriga avsättningar B7 2 871 808 2 776 330 4 116 715 3 000 227

2 871 808 2 776 330 4 116 715 3 000 227
Långfristigt främmande kapital
Latenta skatteskulder 0 0 1 974 168 2 153 984

0 0 1 974 168 2 153 984
Kortfristigt främmande kapital
Skulder till leverantörer 3 351 707 3 158 273 5 898 876 4 053 770
Erhållna förskott 144 891 0 192 373 56 183
Kortfristiga skulder till koncernbolag B6 6 440 671 4 780 000 0 0
Övriga kortfristiga skulder 3 539 192 4 637 150 10 323 061 11 087 901
Resultatregleringar 2 963 689 4 106 142 5 904 092 5 534 278

16 440 150 16 681 565 22 318 401 20 732 131

PASSIVA TOTALT 154 694 286 137 030 273 158 425 736 136 571 054

B A L A N S R Ä K N I N G

Bokslut för perioden 01.01-31.12 2021Ålands Penningautomatförening
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Moderbolaget 2021 2020

Rörelseverksamhetens kassaflöde
Rörelseresultat 32 722 119 19 710 034
Korrigering för icke-likvida poster 3 096 572 3 782 973
Förändring i rörelsekapitalet -25 431 445 -26 299 237
Finansiella intäkter och kostnader 114 959 109 488
Skatter -27 128 -28 457
Nettokassaflöde av affärsverksamheten 10 475 078 -2 725 199

Investeringar
Nettoinvesteringar i immateriella tillgångar -721 705 -388 824
Nettoinvesteringar i materiella tillgångar -743 135 -2 385 186
Investeringskassaflöde totalt -1 464 840 -2 774 010

Kassaflöde före finansiering 9 010 238 -5 499 209

Finansiering
Ökning/minskning av långfristiga fordringar 466 384 -13 437 712
Utdelade vinstmedel -15 000 000 -40 000 000
Övrigt 0 17 225
Finansieringens kassaflöde totalt -14 533 616 -53 420 487

Förändring av likvida medel -5 523 378 -58 919 696
Likvida medel 01.01 22 101 854 81 021 550
Likvida medel 31.12 16 578 476 22 101 854

F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S  M O D E R B O L A G E T

Bokslut för perioden 01.01-31.12 2021Ålands Penningautomatförening
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Koncernen 2021 2020

Rörelseverksamhetens kassaflöde
Rörelseresultat 35 691 364 17 420 137
Korrigering för icke-likvida poster 10 448 146 9 231 027
Förändring i rörelsekapitalet -5 784 739 14 260 993
Finansiella intäkter och kostnader -294 442 -63 188
Skatter -1 236 317 -92 931
Nettokassaflöde av affärsverksamheten 38 824 014 40 756 039

Investeringar
Förvärv av bolag exklusive övervärden -507 485 -1 690 798
Nettoinvesteringar i immateriella tillgångar -20 739 767 -41 872 432
Nettoinvesteringar i materiella tillgångar -714 101 -2 217 227
Investeringskassaflöde totalt -21 961 353 -45 780 457

Kassaflöde före finansiering 16 862 660 -5 024 418

Finansiering
Ökning/minskning av långfristiga fordringar 16 384 12 288
Utdelade vinstmedel -15 000 000 -40 000 000
Övrigt 122 423 -370 845
Finansieringens kassaflöde totalt -14 861 193 -40 358 557

Förändring av likvida medel 2 001 468 -45 382 976
Likvida medel 01.01 55 012 890 98 681 503
Likvida medel i förvärvat dotterbolag vid förvärvstillfället 1 098 084 1 714 363
Likvida medel 31.12 58 112 441 55 012 890

F I N A N S I E R I N G S A N A L Y S  K O N C E R N E N

Bokslut för perioden 01.01-31.12 2021Ålands Penningautomatförening
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I N F O R M A T I O N  O M  R E D O V I S N I N G S P R I N C I P E R 

Konsolideringsprinciper
Koncernbokslutet har upprättats enligt förvärvsmetoden. Differensen mellan anskaffningsutgiften för 
dotterbolagen och motsvarande egna kapital har redovisats som koncerngoodwill/koncernpassiva. 
Koncerngoodwill har avskrivits under 5 år. 

Koncernmässigt resultat vid försäljning av dotterbolag har upptagits bland finansiella intäkter och 
kostnader. De sålda dotterbolagens bidrag till koncernens resultat under året fram till försäljningstillfället 
redovisas inom respektive post i koncernens resultaträkning.

Koncernens interna transaktioner, interna vinster, intern vinstutdelning samt interna fordringar och skulder 
har eliminerats. 

Omräkningsdifferenser
De omräkningsdifferenser som föranletts av det fria egna kapitalet har upptagits i koncernens fria egna 
kapital och de omräkningsdifferenser som föranletts av det bundna egna kapitalet har upptagits i posten 
övrigt bundet eget kapital.

Poster i utländsk valuta
Tillgångar och skulder i utländsk valuta har omräknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Utländska 
dotterföretags resultaträkningar har omräknats till euro enligt räkenskapsperiodens månatliga medelkurs 
medan balansräkningen har omräknats enligt kursen för bokslutsdagen. 

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktiverade utvecklingskostnader för egen räkning avser periodens direkta utgifter för löner och andra 
personalrelaterade kostnader samt direkta utgifter vilka hänförts till utvecklingsprojekt som upptagits som 
tillgång i balansräkningen. En förutsättning för aktivering är att det rör sig om betydande nyutveckling. 

Avskrivningsprinciper
Anläggningstillgångarna har i balansräkningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av 
planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beräknats linjärt och är baserade på 
anläggningstillgångarnas ekonomiska verkningstid. 

Utgifter som under tre eller flera år medför intäkter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre 
anskaffningar kostnadsförs direkt vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstiderna som tillämpas är:

Immateriella tillgångar
Spelplattformar samt grundinvesteringar i större datasystem och licenser 3-5 år
Spelprodukter och licenser 3-5 år
Investering i hyrda lokaler 5-6 år
Goodwill 5-10 år

Materiella tillgångar
Fastigheter 40 år
Lätta konstruktioner 5-10 år
Spelutrustning   3-6 år
Bilar 5-7 år
Inventarier 3-5 år
Övriga materiella tillgångar 5 år
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N O T E R  T I L L  R E S U L T A T R Ä K N I N G

Moderbolaget Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020

Omsättning enligt geografiskt område R1
Åland - Landbaserade spel 1 508 531 1 472 138 1 508 531 1 472 138
Spel ombord fartyg 5 991 469 4 553 618 12 296 632 10 875 320
Finland 0 0 0 0
Sverige 0 0 0 0
Internet 73 793 237 65 251 239 121 195 541 100 660 622

81 293 237 71 276 995 135 000 703 113 008 080

Omsättning enligt verksamhetsområde
Systemutveckling och anknutna tjänster 0 0 0 0
Casinospel och lotterier på land och fartyg 7 500 000 6 025 756 13 805 163 12 347 458
Spel på internet 73 793 237 65 251 239 121 195 541 100 660 622
Övrig omsättning 0 0 0 0

81 293 237 71 276 995 135 000 703 113 008 080

Omsättning internet enligt kundsegment (EUR)
Bruttospelöverskott*
> 30 000 0 219 812
15 001 - 30 000 14 026 102 18 284 221
8 001 - 15 000 29 342 290 24 750 155
0.01 - 8 000 134 369 798 120 684 221
Vinnande spelare -43 161 469 -43 367 676
Totalt 134 576 721 120 570 733

Omsättning från Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd.
(ingår ej i kundsegment ovan) 6 263 629 0

Lotteriskatt, jackpot reservering och övriga poster
som ej påverkar kundsaldon -19 644 809 -19 910 111
Totalt internet 121 195 541 100 660 622

*Bruttospelöverskott = spelinsatser - vinster - bonusar

Genomsnittligt antal anställda R2 245 257 334 349

Ledningens löner och arvoden
Lön till moderbolags VD och ställföreträdare -577 172 -532 462 -577 172 -532 462
Lön till dotterbolags VD och ställföreträdare 0 0 -111 904 -112 800
Styrelsearvoden -105 725 -118 000 -105 725 -118 000
Övriga ersättningar till styrelsens medlemmar 0 0 0 0
Totalt -682 897 -650 462 -794 801 -763 262

Arvoden till revisionsbyråer R3
KPMG
Arvoden för revision 38 653 32 115 83 612 67 808
Arvoden för skatterådgivning 0 223 0 223
Arvoden för övriga tjänster 24 387 24 826 28 191 28 734
Totalt 63 040 57 164 111 803 96 765

EY
Arvoden för revision 0 0 0 0
Arvoden för skatterådgivning 0 16 690 0 16 690
Arvoden för övriga tjänster 0 0 0 20 425
Totalt 0 16 690 0 37 115
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Moderbolaget Koncernen
IMMATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR Not 2021 2020 2021 2020

B1
Balanserade utvecklingskostnader
Ingående anskaffningsvärden 10 149 094 8 397 502 11 069 445 9 286 935
Periodens investeringar 0 1 751 593 0 1 751 593
Överföringar mellan posterna 462 462 0 462 461 0
Omräkningsdifferens 0 0 -16 500 30 917
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 611 556 10 149 094 11 515 406 11 069 445
Ingående avskrivningar enligt plan -8 117 503 -6 992 910 -8 576 012 -7 288 021
Periodens avskrivningar -1 158 726 -1 124 593 -1 313 490 -1 274 764
Omräkningsdifferens 0 0 8 344 -13 226
Utgående ackumulerade avskrivningar -9 276 229 -8 117 503 -9 881 158 -8 576 012
Balanserade utvecklingskostnader totalt 1 335 327 2 031 591 1 634 249 2 493 433
Patent och liknande rättigheter
Ingående anskaffningsvärden 0 0 279 272 279 272
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 0 279 272 279 272
Ingående avskrivningar enligt plan 0 0 -279 272 -223 227
Periodens avskrivningar 0 0 0 -56 044
Utgående ackumulerade avskrivningar 0 0 -279 272 -279 272
Patent och liknande rättigheter totalt 0 0 0 0
Licenser
Ingående anskaffningsvärden 0 0 20 000 0
Förvärv 0 0 0 20 000
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 0 0 20 000 20 000
Ingående avskrivningar enligt plan 0 0 -12 000 0
Periodens avskrivningar 0 0 -4 000 -3 667
Förvärv 0 0 0 -8 333
Utgående ackumulerade avskrivningar 0 0 -16 000 -12 000
Licenser totalt 0 0 4 000 8 000
Goodwill
Ingående anskaffningsvärden 893 179 893 179 56 011 761 14 567 510
Förvärv 0 0 19 992 334 41 426 561
Omräkningsdifferens 0 0 -16 500 17 690
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 893 179 893 179 75 987 595 56 011 761
Ingående avskrivningar enligt plan -893 179 -893 179 -18 024 464 -13 973 187
Periodens avskrivningar 0 0 -5 396 612 -4 051 276
Omräkningsdifferens 0 0 8 345 0
Utgående ackumulerade avskrivningar -893 179 -893 179 -23 412 731 -18 024 464
Goodwill totalt 0 0 52 574 864 37 987 297
Förskottsbetalningar och pågående projekt
Ingående anskaffningsvärden 253 720 1 660 473 253 720 1 660 473
Periodens investeringar 736 975 2 102 544 736 975 2 102 544
Sålda/utrangerade/kostnadsförda -15 271 -3 509 296 -15 271 -3 509 296
Överföringar mellan posterna -462 462 0 -462 462 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 512 963 253 720 512 963 253 720
Förskottsbetalningar och pågående projekt totalt 512 963 253 720 512 963 253 720
Övriga utgifter med lång verkningstid
Ingående anskaffningsvärden 21 747 350 21 703 366 22 029 800 21 975 817
Periodens investeringar 0 43 983 42 040 53 983
Sålda/utrangerade 0 0 -20 000 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 21 747 350 21 747 350 22 051 840 22 029 800
Ingående avskrivningar enligt plan -21 663 602 -21 370 902 -21 776 481 -21 390 606
Periodens avskrivningar -53 754 -292 700 -147 902 -385 875
Sålda/utrangerade 0 0 20 000 0
Utgående ackumulerade avskrivningar -21 717 356 -21 663 602 -21 904 383 -21 776 481
Övriga utgifter med lång verkningstid totalt 29 993 83 748 147 458 253 319
IMMATERIELLA TILLGÅNGAR TOTALT 1 878 283 2 369 060 54 873 534 40 995 770

N O T E R  T I L L  B A L A N S R Ä K N I N G
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Moderbolaget Koncernen
MATERIELLA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR Not 2021 2020 2021 2020

B2
Byggnader
Ingående anskaffningsvärden 22 512 059 22 512 059 22 512 059 22 512 059
Periodens investeringar 13 506 0 13 506 0
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 22 525 565 22 512 059 22 525 565 22 512 059
Ingående avskrivningar enligt plan -5 358 756 -4 769 802 -5 358 756 -4 769 802
Periodens avskrivningar -572 685 -588 954 -572 685 -588 954
Utgående ackumulerade avskrivningar -5 931 441 -5 358 756 -5 931 441 -5 358 756
Byggnader totalt 16 594 124 17 153 303 16 594 124 17 153 303
Mark och vattenområden
Ingående anskaffningsvärden 702 700 702 700 702 700 702 700
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 702 700 702 700 702 700 702 700
Mark och vattenområden totalt 702 700 702 700 702 700 702 700
Maskiner och inventarier
Ingående anskaffningsvärden 24 936 556 27 467 996 35 297 961 36 156 067
Periodens investeringar 133 255 784 120 190 723 1 071 365
Förvärv 0 0 0 1 373 612
Sålda/utrangerade -609 221 -3 516 164 -743 384 -3 744 231
Överföringar mellan posterna 471 328 200 604 471 328 439 821
Omräkningsdifferens 0 0 -683 1 328
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 24 931 918 24 936 556 35 215 945 35 297 961
Ingående avskrivningar enligt plan -21 734 515 -23 215 036 -28 060 271 -27 174 629
Periodens avskrivningar -1 215 929 -1 736 090 -2 618 674 -3 430 754
Förvärv 0 0 0 -705 400
Sålda/utrangerade 540 813 3 216 611 589 100 3 251 262
Omräkningsdifferens 0 0 412 -750
Utgående ackumulerade avskrivningar -22 409 631 -21 734 515 -30 089 433 -28 060 271
Ingående nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Utgående ackumulerade nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Maskiner och inventarier totalt 2 075 830 2 755 583 4 671 878 6 783 057
Förskottsbetalningar och pågående projekt
Ingående anskaffningsvärden 575 330 0 580 382 50 161
Periodens investeringar 665 002 864 113 664 648 1 058 221
Sålda/utrangerade -27 898 -88 179 -27 898 -88 179
Överföringar mellan posterna -443 650 -200 604 -443 650 -439 821
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 768 784 575 330 773 482 580 382
Förskottsbetalningar och pågående projekt totalt 768 784 575 330 773 482 580 382

MATERIELLA TILLGÅNGAR TOTALT 20 141 438 21 186 916 22 742 185 25 219 442

N O T E R  T I L L  B A L A N S R Ä K N I N G
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Moderbolaget Koncernen

Not 2021 2020 2021 2020
PLACERINGAR B3
Moderbolagets placeringar
Andelar i företag i samma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens början 47 231 937 47 231 937
Ökningar 0 0
Anskaffningsutgift vid periodens slut 47 231 937 47 231 937
Tidigare nedskrivningar -26 073 041 -26 073 041
Bokföringsvärde vid periodens slut 21 158 896 21 158 896
Placeringar i övriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens början 3 229 946 3 229 946
Anskaffningsutgift vid periodens slut 3 229 946 3 229 946
Tidigare nedskrivningar -3 209 541 -3 209 541
Årets nedskrivningar 0 0
Bokföringsvärde vid periodens slut 20 405 20 405

Placeringar totalt 21 179 301 21 179 301

Moderbolagets dotterbolag B3 2021 2020
Paf Consulting Abp, Åland
Ägarandel 100 % 100 %
Värde i balansräkningen* 19 406 389 15 406 389
Eget kapital vid räkenskapsperiodens utgång 14 951 864 3 181 462
Räkenskapsperiodens resultat 6 833 125 -2 267 576
*Fusion med systerbolaget Paf New Business Ab, förändringen motsvarar 
värdet på aktier i Paf New Business Ab vid fusionstillfället.
Programutvecklarna i Norrköping AB, Sverige
Ägarandel 100 % 100 %
Värde i balansräkningen 1 752 507 1 752 507
Eget kapital vid räkenskapsperiodens utgång 349 961 342 708
Räkenskapsperiodens resultat 14 623 131 391

Övriga koncernbolag
Koncernbolag Moderbolag Ägarandel 2021 Ägarandel 2020
Pafer A/S, Estland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
SIA Paf Latvija, Lettland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Consulting Sverige AB, Sverige Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Holding Ltd, Malta Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Multibrand Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 100 %
Paf International Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 100 %
Speedy Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 0 %
Speedy Originals Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 0 %
Paf New Business Ab, Åland, har under året fusionerats med Paf Consulting Abp.
KASSA OCH BANK B4 2021 2020 2021 2020
Kundmedel 1 379 992 1 835 101 2 958 886 3 413 995
Övrig kassa och bank 15 198 484 20 266 753 55 153 555 51 598 895
Kassa och bank totalt 16 578 476 22 101 854 58 112 441 55 012 890

N O T E R  T I L L  B A L A N S R Ä K N I N G
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Moderbolaget Koncernen

Not 2021 2020 2021 2020
FORDRINGAR I SAMMA KONCERN B5

Långfristiga fordringar på företag i samma koncern
Lånefordringar 13 000 000 13 450 000

13 000 000 13 450 000

Kortfristiga fordringar på företag i samma koncern
Kundfordringar 3 404 561 2 989 429
Övriga fordringar 59 782 926 40 555 847

63 187 487 43 545 276

SKULDER I SAMMA KONCERN B6

Kortfristiga skulder till företag i samma koncern
Leverantörsskulder 0 139 677
Övriga skulder 6 440 671 4 640 323

6 440 671 4 780 000

AVSÄTTNINGAR B7

Övriga avsättningar
Jackpotreservering 2 871 808 2 776 330 4 116 715 3 000 227

2 871 808 2 776 330 4 116 715 3 000 227

EGET KAPITAL B8

Övrigt bundet eget kapital vid årets början 0 0 14 718 30 594
Omräkningsdifferens 0 0 -1 -15 877
Övrigt bundet eget kapital vid årets slut 0 0 14 717 14 718

Balanserad vinst vid årets början 117 572 377 137 909 177 110 669 995 134 046 430
Utdelning av vinstmedel -15 000 000 -40 000 000 -15 000 000 -40 000 000
Justering av föregående års resultat*  0 -127 865 0 -145 967
Omräkningsdifferens 0 0 -8 683 -82 228
Balanserad vinst vid årets slut 102 572 377 97 781 313 95 661 313 93 982 691

Räkenskapsperiodens resultat 32 809 951 19 791 065 34 340 422 16 687 304

EGET KAPITAL 135 382 328 117 572 377 130 016 452 110 684 713

N O T E R  T I L L  B A L A N S R Ä K N I N G
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Moderbolaget Koncernen

ÖVRIG INFORMATION
Högsta domstolen meddelade i februari 2021 sin dom i det s.k. penningtvättsmålet som hänför sig tillbaka till en händelse år 2012. Paf ålades 
att betala en samfundsbot om 250 000 euro samt 165 000 euro som skall förverkas till staten. Penningtvätt av oaktsamhet ansågs ha begått i 
Pafs verksamhet men Paf som juridisk person dömdes dock inte för något brott. Bötesbeloppen har kostnadsförts redan tidigare år och har inte 
påverkat årets eller föregående års resultat.

SÄKERHETER OCH ANSVARSFÖRBINDELSER 31.12.2021 31.12.2020

Ställda säkerheter till förmån för företag inom samma koncern
Bankgarantier för vilka fastighetsinteckningar har ställts som säkerhet. 
Bankgaranti, huvudgäldenär Paf Consulting Abp 1 000 000 1 000 000

Övriga  ställda säkerheter och ansvarsförbindelser
Kreditlimiter för vilka fastighetsinteckningar har ställts som säkerhet
Kreditlimit 0 10 000 000

Fastighetsinteckningar ställda som säkerhet 10 000 000 10 000 000

Hyresgarantier 155 586 221 476

Övriga ekonomiska ansvar som inte har upptagits i balansräkningen
Fastighetsinvesteringar;
Bolaget är skyldigt att justera de mervärdesskatteavdrag som bolaget har gjort för en år 2016 färdigställd fastighetsinvestering, 
om fastighetens användning ändras under justeringsperioden. Det sista justeringsåret är 2025. Ansvarets maximibelopp är 96 
165 euro.

N O T E R  T I L L  B A L A N S R Ä K N I N G
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Undertecknande av styrelse och verkställande direktör samt revisorspåskrift 

Över utförd granskning har i dag avgetts revisionsberättelse.

Christer Fahlstedt | VD

Jan-Mikael von Schantz | Ordförande

Roger Nordlund Birgitta Eriksson

Denise Johansson Gunnar Westerlund

David Mattsson | CGR Fredrik Westerholm | CGR
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Förteckning över bokföringsböcker och verifikatslag samt förvaringssätt

Bokföringsböcker
Balansbok Pappersformat inbunden

Dagbok Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem

Huvudbok Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem

Leverantörsreskontrajournal Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem

Kundreskontrajournal Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem

Anläggningsregister Elektronisk förvaring i Visma Control bokföringssystem

Koncernsammanställningar Elektronisk förvaring i Aaro koncernredovisningssystem 

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokföringsår låses för redigering samt att databasen 
säkerhetskopieras till separat datamedium.

Verifikationsserier
AN Ankomstregistrering av leverantörsreskontra Pappersverifikationer

AR Motbokning av leverantörsreskontra Pappersverifikationer

AV Periodisk avskrivning av anläggningstillgångar Elektronisk verifikation

BOX Elektronisk överföring från försystem Pappersverifikationer

KB Inbetalningar på kundfakturor Pappersverifikationer

KR Kundfakturering Pappersverifikationer

LB Utbetalningar av leverantörsfakturor Elektronisk verifikation

LF Slutbokföring av leverantörsfakturor Pappersverifikationer

PE Periodisering av bokföringshändelser Elektronisk verifikation

RE Huvudbokföring Pappersverifikationer

IMAN Ankomstregistrering av leverantörsreskontra i Invoice Manager Elektronisk verifikation

IMAR Motbokning av leverantörsreskontra i Invoice Manager Elektronisk verifikation

IMLF Slutbokföring av leverantörsfakturor i Invoice Manager Elektronisk verifikation
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