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VD
HAR
ORDET

2021 var aterigen ett mérkligt &r med pandemin standigt narvarande och
paverkande var vardag och vart arbetsliv. Men vi har anpassat oss pa ett helt
annat satt an under fjolaret och sa sakteliga har en nytt satt att arbeta véxt fram.
Nu nar vi forhoppningsvis ser slutet pad den akuta fasen av pandemin sa finns det
manga nya ideer och lardomar som vi kommer ta med oss och som gor oss till

ett battre och mer flexibelt foretag bade for vara kunder och vara anstéllda.
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Trots den externa turbulensen som inte minst mycket hart har drabbat var verksamhet inom
Land & Fartyg sa kan Paf visa ett mycket starkt resultat med en intaktsckning om 20% och ett
resultat som helt har aterhdmtat sig frdn den initiala chocken av pandemin (+105%) och det &r
det nast basta resultatet i Pafs historia.

Land & Fartyg gick igenom sitt andra &r med pandemi men lyckades fa en blygsam, men
mycket viktig intdktsokning om +13%. Det ar dock fortsatt mycket [angt kvar till intdktsnivaerna fran
2019. For Internetdelen har 2021 mer liknat ett vanligt ar och vi har sett en stabil intdktsokning pa
samtliga marknader, fraimst drivet av att sporten inte har haft de storningar som vi sag under 2020.

Under andra halvaret 2021 forvarvade Paf den svensklicensierade operatéren Speedy Spel.
Ett forvarv som ytterligare bygger var position i Sverige och signalerar var beslutsamhet att vara
en av de langsiktiga och betydande aktérerna pa den svenska marknaden.

Genom férvdrvet men ocksa genom organisk tillvaxt har Paf under aret sett en stark 6kning
av antalet aktiva kunder om 14%. Om vi jamfor med med 2019 har antalet aktiva kunder véxt
fran 223 446 till 384 683 — nagot vi ar mycket stolta over.

Det hér ar fjarde aret Paf redovisar intédkterna per kundsegment i vér arsredovisning (se sid
25). Vivantar fortsatt pd att ndgon annan aktor i var bransch, statlig eller privat, skall delge sina
siffror p& riktigt... Ar det inte konstigt att den transparens som i stort alla aktorer idag ger t sin
klimatpaverkan — den lyser helt med sin franvaro nar det géller spelmissbruk?

Vi ar stolta 6ver att kunna leverera det nést bésta resultatet i Pafs historia och samtidigt
kunna visa att kundbasen &r mer héllbar an ndgonsin. Det ar ratt typ av pengar som har byggt
2021 ars resultat. Vi dr 6vertygade om att ett spelbolag som ar aktivt pa reglerade, europeiska
marknader i langden endast kommer att kunna ha “gréna”’ kunder. Det dr dessa intakter vi

behover fortsatta att fokusera pa och bygga var framtid runt.
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Under 2021 har Paf som leverantor till Grand Casino Luzern befést sin position som klar mark-
nadsledare pa den reglerade onlinemarknaden i Schweiz med en marknadsandel om héga
33%. En mycket stark prestation pa en allt mer mognande marknad med standigt 6kande
konkurrens. Ett kvitto pd att det langsiktiga partnerskap vi har med Grand Casino Luzern &r
mycket livskraftigt och framgangsrikt.

Pafs syfte &r att generera Overskott att fordela till samhéllsnyttiga &ndamal. Det ar darfor
med stolthet vi kan konstatera att vi efter 2021 kan dela ut ett belopp péd 20,5 miljoner euro till
vara férmanstagare.

N&rvinu kan summeratva turbulenta ar ar det med en kénsla av att vi faktiskt &r ett starkare
foretag dn innan pandemin slog till. Vi har under perioden forvarvat och integrerat tva foretag,
vi har tagit positionen som den ledande aktérer i Schweiz tillsammans med var partner Grand
Casino Luzern, vi har stéllt om séttet vi arbetar pa och vi ar effektivare och snabbare an 2019.
Jag ar oerhort stolt 6ver alla medarbetare som alla har bidragit till att Paf som bolag inte bara
har dverlevt utan daven utvecklats under denna extrema tid.

Framtiden kommer garanterat innebéra fler 6verraskningar och utmaningar som kommer
krdva att vi stéller om. Varje férandring ar bade ett problem och en méjlighet — det kdnns bra

att veta att vi ar ganska bra pa att fanga dessa méjligheter!
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Christer Fahlstedt, VD
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% folkhalsan

Rddda Barnen
Aland

Punainen Risti
Roda Korset

Samhaillsnyttan som syfte

Paf grundades ar 1966 av Radda Barnen, R6da Korset och Folkhalsan

Paf grundades den 31 oktober 1966 pa Aland av Réda Korset, Rddda Barnen, Folkhalsan pa
Aland och datida Stiftelsen Dagens Barn. Paf inledde verksamheten under spellicens den 1
januari 1967. Paf &r en offentligrittslig férening som férvaltas av Alands Landskapsregering och
Overvakas av Lotteriinspektionen.

Anda sedan bérjan har vért dverskott gtt till samhéllsnyttiga &ndamal och sammanlagt
har 383 miljoner euro férdelats till olika mottagare.

Paf finns till for att generera vinst till samhallsnyttiga andamal.
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Rdda Korsets vaccinationshijalp

Folkhalsans simskolor

Radda Barnens “barnkonventionspiloter”
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Paf firade ett framgangsrikt
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B Ett ar med forindringar

Det blev ytterligare ett helt ar med reserestriktioner som drabbade véra partnerbolag rederierna
och darmed dven Pafs fysiska spelverksamhet. PA samma gang fanns det ljusglimtar under aret
som visar att hela branschen kan aterhamta sig.

— Vi har sett tydliga tendenser under aret som visar pa att manga gérna vill resa med
fartygen nér de far mojlighet till det. Det &r med den vetskapen som vi kan fortsitta satsa pa
att komma tillbaka starkare och béttre an tidigare, sédger Lasse Danielsson Chief Operating
Officer fér Land & Ship.

Lasse Danielsson ersatte under dret Andreas Remmer pé positionen som Chief Operating
Officer fér Land & Ship. Han beréttar att det gdngna aret har bjudit pa tuffa motgangar, men

satsningen framéat pa utveckling och uppgraderingar har lett till flera positiva férandringar.

Tva nya fartyg med nya spelkoncept
Det nya aret kommer att 6ppna starkt fér vara partnerbolag. Viking Line introducerar det nya
fartyget Viking Glory och TallinkSilja kommer att presentera det nya fartyget MyStar. Férvant-
ningarna ar stora pa de nya fartygen och Pafs spel kommer att vara en viktig del av ngjesutbudet
ombord. Tillsammans med rederierna har Paf arbetat fram moderna I6sningar.

—Vikommer att leverera helt nya spelkoncept for fartygen, dér en grundtanke &r att vi staller
ut firre spel men nyare och béttre. Aven placeringen av spelen kombinerat med ny design utgér

en viktig del av helhetsintrycket, sdger Lasse Danielsson.
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Alandslatten och Aland 100 ar

| juni 2021 inleddes firandet av Aland 100 &r och Paf valde att uppmarksamma firandet med en

specialdesignad skraplott. Alandslatten har den hittills stérsta jackpotten som en Paf skraplott
haft och for varje sald skraplott gar en euro oavkortat till ett valgérande &ndamal. Skraplotten

har gjorts i en upplaga pa 25 000 exemplar och finns till salu under hela jubileumséret.

Nytt travspel pa Aland

Paf har borjat erbjuda spel pé trav genom ett helt nytt upplagg. Paf ingick ett nytt avtal med
svenska ATG och tjansteleverantdren Betmakers. Betmakers &r en av varldens stérsta leveran-
torer for spel pa hastar och samarbetet med svenska ATG har gjorts om. Férdandringen innebar
att alla spelkuponger och terminaler har blivit utbytta.

— Det blir en hel del nytt for kunderna men det blir d&ven en férenkling eftersom antalet
kuponger minskar och stérre vinster kommer att kunna I6sas ut vid Pafs kontor framéver vilket
tidigare inte var méjligt, séger Sari Venho, Key Account Manager.

| samband med det nya travspelet lanserades ocksd en ny webbsida Paf.ax som informerar

specifikt om allt fysiskt spel pa Aland.
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¥ Snabbt, enkelt och stilrent

Paf genomfér omfattande och synliga férandringar pa spelsidorna. Utvecklingen som spelsidorna
genomgar ska géra dem snabbare, enklare och stilrenare. Grundtanken ar att kundupplevelsen
ska sté i fokus.

— Spelsidorna utvecklas sa att de blir mera attraktiva och enkla att anvdnda och forstéa sig
pa. Vara kunder ska kanna av att det funkar direkt och snabbt, nar de vill spela hos oss, sdger
Niklas Berlin, Art Director.

Den svenska spelsidan Paf.se blev den forsta spelsidan som genomgatt uppdateringen i

slutet av 2021, darefter kommer de 6vriga spelsidorna att uppdateras efterhand.

[SO-certifierad molnbaserad teknologi
Paf blev det forsta spelbolaget i varlden som tilldelats en ISO 27017 certifiering, vilket betyder
att bolagets molnbaserade teknologi (sé kallad cloud tech) ar ISO certifierad. Certifieringen
visar att Paf har natt hogsta maojliga kvalité inom sdkerhet nar det kommer till féretagets moln-
baserade teknologi.

— Det var ett naturligt steg for oss pa Paf att utoka var ISMS till ISO 27017. Det &r viktigt for
Pafs stéllning i branschen att vi kan bestyrka en stark informationssékerhet. Paf utvecklas med
konstant féranderlig teknik och var informationssakerhet &r alltid en del av teknikutvecklingen,

sager Senior ISMS Specialist Jaiyashri Prakash.
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Pafs spelplattform ar
framgangsrik i Schweiz

Paf har de senaste tva aren varit schweiziska Grand Casino Luzerns strategiska onlinepartner.
Paf levererar hela spelplattformen till spelsidan Mycasino.ch som dgs av det schweiziska kasinot.
Spelsidan ar den mest framgangsrika spelsidan pa den reglerade schweiziska marknaden, med
en marknadsandel pa ca 30%. Samarbetet har visat sig vara en véldigt lyckad och framgangsrik
export av Pafs spelplattform.

—Vijattenojda med de tva forsta aren av vart samarbete. Det har ar en riktigt lyckad export av
vart kunnande inom spel, dar Paf levererar den tekniska plattformen, specialdesignade spel fran

var Games Studio och operationellt kunnande till spelsidan, sager Pafs VD Christer Fahlstedt.

Utdkat spelutbud och italienska

Utvecklingen av spelplattformen har héllit en hog takt under det gadngna aret. | januari 2021
lanserades spelsidan pd italienska, sedan tidigare har den funnits tillgénglig pa engelska, tyska
och franska. Forutom att spelsidan har fatt ett sprak till, sd har antalet spel utdkats rejalt. | bor-
jan av 2021 uppnadde man milstolpen 500 spel och i slutet av aret hade mycasino.ch hela 750

spel att erbjuda, betydligt fler &n de narmaste konkurrenterna pa den schweiziska marknaden.
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Exhibitedin i

the sugy

Varldens aldsta champagne som gava

For att uppméarksamma det lyckade samarbetet har Grand Casino Luzern tilldelats en flaska av
varldens dldsta champagne. Champagneflaskan hdarstammar fran den s kallade vrakchampag-
nen som bargades ur ett skeppsvrak i den &landska skdrgarden sommaren 2010 och ar daterad
till 1800-talets forsta hélft.

— Vi kdnner oss mycket hedrade Gver att kunna stélla ut detta historiska fynd har. Genom
var online teknologipartner Paf har vi ett starkt band med Aland, vilket understryks av detta
vardefulla 1&n, sdger Wolfgang Bliem, VD fér Grand Casino Luzern.

Vrakchampagnen tilldelades Grand Casino Luzern redan férra aret men pa grund av pandemin
overracktes champagneflaskan i &r, ett ar senare.

— Alands landskapsregering har beslutat att deponera en champangeflaska hos Grand
Casino Luzern i Schweiz de kommande 25 aren. Landskapet uppskattar verkligen vart lyckade
samarbete och de vill visa det, genom att dela denna kulturskatt med schweizarna, sager Jesper

Eliasson, Pafs Business Development Director.
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grit:lab — en banbrytande
utbildning inom tech

Paf fick uppdraget att starta upp och driva en tech utbildning for blivande software utvecklare
av Alands Landskapsregering. Utbildningen genomférs helt utan larare och klasser, dar stu-
dentens egna férmaga att utveckla sig ligger i fokus. Utbildningens campus placeras vid Pafs
huvudkontor pa Aland.

grit:lab ar en ny och alternativ it-utbildning som hésten 2022 kommer att bérja utbilda
50 stycken studerande till framtidens tech utvecklare. Utbildningen ar en form av kodarskola
som anvadnder en fransk utbildningsplattform, en alternativ pedagogisk metod till skillnad fran
de traditionella utbildningarna inom it. Utbildningen &r helt projektbaserad, saknar larare och
lektioner samt foljer en gamifierad tvaarig inlarningsprocess.

— Det héar ar ett intressant och spannande utbildningskoncept, dar studenterna lar sig
att lara sig sjélva. Det blir ett utmarkt komplement till nuvarande utbildningar och jag tror
att en utbildning utan vanliga lektioner kan passa valdigt manga, sdger Annika Hambrudd,
utbildningsminister vid Alands landskapsregering.

Behovet av tech-kunniga personer &r stort bade p& Aland och i hela Norden.

— Det hér &r en viktig investering fér vara tech foretag p& Aland som har ett stort behov
av it-kunniga. Jag tror starkt pa det har moderna konceptet att utbilda sig inom it. Dér olika
manniskor med olika bakgrund kombineras med den kreativitet som finns i Paf-huset, séger

Fredrik Karlstrém, naringsminister vid Alands landskapsregering.




12 foretag samarbetar med grit:lab
Intresset for utbildningen som grit:lab erbjuder &r stort bland de aldndska foretagen. Férutom
Paf har elva andra foretag fran det alandska tech-klustret anslutit sig som grit:lab partners.

— Jag tror manga foretag har precis som vi pa Paf en stark tro pa det har annorlunda och
nytdnkande utbildningskonceptet, eftersom det lockar till sig motiverade personer med ett
eget driv att sjdlva bli kunniga pa tech. Det &r precis s&dna personer som vi sdker efter och vill

anstalla framdver, sdger Daniela Johansson, vice VD for Paf.

Tech-utbildningen ger jobb

Utbildningen har sin grund i Frankrike och det finns numera liknande utbildningar i 40 olika
ldnder varlden &ver. For att bli antagen till utbildningen s& behdvs ingen tidigare baskunskap
om kodning eller it.

— Utbildningen soker efter de som har talang och rétt driv framat, oavsett deras alder, kén
eller var de kommer ifran. Jag tvivlar inte det minsta pa att dessa elever kommer att f& ett
tech-jobb efter utbildningen, sdger Francois Maugis, Co-director for grit:lab.

—Viarglada 6ver vart partnerskap med Paf vilket gor att de blir de forsta som tar 01Edu-utbild-
ningen till Aland. Genom att de géra det, sa erbjuder de gratis méjligheter till en tech-utbildning
forallatalanger p& Aland och i den nordiska regionen vilket kommer att forma framtiden, séger

Nicolas Sadirac, en av grundarna till 01Edu.



¥ Hallbarhetsarbetet stiirks

Paf har ett uppdrag som gar ut pa att generera en vinst till samhallsnyttan. Den vinsten vill vi

generera pa ett langsiktigt hallbart satt och samtidigt paverka var omgivning positivt. Om vi
lyckas géra det, kan vi gynna vart samhélle bdde med var verksamhet och vart vinstresultat.
Det finns inga enkla metoder for att skapa en hallbar verksamhet, det som kravs &r standigt
arbete och utveckling. Det gdngna aret har vi lyckats stédrka vart hallbarhetsarbete ytterligare
vilket vi dr ndjda Gver.

Vihar valt att fokusera pa tre héllbarhetsomraden, dér vi har mest méjlighet att paverka var

verksamhet. Dessa tre &r ansvarsfullt spelande, en hallbar arbetsplats och miljomaéssig hallbarhet.

Ansvarsfullt spelande
Spel om pengar ar ett roligt och spannande noje fér de flesta, men pa samma gang farligt for
en del. Vi har ett ansvar gentemot vara kunder och vi vill vdrna om dem, darfér ar spelansvar

en hornsten i vart hallbarhetsarbete.

En hallbar arbetsplats
Vi paverkar vara anstéllda och deras valméende, darfor har vi valt att arbeta for en hallbarare
arbetsplats. Personalen ar en viktig del av var verksamhet och mar var personal bra, sa gynnar

det hela verksamheten.

Miljomassig hallbarhet
Var inverkan pa miljon forsoker vi begrdnsa och minska. Miljon ar viktig for oss alla och allt vi

kan gora for den gynnar hela vart samhélle.



Vart hallbarhetsarbete 2021
Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete till vara tre utvalda hallbarhetsomraden.

Vi har sedan tidigare férbundit oss till att anamma och aktivt bidra till utveck-

lings- och hallbarhetsagendan fér Aland vars méal ska uppnéas senast ar 2030,

en genomarbetad hallbarhetsagenda som prisats av Europeiska kommissionen.

Varje ar har vi ett antal konkreta mal uppsatta.

Under 2021 prioriterade vi féljande:
« ennysénkning av férlustgransen
forbattrade Paf Radar-kontakter
fortsatt 6ppenhet och transparens
digital &lderskontroll vid vara fysiska spel p& Aland
inforandet av hybrid- och distansarbete
vi startade ett praktikprogram

vi utékade var klimatredovisning

vi informerade proaktivt om tjansteresornas miljépaverkan
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Vart hallbarhetsarbete
bidrar till nagot storre

Véra tre prioriterade hallbarhetsomraden; ansvarsfullt spelande, en hallbar arbetsplats och
miljomassig hallbarhet bidrar till ett stérre helhet bade lokalt och globalt. Med utgédngspunkt
i FN:s globala hallbarhetsmal och den lokala alandska utvecklings- och hallbarhetsagendan,
har vi identifierat hur vart héllbarhetsarbete bidrar till ett stérre sammanhang.

Nar vi identifierade vilka mal som vart hallbarhetsarbete bidrar till s& resulterade det i fem
olika mal inom den &landska héllbarhetsagendan och sju stycken olika globala FN mal. Malen
i den alandska hallbarhetsagendan och FN:s globala mal, beskriver hur vara samhallen kan

utvecklas for att bli hallbarare och de malséttningarna ar val varda att bidra till.
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Aliandska hallbarhetsagendan

Mal1
Vdlmaende manniskor vars inneboende resurser véaxer
Mal2

Alla kédnner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhallet

Mal 6
Kraftigt minskad miljopaverkan.
Mal7

Hallbara och medvetna konsumtions- och produktionsménster

Mal 2
Alla k@nner tillit och har verkliga méjligheter att vara delaktiga i samhallet
Mal5

Attraktionskraft fér boende, bestkare och féretag
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Spelansvaret ska
kannas, markas och synas

Om man vill ta ansvar for ndgot pa riktigt och verkligen bry sig om det ansvaret, s maste man vara
beredd pa att det kommer att kdnnas. Darfér har vi bland annat sjalvmant infért forlustgrénser
som paverkar vart resultat, spelgrédnser som hjalper vara kunder och begransat var marknads-
foring gentemot sérbara kundsegment. Det ar atgédrder som bade ar patagliga och markbara.

— Pafs forlustgrans inkluderar alla spelkategorier eftersom alla former av spel om pengar
medfor risker. Teknikutvecklingen i branschen har dandrat pa hur spelen fungerar och tillgdngen
till dem, darfér kan man inte med gott samvete pasta att en viss spelkategori &r mindre riskfylld,
sager Christer Fahlstedt.

Vara atgarder och det ansvar vi vdljer att ta, r kdnnbart fér oss. Men vi behdver dven visa for
alla andra hur vart spelansvarsarbete faktiskt fungerar, paverkar oss och vara kunder. Darfor &r
transparensen viktig och darfor har vii flera ars tid valt att 6ppet publicera vara kundsegment
och beratta om vara kunders spelande. Nar vi visar vara siffror ppet sé kan vi inte gdmma oss
bakom fina ord och |6ften, fér det kommer att synas i vara siffror. Vi ar sdkra pa att var 6ppenhet
uppskattas och ger vara atgarder mer trovardighet. | framtiden kanske &dven fler spelbolag
anammar var ppenhet, sa att vi kan stérka fortroendet for hela spelbranschen. Det ar ndgot

vi tror pd och foresprakar, en 6ppnare spelbransch som synliggdr arbetet med spelansvaret.

Paf Arsberittelse 2021
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En férlustgrans pa 8000 euro

Ar 2021 inledde vi med var hittills lagsta forlustgrins. Vi valde att sdnka var &rliga forlustgrins
till 20 000 euro, en sankning med ytterligare 5000€ som tradde i kraft den 1 januari 2021. Det
var en betydande sankning som bade kdndes av och marktes av i Pafs siffror under det gdngna
aret. Men vi tror inte att forlustgransen kommer att stanna pa den nivan i framtiden.

—Var uppfattning dr att man pa en hart reglerad europeisk marknad inte kommer att fa forlora
mer &n 8 000 euro per &r. Det dr ungefdr den nivd som spenderas pa en dyr hobby arligen och
det &r vad vi ser som ett riktmarke for spelmarknaden, sdger Christer Fahlstedt.

Det ar en extremt tuff malséttning for framtiden och det kommer att ta tid dven for Paf att
uppnaden.

— Paf har funnits i 6ver 55 &r och vi vill finnas kvar i ytterligare 55 ar, da &r det har riktningen
for vart spelbranschen ar pé vag. Vi vill ligga fore kurvan och anpassa oss. Det gor att vi kommer
att vara langsiktigt hallbara, sdger Christer Fahlstedt.

Sedan Paf &r 2018 blev det forsta internationella spelbolaget i varlden som infért en arlig
forlustgrans, sa har vart arbete med att forbattra spelansvaret inneburit tva stora sénkningar av
var forlustgrans. Nu deklarerar vi 6ppet att vi har en ambition och tro pé att framtiden innebéar
ytterligare kraftiga sankningar av forlustgransen, samt att hela den europeiska spelmarknaden

kommer att behdva anpassa sig darefter.

Paf Arsberittelse 2021
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B Oppenhet bygger trovirdighet

For tre ar sedan tog vi ett klart och tydligt steg framat, for att bli ett 6ppnare och i langden
trovardigare spelbolag. Da valde vi att 6ppet redovisa vara kunders vinster och forluster, sa att
alla kan se hurvifértjanar véra intdkter. Det hér ar siffror som ar unika i sitt slag i spelbranschen
och inget annat spelbolag har &nnu vagat sig pa en lika detaljerad redovisning.

— Vart arbete for att starka spelansvaret marks av i vara siffror och det &r viktigt att vi
synliggor det jobbet for alla. Det &r viktigt for vara kunder, vara dgare, samhéllet vi verkar i och
inte minst for oss sjdlva, sdger Pafs vice VD & Chief Responsibility Officer Daniela Johansson.

| &rvaljer vi att igen 6ppet redovisa kundsegmenten for Paf. | kundsegmenten ingar siffror for
Paf Multibrand och de nya svensklicensierade spelsidorna som Paf foérvarvade ar 2020. Daremot
ingdr inte siffror for de svensklicensierade bolagen Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd som
Paf forvarvade i augusti 2021. Speedy-bolagen har endast varit i Pafs 4go ndgra manader av

forra aret och darfor inkluderas inte siffrorna for 2021.

Paf Arsberittelse 2021



Totalt speloverskott Andel kunder per segment Genomsnittligt speloverskott per kund (EUR)
Kundsegment (EUR) 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017 2021 2020 2019 2018 2017
>30000 0 219812* 6072132 9648523 13653368 000% 000% 005% 013% 020% 0 54953 3971/5 39870 44765
15001-30000 14026102 18284221 26214835 18087884 18436519 025% 028% 043% 048% 060% 17959 19597 20561 20255 20349
8001-15000 29342290 24750155 28863944 22007735 21600129 089% 069% 091% 109% 132% 10627 10654 10655 10751 10805
0-8000 134369798 120684221 104547874 71410935 67150397 7052% 7291% 7083% 6674% 73,65% 617 494 498 570 604
Vinnandespelare -43161469 -43367676 -31772901 -23056491 -23003994 2832% 2612% 2778% 3157% 2422%  -494  -495  -386  -389  -629

Total 134576721 120570733 133925884 98098586 97836418 100% 100% 100% 100% 100% 436 359 452 522 648

Bruttospeldverskott = speli er - vinster - b Pafs forlustgranser 2018-2021:
*Saldot forklaras av att forlustgransen for Multibrand Ltd 2018 30000
aktiverades i februari 2020 2019 25000

2020 - 2021 20000

Oversikt av Pafs kundsegment 2017, 2018, 2019, 2020 & 2021
Tabellen ovan ar jamforbar med den tabell som vi publicerade forra aret, dar Paf och Paf
Multibrand ingick i siffrorna.

— Siffrorna visar framforallt att vi minskat intakterna fran det orange segmentet med
hela 23,3% och samtidigt har vi 6kat intdkterna fran gréna segmentet med 11,3%. Det &r ett
formidabelt jobb mot hallbarare intakter och nagot vi &r valdigt glada 6ver att vi dstadkommit
under aret, sdger Christer Fahlstedt.

Siffrorna fér 2021 visar ocksa att vi fick bort intédkterna som uppkom pé grund av bolags-

forvarvet i det roda segmentet med storspelare, nar Paf tog dver verksamheten.

Beroendeterapi pa distans

Paf har en spelvardsforsakring som géller alla vara spelare i Sverige, Finland och Estland. For-
sakringen hjélper spelare som utvecklat ett spelberoende med att fa tillgang till professionellt
stod. P& grund av pandemin har nya [6sningar till hjalp pa distans blivit behovliga.

- Nu kan terapeuterna erbjuda behandling pa distans vilket &r otroligt bra. Det ar dven bra
for personer som annars skulle ha véldigt I&ng stracka till sjdlva mottagningen, sdger Jenna
Ekstrom, Pafs Responsible Gaming Manager.

Spelvardsforsakringen ersatter behandling hos en legitimerad terapeut och férsékringen

tillater Aven att en anhdrig person deltar i behandlingen.
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Digital &lderskontroll

| januari 2021 borjade vi installera ett helt nytt digitalt system for alderskontroll pa alla spelauto-

mater p& Aland. Det nya systemet innebr att alla som vill spela p& en spelautomat férst maste
skanna ett ID-kort for att ldsa upp automaten. Skanningen av ID-kortet verifierar att spelaren
ar18 areller éldre.

—Viville inféra ett system som kontrollerar din &ldersgréns pa spelautomaterna, innan du
kan borja spela pa dem. Med hjalp av systemet kan vi minimera antalet minderariga som spelar
pa automaterna, vilket hjalper vara spelombud att halla koll pd automaterna i deras lokaler,
sager Jenna Ekstrom Pafs Responsible Gaming Manager.

Vivalde dven att reducera antalet utplacerade spelautomater med en tredjedel och minska
antalet platser med spelautomater fran 30 till 20 platser. Utover det sa ar det obligatoriskt for

spelombuden att delta i arliga kurser i spelansvar.

Direktkontakt till behandlingscenter

Néar det géller arbetet med spelansvar sa ar det viktigt att erhalla insikter och information
utifran andra perspektiv an vara egna. Darfor har vi genom aren etablerat en god kontakt till
behandlingscenter for spelberoende pa flera marknader.

—Vifar bade utbyte av kunskap och direkt feedback pa det vi gér av de lokala organisationerna.
Deras erfarenheter och kunskap pa omradet ger oss vardefulla insikter for vart arbete med
spelansvar, sdger Daniela Johansson, vice VD & Chief Responsibility Officer for Paf.

Under det senaste aret har Pafs spelansvarsavdelning haft direkta méten med Beroende-
mottagningen, Spelberoendes riksférbund, Peluuri och FEJAR. Malséttningen &r att varje ar

arrangera méten med valetablerade behandlingscenteri de marknader som Paf har verksamhet.

Paf Arsberittelse 2021



Paf Radarn utvecklas

Paf Radar ar ett system vi introducerat redan for flera ar sedan for att kunna upptéacka potentiellt
riskfyllt spelbeteende och kontakta spelare i férebyggande syfte. Paf Radar ar under standig
utveckling for att bli &nnu battre pa att hitta kunder med ett riskfyllt spelande.

- | den senaste utvecklingen av radarn har vi fokuserat pa kunder som atervander till oss
efter en sjédlvavstangningsperiod. De kommer inte att f& marknadsforing av oss och vi kraver
aven att de sjélva satter en personlig forlustgrans, sager Jenna Ekstrém.

Alla Pafs kunder delas in i fyra olika risksegment (R1-R4) beroende pa deras spelbeteende
och hur mycket pengar de forlorat de senaste 90 dagarna. Segmenteringen uppdateras dagligen,
vilket betyder att spelare kan &ndra risksegment varje dag beroende pa deras spelintensitet.
Specifika parametrar (S1-S4) &r den andra delen i Pafs spelansvarsystem som triggar férebyggande
kommunikation till spelare baserat pa ett potentiellt problematiskt spelbeteende.

Radarn ar sammankopplad med en kommunikationsplan dar risksegmenten kombineras
med passande och férebyggande kommunikation. Ju hogre en spelare ligger i Pafs risksegment,
desto mer frekvent och direkt &r kommunikationen till spelaren.

— Syftet &r att skydda spelare mot dverdrivet spelande och hjédlpa dem att minska sitt
spelande genom en fortlépande ansvarsfull kommunikation som intensifieras om spelbeteendet
fortsatter, sdger Jenna Ekstrom.

Risksegmenten ar synkade med Pafs marknadsforingsblock, vilket betyder att vi inte skickar
nagon marknadsforing till spelare i segment 2-4. Spelare som har férlorat mer an 2000€ under

de senaste 90 dagarna far varken marknadsforing eller erbjudanden skickade till sig.

Paf Arsberittelse 2021
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B Forbittrad klimatrapportering

Det kanske forefaller som lite férsumbart att ett spelbolag riktar sina hallbarhetssatsningar
pa klimatfragor, men vi &r 6vertygade om att alla former av féretag och verksamheter behéver
jobba med sin klimatpéverkan. Klimatet ar enormt viktigt for alla och endast om vi alla bidrar till
forbattringar sa kan vi géra en pataglig skillnad for kommande generationer. Pafs verksamhet
paverkar ocksa miljén och det senaste aret har vi satsat extra mycket pa att ta reda p& mer om
vilken klimatpaverkan vi har, genom att utéka och inkludera fler delar av var verksamhet i var
klimatredovisning.

Viar aktiva medlemmar i det landska natverket Barkraft.ax som arbetar for att uppna malen
i den alandska utvecklings- och héllbarhetsagendan. Vi har dven bestdmt oss for att arbeta med
att forverkliga FN:s globala utvecklingsmal, dar vi omsorgsfullt valt ut de mal som tangerar var
verksamhet. De ambitidsa utvecklingsmélen i respektive agenda ger oss en valgrundad plattform
for vart hallbarhetsarbete lokalt och globalt.

Vi méter varje ar var klimatpaverkan tillsammans med en extern partner och vi véljer att
klimatkompensera var utraknade paverkan av miljon i sin helhet, dar vii ar stéder ett valetablerat

vindkraftsprojekt i Indien.

Arlig klimatredovisning
Pafs arliga klimatredovisning utférs av en extern partner enligt den etablerade internationella
standarden GHG-protokoll (The Greenhouse Gas Protocol). Granskningen hjalper oss att forst3,

identifiera och dven minska var klimatpaverkan, genom att mata tre olika delar av klimatpaverkan.

Scope 1/ Direkta utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgaser som kommer fran kallor som ags eller kontrolleras av Paf
(t.ex. tjdnstefordon).

Scope 2 / Indirekta utslapp fran kopt energi

Utslapp fran uppvarmning, nedkylning och produktion av el som Paf kdpt.

Scope 3/ Indirekta utslapp fran foretagsaktiviteter

Indirekta utslapp orsakade av Pafs aktiviteter sdsom tjdnste- och kundresor, inkdpt teknik,

elférbrukning for fysiska spel och servertjanster.
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Utckade matningar ar 2021

Pafs verksamhet 2021 resulterade i sammanlagt 1529 ton CO,e, vilket &r en 6kning med hela
313% fran &r 2020. Orsaken till 6kningen &r framforallt den forbattrade klimatrapporteringen med
utokning av scope 3, sa att den framdver dven inkluderar mobiltelefoner, datorer, molntjanster
och elférbrukningen fran de fysiska spelen.

—Vistravar efter att stdndigt forbattra var miljdmassiga hallbarhet, darfor ar det ocksa viktigt
att vi kan skapa en béttre forstéelse for vilken paverkan vi har pa miljon. Det har &r ett steg framéat
ytterligare for vart miljdarbete, sdger Daniela Johansson vice VD och Chief Responsibility Officer.

Vi kan dven notera en stor minskning i antalet tjansteresor med hela 68%, dar orsaken
bakom det minskade resandet framforallt &r den fortsatta coronapandemin under aret.

De flesta av vara utslapp 90% kommer liksom tidigare ar fran scope 3, men det &r inte
arbetsresorna som star for merparten av utslappen utan det ar den tillagda métningen av véara
produkters anvdndning som paverkar scope 3 mest. Energiférbrukning i vara kontor scope 2

stod for 9% och 1% utgjordes av transporter scope 1.

Utslapp per scope 2016 - 2021 (ton CO,e)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Paf Arsberittelse 2021
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Green Office-certifierade kontor

Vi har i flera ars tid jobbat aktivt med programmet Green Office som drivs av World Wildlife

Fund. Programmet tillhandahaller verktyg for planering och uppféljning av internt miljdarbete pa
olika omraden; sdsom avfall, atervinning, energieffektivitet och ink&p. Vara kontor i Mariehamn
och Helsingfors ingdr i programmet och &r Green Office-certifierade. Pafs kontor i Helsingfors
blev under hésten 2019 Green Office-certifierat igen och vart kontor i Mariehamn genomgick

en ny granskning ar 2020.

Gréna molntjanster
Pafs verksamhet sker till stora delar pa internet och det mesta har flyttats 6ver till molnbaserad
teknologi. Men dven den molnbaserade teknologin har en paverkan pa miljon.

— Vi har varit i kontakt med var samarbetspartner Amazon fér att ta reda pa hur deras
datacenter drivs. Datacentret &r placerat pa Irland och anvander 60% fornyelsebar elektricitet, de
stravar efter att anvdnda sig av 100% gron energi, sdger Marie Lindroos-Assali Facilities Manager.

Molntjansternas paverkan pa miljon uppgick till 68 ton CO,e enligt klimatredovisningen,

déar den absoluta merparten 98% av utslappen kommer fran den irlindska serverparken.
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Klimatkompensation

Vi klimatkompenserar for hela var klimatpéaverkan 2021
genom att stddja vindenergiprojektet Gujarat i Indien.
| Gujarat finns 111 generatorer som matar in energi i det
indiska natverket via det lokala nétet, vilket férbattrar
natfrekvensen och tillgdngligheten av elektricitet for
de lokala byborna och forortsborna i Gujarat. Projektet
ar ett av fa klimatkompensationsprojekt som &r trippel-
certifierade och innehar FN-certifiering, Gold Standard

samt dven VCS (Verified Carbon Standard) certifiering.

Paf Arsberittelse 2021
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B Distans, kontor eller hybrid

Paf dr en arbetsgivare for cirka 330 personer fran flera olika Iander och vi vill arbeta for att skapa

basta méjliga arbetsmiljo for vara anstallda. Vi stravar efter att vara en héllbar arbetsgivare som
arbetar medvetet med utveckling, engagemang och respekt pa arbetsplatsen. Just darfér utgdr
personalen en av vara tre utvalda hallbarhetsomrédden som vi arligen arbetar med.

Det tva senaste pandemiaren har visat att den globala arbetskulturen ar pa vag in i ett nytt
skede och vi har darfér valt att anta en modern 16sning for var personal. Under forra aret inforde
vi en mdjlighet for véra anstéllda att sjdlva valja om de vill arbeta pa kontoren, pa distans eller
enligt en hybridmodell.

- Distansarbete ar en del av framtiden och nagot som vi vill erbjuda var personal framéver.
Det viktiga &r inte var en anstalld sitter utan snarare att jobbet blir bra gjort, och da &r det viktigt
att man trivs med var man gor det, sdger Pafs VD Christer Fahlstedt.

Den nya mojligheten att arbeta pa distans eller enligt ett hybrid upplagg har visat sig vara
mycket populart bland personalen. Ungefar tva tredjedelar av Pafs personal har valt att arbeta
delvis eller helt pa distans.

Vi startade dven ett nytt praktikprogram for studerande som ges méjligheten att arbeta pa
Paf under sommarmanaderna. Ett bra satt for unga personer att fa arbetserfarenhet och en

utmaérkt majlighet for Paf att hitta framtidens talanger.

Paf Arsberittelse 2021
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Ett extra kontor hemma
Alla anstéllda som kan utféra sitt arbete pa distans, ges en mgjlighet att paverka var de vill
jobba. | de flesta roller kan man vélja att jobba heltid pa kontoret, gd in fér en hybridmodell med
distansarbete vissa dagar i veckan eller att jobba 100% pa distans. Dessutom far man maojlighet
att kopa in behdvliga kontorsmobler och datautrustning for ett kontor i hemmet.

— Den personliga balansen mellan arbete, fritid och familj &r otroligt viktig. Vi tror att detta
kommer att ge var personal battre méjligheter att hitta den ratta balansen i vardagen, sager

Daniela Johansson vice VD & Chief Responsibility Officer.

Arbeta utomlands tre manader

Ett initiativ som antogs i samband med att riktlinjerna for distans- och hybridarbete inférdes,
var mojligheten att jobba i ett annat land. De som jobbar fér Paf ges numera méjligheten att
arbeta utomlands upp till tre manader varje ar.

—Vihar manga anstéllda i var personal fran andra ldnder som nu far en méjlighet att jobba
en del av tiden fran sitt hemland. Vi har férmodligen ocksa en del som kan tanka sig att prova
pa att jobba fran ett annat land. Vi &r 6vertygade om att det har kommer att vara en viktig faktor
for oss som arbetsgivare i framtiden pé den alltmer globala arbetsmarknaden, sédger Daniela

Johansson.



Plats Antal

Mariehamn 162
Helsingfors 61
: Tallinn 34
: Norrképing 16 ‘ Plats Antal
. Stockholm 13 : 100% Distans 23
Malta 12 —

ANSTALLDA agrid :

Oslo 3
X Riga 3

Konsfordelning, totalt Konsfordelning, ledarniva

Kon Antal Antal
® Man ® WMin 36
@ Kvinnor @ Kvinnor 15
0900
bl
Vi hade 29 olika nationaliteter som jobbar
g pa Paf.
NATIONALITETER
People Power Index anger personalens tillfreds-
stéllelse med Paf som arbetsgivare, i jamforelse
med den generella nivan (68,7) for foretag i
Finland &r 2021. Féregdende ar (2020) var siffran
767 fér Paf. PEOPLE POWER INDEX

34 Alla siffror ar tagna fran 31.12.2021.
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¥ Paf-medel till samhillet

Alands Penningautomatférening, Paf, grundades &r 1966 for att samla in pengar till samhéllsnyt-
tiga dandamal. Det var Réda Korset, Rddda Barnen, Folkhalsan och datida Stiftelsen Dagens Barn
som lade grunden till Pafs verksamhet. Verksamheten skulle samlain pengar till samhallsnyttan
genom att anordna och erbjuda underhallande spel. Det &r sjalva fundamentet till varfér Paf
finns till och det utgdr grunden till det uppdrag vi har haft sedan ar 1966.

Vifinns till for att generera en vinst som gar till samhallsnyttiga &ndamal och vi ska generera
den vinsten pa ett ansvarsfullt satt. Vart uppdrag ska aterspegla sig i vad vi gor, hur vi agerar
och att vi vill &stadkomma en spelverksamhet som &r hallbar fér vara kunder och det samhélle
vi verkar i. Vart uppdrag och det satt som vi férsoker uppna det p3, gor oss till ett annorlunda
spelbolag.

Sedan vi grundades ar 1966 har 6ver 383 miljoner euro fordelats till olika mottagare.

"Vi har en moralisk skyldighet att gora allt vi kan
for att se till att vi inte genererar pengar frdn fel

kundgrupper. SG enkelt dr det.”

Pafs VD Christer Fahlstedt intervjuad av EGR Intel

S& har fordelas Pafs vinst

| enlighet med alandsk lag finns det ett férdelningsrad med uppgift att foresla principer och
lamna forslag till Alands landskapsregering hur Pafs dverskott fér varje verksamhetsar ska
fordelas. Darefter dr det landskapsregeringen som tar beslut om hur pengarna fordelas mellan

olika bidragsmottagare som ansokt om Paf-medel. Darefter kommer Pafs bidrag ut i samhéllet.

Foérdelningsradet

Fordelningsradet bestar av en ordinarie representant fran varje grundande medlemsférening,
en representant fran Alands Kulturdelegation, en representant fran Alands Idrott och en fran
Alands Landskapsregering samt en representant fran Paf. Férdelningsradet utses for tva &r i

taget. Representanten fér Alands Landskapsregering agerar ordférande for férdelningsradet.
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Social verksamhet
Miljéverksamhet
Ungdomsarbete
Idrott

Kulturell verksamhet
Leaderstdd

Ovriga verksamhetsstdd
Investeringsstdd
Evenemangsstdd
Integration

Lan

Totalt

e
=3

Foérdelningen av Pafs 6verskott

Baserat pd Pafs vinst ar 2020 och tidigare ars vinstmedel, delades 15 miljoner euro ut ar 2021.

Paf Arsberittelse 2021
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| &r kommer vart bidrag att bli 20,5 miljoner euro vilket baseras pa Pafs vinst ar 2021.
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Hur fordelas medlen?

N

&

1. Budget
Med uppgifter fran Pafs styrelse som
grund, meddelar férdelningsradet un-
der september manad den berdknade
nettoavkastningen for det I6pande
verksamhetsaret till landskapsreger-
ingen.

Utifran férdelningsradets forslag
gor de olika omradenas handlaggare
upp ett forslag som behandlas av land-
skapsregeringen som sedan ldmnarin
en budgetframstélining till lagtinget dar

landskapets budget antas.

2. Ansdkan tas emot
Ansokningar om stéd och lan ur
Pafs avkastning ska ldmnas till
landskapsregeringen senast den
15 oktober éret fore sokanden éns-
kar erhélla stodet eller lanet. Eve-
nemangsstod kan sdkas I6pande,
minst tre manader fére planerat

evenemang.
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3. Arendet bereds
Handlaggare gor upp ett forslag
utgdende fran de inlamnade
ansokningarna for fordelning
av medel inom de foljande om-
raden:

«  Social verksamhet

- Miljé

«  Ungdom

- |drott, redskap och
anlaggningar

e Kultur

«  Allman verksambhet,
evenemang och

anlaggningsprojekt

Forslaget behandlas sedan av

fordelningsradet.

4. Beslut
Efter behandlingen i fordel-
ningsradet foredrar respekti-
ve handlaggare forslaget for
ansvarig minister inom land-
skapsregeringen. Fordelning
som géller verksamhetsstod
for idrott behandlas av styrel-
sen fér Alands Idrottsférbund
och den som géller kulturell
verksamhet av Alands Kultur-

delegation.

) n
TRE

5. Utbetalning

Penningautomatmedel

betalas ut till mottagarna

som:

Arbetsstipendier
Resestipendier
Projektstdd
Kulturstipendier
Evenemangsstod
Investeringsstod
Elitstod

Verksamhetsstod
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Mottagare av penningautomatmedel 2021

Fir teln IE P

Kompani Nord Teaterforening, Alandskungen
Kokar Kultur, Kokarveckan

Mariehamns stad, Tall Ships Race
Segeljaktforeningen Alanta, sjésattning

Visit Aland, TSR och Aland 100

AID, orientering pask pa Aland

Alands Golfklubb, Ladies European Tour

Finansavdelningen/ Integration
FRK, Mariehamnsavdelningen
Alands natur och milj

Fi ingen/ I

ABF, integration

Kokar kommun, bobarhetsprojektet

Mariehamns Lawn tennis klubb, minitennisbana
Mariehamns stad, solceller till Baltichallen
Segeljaktforeningen Alanta, stapelbadd, sjoséttningsramp
Alands Fagelskyddsforening of, fortsatt renovering pa Lagskar
Alands motorklubb, ljudanldggning

Alands motorklubb, prova pa MC, borstmaskin

Alands motorklubb, startplatta

Alands motorklubb, verkstad och sociala utrymmen karting
ASRS, ny bt Eckerd, rep. av bathus Eckerd, brokista
Hamnsundet, utrustning Svange G och Ulabrand

Finansavdelningen/Lan
Alands motorklubb, startplatta
Alands motorklubb, verkstad och sociala utrymmen karting

Finansavdelningen/Specialprojekt

Mariehamns Stad, virke till Pommem

Stiftelsen Alands fredsinstitut specialprojekt Aland 100 &
Alands 4H-distrikt rf, foretagsamma fyrklgvern

Alands Marthadistrikt rf, Folkdréktsamling

denviktiga kosten, Aland 100 t-shirts

ASRS, Sjésakerhetsutbildning

Fir teln IVerk 1 otebid

Finlands Roda Kors, Alands distrikt, frivilliga raddningstjansten
Foreningen Norden pa Aland rf.inkl. Nordjobb
Mathantverkamarf.

Mathantverkarnars.

Skordefestens vanner rf

Stiftelsen Alands fredsinstitutrs.

Visit Aland rf ikl specialprojekt

Alands 4H-distrikt rf.

Alands Brand-och Raddningsforbund rf.inkl.
ungdomsverksamhet projektbidrag

Alands Bruks-och Sallskapshundskiubb
Alands feministparaply rf.

Alands flygklubb rf. bista vid réddningsuppdrag
Alands Guiderrf.

Alands Hastsportforening rf.

Alands Marthadistrikt rf.

Alands Raddningshundklubb rf.

Alands Sjfartsmuseum & Pommern

Idrott/ Idrottsinvesteringar

Alenskur Islandshéstforening

Alenskur Islandsh&stforening - passboxar

BK Smash Aland

De Utvecklingsstordas Val

Eckerd Idrottsklubb- utegym vid Solvallen

FCAland

Finstroms kommun - utrustning till Alands Idrottscenter
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Gemundd Alpin

Gymnastics Aland

Hammarlands K - renovering

Hammarlands Kommun - Multiarena Prastgarden
Hammarlands Kommun -Multiarena Ora strand
IF Finstrémskamraterna - Fotboll

IF Finstrémskamraterna-friidrott

IF Finstrémskamraterna-innebandy

|F Fram- Innebandy

IF Fram Fotboll

IFK Mariehamn-fotbollsmal

IFK Mariehamn bordtennis

Idrott/Idrottsverksamhet

IFK Mariehamn central -friidrott

IFK Mariehamn Fotboll

IFK Mariehamnishockey

Joker Dart

Jomala K -Fotboll

JomalaIK-fotbollsmal

Jomala IK - Friidrott

Jomala IK-idrottskul

Jomala IK-innebandy

Jomala IK-volleyboll

Karateklubben Ogawa

Kyrkoby Golfklubb

LadyTeam Mariehamn Ishockey
LUIA-friidrott

LUIA-orientering

Mariehamns Bagskytteforening
Mariehamns Lawn-Tennisklubb
Mariehamns Seglarforening

Mariehamns stad - beachvolley utrustning
Mariehamns stad-innebandysarg
Mariehamns stad-simlinor

Mariehamns stad - tidtagningssystem till friidrottsarenan
Nordic Budo & Sports Academy
Ridklubben Sleipner

Ridklubben Sleipner - héstar & sadlar
Sportdykarklubben Nautilus

Sunds Idrottférening - Sportkilas tak

Tai Chi-foreningen Vita Tranan

Viking Alands SC

Vard6 IK - kastutrustning

AID/IF Aland Orientering - orienteringskartor
Aland Triathlon Club

Alands Bowlingsforbund

Alands Bruks och Sallskapshundklubb - agility
Alands Curlingsklubb

Alands Fotbollsforbund

Alands Golfkdubb

Alands Idrottsdistrikt/IF Aland

Alands Idrottsdistrikt/IF Aland - friidrott
Alands Idrottsdistrikt/IF Aland - orientering
Alands Idrottsdistrikt/IF Aland- skidor
Alands Innebandyforbund

Alands Judoklubb

Alands Kraftsportklubb

Alands Motionsfdrbund

Alands Motorklubb

Alands Schackklubb

Alands Seglardistrikt

Alands Simforening

Alands Skid-och skidskyttecentrum-sndkanoner
Alands Sportskytteforening

Alands Sportskytteforening - skjutvallar
Alands Volleybolifsrbund

Aléindska Segelsallskapet
Aléindska Segelsallskapet - segelbat, optimistiolle

Idrott/ Idrottsverksamhet / Elitstod
IFK Mariehamn Ab
Aland United

Kulturavdelningen
Alands Sjfartsmuseum

Kulturdelegationen/ Investeringar2021

Eckert uf. Ekeborg & diverse

FomnfGreningen Fibula, Vikingabyn

Hammarlands uf. Hammarbo

Jurmo Hembygdftrening, héngrannor
Lumparlands uf, Furuborg

Segelftreningen Storbaten, elmotorer
Skeppsforeningen Albanus, sakerhetsutrustning
VisorsainiNorden, renovering dansbana

Alands veterantraktorklubb, vagn for traktorpulling

Kulturdelegationen/ Investeringar2022
Foreningen Kobba Klintars Vanner

, ipendier/ Art
Arbetsgrupp for temporar skulptur formiMariehamn
c/oSTHLM

Den sista analoga generationen

Duo Greta och Birger

Havsmarker

Ida-Simon

Kjeldsen-Sarling

Laine och Granlund

Lenstopia 100

Performance Film: Familjen

Qurres Jazzorkester

S/SSkrivaellerdd

Simka OB

Vindenbarhem

Héagerstrand Peter
Johans Sebastian
JonHenriksen
Robert Liewendahl
Tiina Tahvanainen
Zaida Ponthin

/ ipendier/ Film
Andrea Bjorkholm
Ivar Jansson
Per-Ove Hogniis

/ ipendier/Konst
Angelo Perez
Ann-Britt Eriksson
AnnaLind-Bengtsson
Annika Linda
Kjell Andersen
Marja Matikainen
Rita Jokiranta

/ ipendier/ Musik
Anders Gabriel Sundstrom
Caroline Furubacken
Filip Karlstrém
Fredrik Mattsson



Jenny Carlstedt Teater Alandicarf
Lars Sundblom TeaterforeningeniMariehamn rf Miljoverksamhet
Markus Helander TeaterforeningeniMariehamn rf Archipelago Paresrf.
SaraAlm Teaterforeningen Kuling rf Barkraftax
Yngve Gustafsson Visans Vanner pa Aland rf Emmaus Aland rf specialprojekt
VisorsainiNorden Foreningen Alandsfaret rf.
ionen/ ipendier/ Teater AboSvenskaTeaterrf Husb biologiska station/Abo Akademi
Daniel Lindstrdm Alands Accordion Clubrf Katthjalpen rf.
Nicklas Lantz Alands amatérastronomer tf Naturoch Mili6 rf.
Alands Brand- och Raddningsforbund rf Nat6 biologiska station/Societas pro Flora et Fauna Fennica rf.
ionen/R inga ing Alands Dragspelsklubbrf Rédda Lumpamn f. specialprojekt
Foglé hembygdsfdrening, renovering av Enigheten Alands konstforening rf Specialprojektet Stida Aland
Lumparlands uf golvet i Furuborg Alands kulturstiftelse: Stiftelsen Alandsfonden for Ostersjéns framtid rs.
Mariehamns ungdomsorkester, inkdp hyllor Alands Litteraturforening rf Aland Biodlarforening rf.
Segelféreningen Storbaten, reparation Alands Mangkutturella frening rf Alands djurskyddsférening rf.
Skeppsféreningen Albanus, renovering Alands Projektksr Alands fagelskyddsforening rf.
Stiftelsen Sjckvarteret, Sjokvistets pollare Alands Radioamatorer tf Alands Natur och Milio rf.
Alands konstforening invallningstag m.m. Alands SIgjd-och Konsthantverk rf
Alands Scoutdistrikt, uttomhustoa Alands Spelmansgille ialsek /Verksamt Gdoct
Alands Sang- och Musikférbund rf Andning & Allergi Aland rf.
ionen/ Alands Telehistoriska frening rf De utvecklingsstordas vél pa Aland rf.
Carlone Pipping Alands Veterantraktorklubb rf Demensforeningen pa Aland rf
Michael Hancock Onningeby Hembygdsforening rf Diabetesfdreningen pa Aland rf.
Sumpen Jehu Emmaus Aland rf.
Kulturdelegationen/Aland 100 ar Finlands R6da Kors, Mariehamns avd.
ionen/ Arbetsgrupp “Jomalafirar Aland 100 &rt" Finlands Réda Kors, Alands distrikt
Alandia square dancers rf Arbetsgruppen 100 Kvinnor Foreningen Vardilivet rf.
Alandia Strings rf Arbetsgruppen Nyavagen Féreningen Vart Hjarta rf.
Antons Vanner rf Archipelago Paresrf. Hogskolan pa Aland datainsamling dldres hélsa
Arbetamnas bildningsforbund pa Aland Garantiforeningen for Matsmars rf. Krigsveteranerna pa Aland rf.
Bomarsundssillskapet rf Hembygdens Vli Kumlinge Landskapsforeningen Folkhalsan pa Aland
Dan6 museiforening Kastelholmsnejdens Byalag Mariehamns pensionérsférening rf.
Ecker6 Hembygdsfarening rf Kobba Klintars Vannerrf. Matbanken pa Aland rf.
Filmklubben Chaplin rf Kompanu Nord Teaterforestallning rf. Norra Alands pensionrerrf.
Folkmusiklaget Kvinnfolk rf Kumlinge kommun, dldreomsorgen Pusseffamilien rf.
Fomfdreningen Fibula rf Kékars Ungdomsfdrening Rédda barmen pa Aland rf.
Fotoklubben Obscurarf Landskapsforeningen Folkhalsan pa Aland Socialmissionen pa Aland rf.
Fogl6 hembygdsforening rf Mariehamns stad Stiftelsen Hemmet rs.
Foreningen Franciskus pa Kokar rf Mariehamns ungdomsorkester Vuxnapastanrf.
Foreningen Alands Emigrantinstitut rf Miniatyrstadens Vanner rf Aland Feministparaply rf - Fair sex-projektet
Foréldraféreningen Bild-och Formskolan of Naturoch Milié rf. Alands autismspektrumfSrening rf.

GetaKulturforening rf
Hantverksforeningen Ostra smedjan rf
HemsldjdsgilletiMariehamn rf
Kappsécksteatern rf

Kobba Kiintars Vanner tf
Kodarklubben rf

Kompani Nord Teaterforening rf
Krisgruppen rf

Kulturfestival pa Aland rf
Kulturfreningen Katrina rf

Kokar hembygdsférening rf
Kokarkultur rf

Lappo uf/Skargardsmuseet rf
Lumparlab Teaterforening rf
Mariehamns Strategiklubb rf
Miniatyrstadens Vanner rf
NybondsiKrogstad rf

Shanty Society Pommern
Skeppargarden Pellas rf
Skeppsféreningen Albanus rf
Stiftelsen SjokvarteretiMariehamn
Stiftelsen Alands Jakt- och Fiskemuseumrs

Stodfsreningen for Alands Jakt-och Fiskemuseum rf

Sund Kuttur cf
Sangforeningen Triolen
Séliskapet Bel Cantorf

Nordensinsitut pa Aland
Nowrooz1401, iranska nyaret
OReally fér Aland 100
Regnbagsfyrenrf.

Rosengérds dagverksamhet
Skeppargarden Pellas rf.

Skargarden firar Aland 100

Stiftelsen for Sjckvarteret i Mariehamn
Stiftelsen Alands Jakt-och fiskemuseum
Sunds bibliotek och kuttur

Séllskapet Bel Canto Alandiarf.

Sédra Finstroms byalag

The PeeGees med vanner

Ubv. Stadférening for Husbandet pa Aland
Aland 100jazzorkerster

Aland 4H distrikt

Alands Bammoskefdrening rf.

Alands feministparaply rf.

Alands konstforening

Alands Marthadistrikt

Alands Marthadistrikt

Alands Natur och Milie

Alands Natur och Milip

Alands Nautical Clubrf.

Onningeby hembygdsforening

Orjans Jerker

Alands cancerforening f.

Alands fackliga semesterorganisation rf.
Alands fountainhouse rf.

Alands handikappforbund rf.

Alands handikappforbund rf.- Fixtjanst

Alands handikappforbund samarbetsforbundet

Alands hemgardsforbund rf.

Alands halso- och sjukvard - Tobakskampen
Alands hélsoaltemativ rf.

Alands horselforening rf.

Alands Intresseforening for psykisk halsa
Alands neurologiska forening

Alands reumaforening rf.

Alands synskadaderf.

Alandska HBT-foreningen Regnbégsfyren rf

Ungdomsverksamhet

De Utvecklingsstérdas Val

Emmaus

Férbundet Hem och Skola

Foreningen Ung Resurs

SKUNK

Alands scoutdistrikt

Alands Ungdomsforbund

Alandska studentlaget vid Abo Akademi
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¥ Ekonomisk oversikt

OMSATTNING

Koncernens omséttning for 2021 6kade fran 113,0 miljoner euro till 135,0 miljoner euro vilket ar

ett nytt omséattningsrekord.

Internetverksamheten
Spelomséttningen for internetverksamheten 6kade fran 100,7 till 121,2 miljoner euro. Den 6kade

omséttningen forklaras av ett nytt rekord i antal aktiva kunder.

Paf kopte den 2 augusti 2021 spelféretagen Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd vilket har

bidragit till omsattningen med 6,3 miljoner euro.

Under aret har Pafs sjélvpatagna forlustgrans fér hur mycket Pafs onlinekunder maximalt kan
forlora under en tolvmanadersperiod gett en dimpande effekt p& omséattningen. Forlustgrédnsen
ar ett medvetet val for att kunna erbjuda en mer ansvarsfull och socialt accepterad spelprodukt.
Forlustgransen for 2021 var 20 000 euro jamfért med 25 000 euro fér 2020.

De produkter som har haft starkast utveckling under aret ar sportspel som gjort en kraftig
aterhdmtning i takt med att ligor och sportarrangemang ater har kunnat arrangeras, dven Live

Casino och spelautomater har haft en stark utveckling under aret.

Antal registrerade kundkonton som har bidragit till omsattningen under aret 6kade till 384 683
(336 206, 2020) vilket &r ett nytt rekord for Paf. Paf bedémer att antalet aktiva kunder kommer
att fortsatta 6ka under 2022 genom effektiv marknadsforing pa de marknader det &r tillatet och

fortsatt utveckling av den tekniska plattformen.

Land- och fartygsverksamheten

Spelomsattningen for land- och fartygsverksamheten 6kade fran 12,3 miljoner euro till 13,8
miljoner euro. De 6kade intdkterna forklaras av en 6kning av antalet passagerare ombord pé
fartygen jamfért med 2020. Under 2022 tror och hoppas vi pa att antalet resenérer pa vara part-

ners fartyg okar ytterligare i takt med att reserestriktionerna pa grund av covid-19 forsvinner.

Paf Arsberittelse 2021



Utvecklingen gér mot att kunderna har allt mindre kontanter med sig ombord och Paf jobbar
hart med att utveckla alternativa betalningsmetoder och fortsatter att investera i ny teknologi
for att forbattra spelupplevelsen ytterligare. Det dr glddjande att snittintdkten per passagerare

ombord pa fartygen var 24% hogre under 2021 jamfért med foregaende ar.

Ovriga rorelseintékter
Ovriga rorelseintakter kade fran 4,7 miljoner euro till 6,8 miljoner euro. De 6kade intékterna
drinte av engangskaraktér och avser till stor del extern férséljning av spelplattform och tillho-

rande tjanster.

Material och tjanster

Kostnaderna 6kade fran 26,3 till 30,3 miljoner euro.

Okad omséttning for internet- och fartygsverksamheten medfér att de rérliga kostnaderna
stiger. De rorliga kostnaderna for ersattningar till spelleverantorer, betalningsférmedling och
kommissioner har 6kat med 3,4 miljoner euro. Ovriga externa kostnader fér material och tjanster

har 6kat med 0,6 miljoner euro.

Personalkostnader
Kostnaderna minskade fran 26,8 till 23,4 miljoner euro. Omstruktureringen som gjordes under

tredje kvartalet 2020 har medfort Iagre I6nekostnader for 2021.
Medelantalet anstallda har minskat fran 349 till 334 personer.

Aktiverade utvecklingskostnader
Aktivering av egna utvecklingskostnader ligger pa en oférandrad niva pa 0,7 miljoner euro. Under

aret har Pafs spelplattform flyttats till molnet och &r nu helt baserad pa molnbaserad teknologi.

Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader fér avskrivningar och nedskrivningar minskade frdn 10,9 miljoner euro till 10,1 miljoner
euro. Avskrivningar enligt plan har minskat 0,6 miljoner euro. Avskrivning av goodwill har 6kat fran
4,0 miljoner euro till 5,4 miljoner euro, denna 6kning forklaras av planenlig goodwill-avskrivning

for forvarvet av Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd.

Paf Arsberittelse 2021
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Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader 6kade fran 37,0 till 43,1 miljoner euro.

Okningen forklaras bland annat av att Paf under aret 6kade marknadsféringskostnaderna
med 5,1 miljoner euro. Hégre omsattning for internetverksamheten har medfor att de externa

IT-kostnaderna har 6kat.

RORELSERESULTAT

Koncernens rorelseresultat for aret okade fran 174 till 35,7 miljoner euro.

Finansiella intdkter och kostnader
Nettoresultatet for finansiella intdkter och kostnader var ett negativt resultat pa 0,3 miljoner

euro jamfort med ett negativt resultat pa 0,1 miljoner euro féregdende ar.

Rakenskapsperiodens resultat

Koncernens resultat fér rakenskapsperioden 6kade fran 16,7 till 34,3 miljoner euro.

ATERBETALD LOTTERISKATT
Forutom de vinstmedel som Paf betalar ut far landskapsregeringen dértill i efterskott 5,1 miljo-
ner euro i aterbetald lotteriskatt fran finska staten. For 2021 sénktes den finska lotteriskatten

tempordrt till 5,5% av spelintdkterna fran att tidigare ha varit 12%.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Den 2 augusti gjorde Paf ett férvarv av bolagen Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd. Syftet
med forvarvet dr att starka marknadspositionen pa den svenska marknaden. Bolagen har fran
forvarvstidpunkten enbart haft svenska kunder och verksamheten bedrivs under svenska spelli-

censer. Speedy-bolagens verksamhet migrerades under under december till Pafs spelplattform.

Pafs langsiktiga samarbetsavtal med Grand Casino Luzern AG dar Paf levererar en komplett
certifierad spelplattform med Pafs kasinospel, integrationer till kasinospel fran tredje part och
betalningslosningar har utvecklats val under aret. Grand Casino Luzern AG och www.mycasino.

ch &r marknadsledande pa den schweiziska marknaden for internetspel.
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Covid-19 har medfort stora utmaningar for hela Pafs verksamhet och personal. Pafs personal
har periodvis jobbat hemifran beroende pa géllande rekommendationer for respektive anstéll-
ningsort. Paverkan pa Pafs land- och fartygsverksamhet har fortsatt varit stor. Under aret haren
stor del av verksamheten ombord pé fartygen varit nedstangd eller begransad men med tecken
pd kraftig aterhdmtning under kvartal 3 och 4. Flera av fartygen dar Paf bedriver verksamhet har
temporart tagits ur trafik. Verksamheten startas upp i takt med att det bedéms vara lampligt

ur ett smittskyddsperspektiv.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER

RAKENSKAPSARETS UTGANG

Kriget mellan Ryssland och Ukraina kan fa betydande konsekvenser for Paf beroende pa hur
situationen utvecklas. Spelleverantérer med utvecklingsresurser i Ukraina har drabbats hért.
Spelutbudet kan komma att paverkas men risken att Pafs affarskritiska system skulle paverkas
ar lag. Paf foljer situationen noga och har bland annat agerat att genom att plockat bort rysk

sport fran utbudet av sportspel vilket i sin tur har viss paverkan pa intdkterna.

Den forsta mars 2022 inledde det nya fartyget fran Viking Line - Viking Glory - sin trafik pa
rutten Abo - Mariehamn - Stockholm. Paf har investerat i ett nytt koncept med fokus pé en
forbattrad spelupplevelse. Tallink kommer enligt plan att lansera fartyget MyStar under varen
2022, fartyget kommer att trafikera mellan Tallinn och Helsingfors. Till MyStar levererar Paf dven

det nya konceptet.

| augusti 2022 startar Paf i samarbete med Alands gymnasium en unik 2-arig [T-utbildning for
50 studenter med ett innovativt koncept helt anpassat for framtidens behov. Lds mer pa www.
gritlab.ax. Uthildningen ska bedrivas i Pafs lokaler p& Aland och en del av utbildningskonceptet

ar att inga larare engageras vilket innebdr att kostnaderna kan hallas nere.

Paf Arsberittelse 2021

47



48

UPPSKATTNING AV DEN SANNOLIKA

KOMMANDE UTVECKLINGEN

De marknader som Paf verkar pa forvdntas under 2022 att préglas av fortsatt tillvéxt och konso-
lidering, dock med stor osdkerhet kopplat till utvecklingen av covid-19. Skdrpta myndighetskrav
for hur verksamheten ska bedrivas kan forvantas och vdalkomnas av Paf. Ett viktigt fokusomrade
artillvaxt pa internationella marknader dar 6kade marknadsforingsinsatser ar sannolika, vilket
kortsiktigt kommer att paverka rérelseresultatet negativt men pa langre sikt férvdntas bidra

till 6kad I6nsamhet.

KLASSIFICERING AV RISKER

Vasentliga risker

Paf genomfér en fortlopande riskutvardering som arligen foreldggs styrelsen. Paf har identifierat
ett antal risker som skulle kunna fa en betydande inverkan pa bolagets verksamhet, finansiella

stédllning och resultat. Férstéelse av bolagets risker &r av stor vikt for bolagets styrning.

Strategiska risker

Strategiska risker utgér dndrade férutsattningar p& de marknader dar Paf verkar. Okad konkur-
rens, hogre skatter, skarpta myndighetskrav och dyrare marknadsféringskanaler kan medféra
lagre Ionsamhet. Om spelbranschen inte kontrollerar sina marknadsforingsinsatser finns risk
for minskad social acceptans for spel vilket kan leda till lagre framtida marknadstillvaxt. Genom

att verka pa flera marknader kan Paf minska dessa risker.

Utbrott och bekdmpning av virussjukdomar som till exempel covid-19 kan ha stor negativ péa-

verkan pa Pafs omséattning och Iénsamhet samt for hur verksamheten kan bedrivas.
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Operativa risker
Paf &r beroende av bra samarbete med externa partners. Andrade kontraktsvillkor med till
exempel spelleverantdrer, betalningsplattformar, banker eller tekniska leverantorer kan ha en

negativ inverkan pa Pafs utveckling.

Paf ar direkt beroende av att den egenutvecklade tekniska plattformen och av att dess it-system
fungerar val och med god prestanda. Om Paf inte hdnger med i den tekniska utvecklingen riske-
rar Paf att tappa marknadsandelar. Det &r viktigt att Pafs it-system héller en hég sdkerhetsniva

for att motarbeta risken for bedrégerier, penningtvétt, DDos-attacker och sdkerhetsintrang.

Pafs land- och fartygsbaserade verksamhet kan paverkas negativt av andrad lagstiftning. Over-

gang till ny teknologi kan skapa nedskrivningsbehov som kortsiktigt kan paverka lonsamheten.

For att kunna leverera en kundupplevelse i toppklass &r det viktigt att bolaget kan behalla och

rekrytera nédvandig kompetens.

Finansiella risker

Pafs finansiella risker kan delas upp i kreditrisk och valutarisk. Kreditrisker kan uppsta om viktiga
leverantérer eller banker hamnar pa obestand. Genom att arbeta med flera leverantérer kan Paf
minska risken. Paf kan pdverkas negativt av kraftiga fordndringar i valutors varde. Framst dr det
en forsvagning av svenska och norska kronor som kan inverka negativt pa Pafs resultat, men

valutarisken ar anda relativt 1dg d& merparten av intdkterna och kostnaderna uppstar i euro.

Legala risker

En fortsatt risk for Paf liksom fér branschen som helhet ar de juridiska riskerna. Spel och lotteri
utgor en tillstAndspliktig verksamhet och politiska beslut paverkar naturligtvis var verksamhet.
Lagar och regler pa de licensierade marknaderna utvecklas kontinuerligt och ar foremal for
tolkning av marknadens aktdrer. Paf foljer noggrant med utvecklingen och réttspraxis p& om-
radet. Olika tolkning av lagstiftningen kan bli féremal fér myndigheternas prévning. Eventuella

rattsliga processer mot Paf kan orsaka avsevarda kostnader och minskat fértroende.

Paf Arsberittelse 2021
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KONCERNOVERSIKT

Paf-koncernen bestod i slutet av 2021 av moderbolaget Alands Penningautomatférening med

dotterbolagen Paf Consulting Abp och Programutvecklarna i Norrkdping AB. Paf Consulting Abp
star i sin tur som dgare till dotterbolagen Pafer A/S, SIA Paf Latvija och Paf Holding Ltd. Under
Paf Holding Ltd finns dotterbolagen Paf Multibrand Ltd, Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd.

Alands Penningautomatforening
(Paf)

Paf Consulting Abp ProgramutvecklarnaiNorrk6ping AB
(100 %) (100 %)
Pafer A/S Paf Holding Ltd SIA Paf Latvija
(100 %) (100 %) (100 %)
Paf Multibrand Ltd Speedy Ltd Speedy Originals Ltd
(100 %) (100 %) (100 %)
Aktiva bolag

Alands Penningautomatférening erbjuder fysiska spel p& Aland och ombord pé fartyg registre-

rade pa Aland samt internationell spelverksamhet p& internet.

Paf Consulting Abp bedriver spelverksamhet pa utlandsflaggade fartyg samt internetspel pa

den internationella marknaden.
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Paf Consulting Abp bildar en underkoncern vilken bestér av Pafer A/S, SIA Paf Latvija, Paf
Consulting Sverige AB (vilande) samt Paf Holding Ltd som i sin tur dger Paf Multibrand Ltd,
Speedy Ltd, Speedy Originals Ltd och Paf International Ltd (vilande). Paf Consulting-koncer-
nens huvudsakliga affirsomraden bestar av fartygsbaserad spelverksamhet och internetspel
pa den internationella marknaden. De olika verksamhetsgrenarna ar férdelade mellan Paf

Consulting-koncernens olika bolag.
Programutvecklarna i Norrképing AB utvecklar och tillhandahéller Pafs bingomjukvara.

Paf New Business Ab som de senaste aren varit ett vilande bolag fusionerades i december

med Paf Consulting Abp.

SPELLICENSER
Paf bedriver tillstandspliktig verksamhet under féljande nationella spellicenser:
Aland: Alands Penningautomatférening: spellicens online, p& Aland och ombord pa fartyg.

Nationell tillsynsmyndighet: Lotteriinspektionen, Aland

Estland: Pafer A/S: spellicens online och ombord pa fartyg

Nationell tillsynsmyndighet: EMTA (Estonian Tax and Customs Board)

Lettland: SIA Paf Latvija: spellicens online

Nationell tillsynsmyndighet: IAUI (Lotteries and Gambling Supervision of Latvia)

Spanien: Paf Consulting Abp: spellicens online

Nationell tillsynsmyndighet: DGOJ (Directorate General for the Regulation of Gambling)
Sverige: Paf Consulting Abp: spellicens online och ombord pa fartyg, Paf Multibrand Ltd,

Speedy Originals Ltd och Speedy Ltd: spellicens online.
Nationell tillsynsmyndighet: Spelinspektionen
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Styrelsen

B Organisation och ledning

Styrelse
| bérjan av &r 2021 bestod styrelsen av ordférande Jan-Mikael von Schantz, vice ordférande

Anna Dahlsten, ledamé&terna Sara Kemetter, Birgitta Eriksson och Gunnar Westerlund.

Forandringar under aret
Anna Dahlsten, tidigare vice ordférande lamnade styrelsen i juni och Sara Kemetter ldmnade
styrelsen i september. Under september utsdgs Denise Johansson och Roger Nordlund till nya

medlemmar av styrelsen och Gunnar Westerlund utsags till ny vice ordférande.

VD och koncernledning

| borjan av ar 2021 bestod Pafs koncernledning av VD Christer Fahlstedt, vice vd Daniela Jo-
hansson, COO Land & Ship Andreas Remmer, CFO Per Sahlberg, CMO Goran Ristic, CPO Sara
Bjork-Sédergérd, CTO Francois Maugis, CGO Kim Johansson, General Counsel Sara Landgren
och SVP Public Affairs Sverker Skogberg.
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Forandringar under aret

| juni ldmnade Andreas Remmer lamnade koncernledningen och Lasse Danielsson utsags till

ny medlem av koncernledningen.

Revisorer

Av Alands landskapsregering utsedda revisorer fér Alands Penningautomatférening ar David
Mattsson (CGR) och Fredrik Westerholm (CGR). Deras suppleanter &r Petter Westerback (CGR)
och Henry Maarala (CGR).

Styrelsens forslag till vinstdisposition for

Alands Penningautomatférening

Styrelsen féreslar att 20,5 miljoner euro av arets vinst pa 32,8 miljoner euro utdelas till Alands
landskapsregering for fordelning till allmannyttig verksamhet. Styrelsen vill samtidigt framfora

sitt stora tack till den operativa ledningen och personalen fér utmarkt arbete.

Paf Arsberittelse 2021
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¥ Ekonomisk redovisning

Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021
Koncernen 2017 2018 2019 2020 2021
Omséttning 16513 111821 14205 113008 135001
Rorelseresultat 27607 24742 26151 17420 35691
Resultat fore skatt 29600 24950 26 060 17357 35397
Resultat 29407 24622 25630 16 687 34340
Rérelsemarginal 237 % 221% 229% 154 % 264 %
Resultat i % av omséttningen 252% 220% 224 % 14,8 % 254 %
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 279 % 203% 195 % 136% 285 %
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 280% 204 % 19,7 % 145 % 288 %
Soliditet 874 % 882 % 874 % 833 % 84,8 %
Investeringar materiella tillgangar 3936 4405 3038 2130 869
Investeringar i immateriella tillgangar 887 2087 2291 3908 11579
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 4824 6492 5330 6038 12448
Medelantalet anstallda 358 351 372 349 334
Moderbolaget Alands Penningautomatfsrening 2017 2018 2019 2020 2021
Omséttning 93793 89404 87972 277 81293
Rorelseresultat 28081 24 374 30646 19710 32722
Resultat fore skatt 26 305 24673 30634 19820 32837
Resultat 26270 24654 30616 19791 32810
Rérelsemarginal 299 % 273 % 348% 277 % 40,3 %
Resultat i % av omséttningen 280% 276 % 348% 278 % 404 %
Avkastning pa eget kapital i % (ROE) 248 % 205% 231% 15,5 % 259 %
Avkastning pa investerat kapital i % (ROI) 257 % 203 % 228% 154 % 255 %
Soliditet 862 % 877 % 872 % 878 % 89,5 %
Investeringar materiella tillgdngar 1676 2370 1187 1648 812
Investeringar i immateriella tillgangar 792 1640 2291 3898 737
Investeringar materiella och immateriella tillgdngar 2469 40M 3479 5546 1549
Investeringar i placeringar 3756 1243 8510 0 0
Investeringar totalt 6224 5253 11989 5546 1549
Bruttoinvesteringarna i % av omsattningen 6.6 % 59% 136% 78 % 19%
Medelantalet anstéllda 305 291 305 257 245
Utdelning av vinstmedel 18000 21000 40000 15000 *20 500
Lotteriskatt till finska staten 12413 12583 12015 10207 5093

*Styrelsens forslag till utdelning
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Alands Penningautomatférening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

Definitioner av relationstal

Omsittning Forséljningsintékter - vinstutbetalningar - lotteriskatter och liknande skatter

Avkastning pa eget kapital resultat fére skatt — skatter

oo T ceeiap — <100
17 eget kapital + minoritetsandel

Avkastning pa investerat kapital resultat fore skatt + rantekostnader + Gvr.finansiella kostn. 0
. «10
i%ROI

balansomslutning - réntefria kortfristiga skulder

eget kapital + minoritetsandel + avsattningar
Soliditet =100
balansomslutning - erhélina férskott

Relationstalet raknas som ett medeltal av antalet anstéllda vid kalendermanadernas

Medelantalet anstillda slut med beaktande av deltidsanstallningar

For ROE och ROI rdknas relationstalets divisor som ett medeltal av vardena enligt rakenskapsperiodens och foregdende
rakenskapsperiods balansrakning
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020
OMSATTNING R1 81293237 71276 995 135000703 113008080
Ovriga rérelseintékter 9023462 7203 349 6773586 4747163
Material och tjinster
Inkop under rdkenskapsperioden -18483 -19910 -5023190 2537826
Kopta tjdnster totalt -14487 577 -12032 216 25253423 23806733
-14506 060 -12052126 -30276 613 -26 344559
Personalkostnader R2
L6ner och arvoden -15432161 -18 270 341 -18892778 22328123
Pensionskostnader 2169 503 2295676 2374458 2435289
Ovriga l6nebikostnader -1388 440 -1299 968 2109105 2044505
-18990104 21865985 23376341 -26 807917
Aktiverade utvecklingskostnader 721705 693 829 721705 693 829
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -3001094 -3725112 -4 656 751 -5722 833
Avskrivning pa goodwill 0 0 -5396 612 -4 051276
Nedskrivning tillgdngar bland bestaende aktiva 0 -1124 685 0 -1124 685
-3001094 -4849797 -10053363 -10898794
Ovriga rérelsekostnader R3 21819026 20696 232 -43098 313 -36 977 666
RORELSERESULTAT 32722119 19710034 35691364 17420137
Finansiellaintédkter och kostnader
Rénteintakter fran koncernbolag 238243 211965 0 0
Ovriga rénte- och finansiella intékter 56 691 249209 586 072 1027997
Rantekostnader till koncernbolag 23043 23043 0 0
Ovriga rénte- och finansiella kostnader -156 932 -328 643 -880514 -1091185
114959 109488 294442 -63188
RESULTAT FORE SKATT 32837078 19819521 35396922 17356949
Arets och tidigare ars skatt 27128 28457 -1236 317 92931
Latenta skatter 0 0 179 816 -576 714
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 32809951 19791065 34340422 16687304

56

Paf Arsberittelse 2021



Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not  31.12.2021 3112.2020 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar Bl
Balanserade utvecklingskostnader 1335327 2031591 1634249 2493433
Licenser 0 0 4000 8000
Goodwill 0 0 52574 864 37987297
Ovriga utgifter med lang verkningstid 29993 83748 147 458 253319
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 512963 253720 512963 253720
1878283 2369060 54873534 40995770
Materiella tillgangar B2
Mark- och vattenomraden 702700 702700 702700 702700
Byggnader och konstruktioner 16594124 17153 303 16594124 17153 303
Maskiner och inventarier 2075830 2755583 4671878 6783 057
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 768784 575330 773482 580 382
20141438 21186916 22742185 25219442
Placeringar B3
Andelar i féretag inom samma koncern 21158 896 21158 896 0 0
Ovriga aktier och andelar 20405 20405 20405 20405
21179301 21179301 20405 20405
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 43199022 44735277 77636124 66235617
RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 34678 51062 34678 51062
Léangfristiga fordringar pa foretag i samma koncern B5 13000000 13450 000 0 0
13034678 13501062 34678 51062
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 25597 4044 944 956 1021835
Fordringar pa foretag i samma koncern B5 63187487 43545 276 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 16 344 392 11064 662 18180329 11936 502
Resultatregleringar 2324634 2078099 3517209 2313148
81882110 56 692080 22642494 15271485
Kassa och bank B4 16578476 22101854 58112441 55012890
RORLIGA AKTIVA TOTALT 111495264 92294996 80789613 70335437
AKTIVATOTALT 154694 286 137030273 158425736 136571054
PASSIVA
EGETKAPITAL B8
Ovrigt bundet kapital 0 0 14717 14718
Balanserat resultat 102572377 97781313 95661313 93982 691
Arets resultat 32809 951 19791065 34340422 16 687 304
135382328 117572377 130016 452 110684712
AVSATTNINGAR
Ovriga avsdttningar B7 2871808 2776330 4116 715 3000227
2871808 2776330 4116715 3000227
Langfristigt frimmande kapital
Latenta skatteskulder 0 0 1974168 2153984
0 0 1974168 2153984
Kortfristigt frimmande kapital
Skulder till leverantorer 3351707 3158273 5898876 4053770
Erhalina forskott 144 891 0 192373 56183
Kortfristiga skulder till koncernbolag B6 6440 671 4780000 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 3539192 4637150 10323061 11087 901
Resultatregleringar 2963 689 4106 142 5904092 5534278
16440150 16681565 22318401 20732131
PASSIVATOTALT 154 694286 137030273 158425736 136571054
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

FINANSIERINGSANALYS MODERBOLAGET

Moderbolaget 2021 2020
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rérelseresultat 32722119 19710034
Korrigering for icke-likvida poster 3096 572 3782973
Forandring i rorelsekapitalet 25431445 26299 237
Finansiella intakter och kostnader 114 959 109 488
Skatter 27128 28457
Nettokassaflode av affarsverksamheten 10475078 2725199
Investeringar

Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar 721705 -388824
Nettoinvesteringar i materiella tillgdngar -/43135 2385186
Investeringskassaflode totalt -1464840 2774010
Kassaflode fore finansiering 9010238 -5499209
Finansiering

Okning/minskning av langfristiga fordringar 466 384 -13437712
Utdelade vinstmedel -15000 000 -40 000 000
Ovrigt 0 17225
Finansieringens kassafldde totalt -14533616 -53420487
Forandring av likvida medel -5523378 -58919 696
Likvida medel 01.01 22101854 81021550
Likvida medel 31.12 16578476 22101854
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

FINANSIERINGSANALYS KONCERNEN

Koncernen 2021 2020
Rorelseverksamhetens kassaflode

Rorelseresultat 35691364 17420137
Korrigering for icke-likvida poster 10448146 9231027
Forandring i rorelsekapitalet -5784739 14260993
Finansiella intékter och kostnader 294 442 -63188
Skatter -1236 317 92931
Nettokassaflode av affarsverksamheten 38824014 40756 039
Investeringar

Forvarv av bolag exklusive dvervarden -507 485 -1690 798
Nettoinvesteringar i immateriella tillgangar 20739767 -41 872432
Nettoinvesteringar i materiella tillgangar 714101 2217227
Investeringskassaflode totalt -21961353 -45780457
Kassaflode fore finansiering 16862660 -5024418
Finansiering

Okning/minskning av |&ngfristiga fordringar 16384 12288
Utdelade vinstmedel -15.000 000 -40 000000
Ovrigt 122423 -370845
Finansieringens kassaflode totalt -14861193 -40 358557
F6randring av likvida medel 2001468 -45 382976
Likvida medel 01.01 55012890 98 681503
Likvida medel i forvarvat dotterbolag vid forvarvstillfallet 1098 084 1714363
Likvida medel 31.12 58112441 55012890
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Alands Penningautomatfdrening Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

INFORMATION OM REDOVISNINGSPRINCIPER

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Differensen mellan anskaffningsutgiften fér
dotterbolagen och motsvarande egna kapital har redovisats som koncerngoodwill/koncernpassiva.
Koncerngoodwill har avskrivits under 5 ar.

Koncernméssigt resultat vid forséljning av dotterbolag har upptagits bland finansiella intékter och
kostnader. De salda dotterbolagens bidrag till koncernens resultat under aret fram till forséljningstillfllet
redovisas inom respektive post i koncernens resultatrakning.

Koncernens interna transaktioner, interna vinster, intern vinstutdelning samt interna fordringar och skulder
har eliminerats.

Omrakningsdifferenser

De omrékningsdifferenser som féranletts av det fria egna kapitalet har upptagits i koncernens fria egna
kapital och de omrédkningsdifferenser som foranletts av det bundna egna kapitalet har upptagits i posten
Ovrigt bundet eget kapital.

Posteriutlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till euro enligt bokslutsdagens kurs. Utlandska
dotterforetags resultatrakningar har omraknats till euro enligt rédkenskapsperiodens manatliga medelkurs
medan balansrakningen har omréaknats enligt kursen for bokslutsdagen.

Aktiverade utvecklingskostnader

Aktiverade utvecklingskostnader for egen rakning avser periodens direkta utgifter for I6ner och andra
personalrelaterade kostnader samt direkta utgifter vilka hanforts till utvecklingsprojekt som upptagits som
tillgdng i balansrakningen. En forutsattning for aktivering &r att det ror sig om betydande nyutveckling.

Avskrivningsprinciper
Anlaggningstillgdngarna har i balansrakningen upptagits till anskaffningsutgifterna med avdrag av

planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har beraknats linjart och ar baserade pa
anlaggningstillgdngarnas ekonomiska verkningstid.

Utgifter som under tre eller flera &r medfor intékter har aktiverats och avskrivs under brukstiden. Mindre
anskaffningar kostnadsfors direkt vid anskaffningstidpunkten.

Avskrivningstiderna som tilldmpas &r:

Immateriella tiligangar

Spelplattformar samt grundinvesteringar i storre datasystem och licenser 3-5ar
Spelprodukter och licenser 3-5ar
Investering i hyrda lokaler 56 ar
Goodwill 5-10 &r

Materiella tiligangar

Fastigheter 40 ar
Latta konstruktioner 5-10 ar
Spelutrustning 3-6ar
Bilar 57ar
Inventarier 3-5ar
Ovriga materiella tillgingar 5ar
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

NOTER TILL RESULTATRAKNING

Moderbolaget Koncernen
Not 2021 2020 2021 2020

Omsittning enligt geografiskt omrade R1
Aland - Landbaserade spel 1508 531 1472138 1508531 1472138
Spel ombord fartyg 5991469 4553618 12296 632 10875320
Finland 0 0 0 0
Sverige 0 0 0 0
Internet 73793237 65 251239 121195 541 100 660 622

81293237 71276 995 135000703 113008 080
Omsittning enligt verksamhetsomrade
Systemutveckling och anknutna tjdnster 0 0 0 0
Casinospel och lotterier pa land och fartyg 7500000 6025756 13805163 12 347 458
Spel pa internet 73793237 65251239 121195 541 100 660 622
Ovrig omséttning 0 0 0 0

81293237 71276 995 135000703 113008 080
Omsittning internet enligt kundsegment (EUR)
BruttospelGverskott*
> 30000 0 219 812
15001-30 000 14026102 18284 221
8001-15000 29342290 24750155
0.01-8000 134369 798 120684 221
Vinnande spelare -43 161469 -43 367 676
Totalt 134576721 120570733
Omsittning fran Speedy Ltd och Speedy Originals Ltd.
(ingér ej i kundsegment ovan) 6263629 0
Lotteriskatt, jackpot reservering och dvriga poster
som ej paverkar kundsaldon -19644 809 -199101M
Totaltinternet 121195 541 100 660 622
*Bruttospeldverskott = spelinsatser - vinster - bonusar
Genomsnittligt antal anstéllda R2 245 257 334 349
Ledningens loner ocharvoden
Lon till moderbolags VD och stéllféretradare 577172 -532462 -577172 -532 462
L6n till dotterbolags VD och stéllféretradare 0 0 -111904 -112.800
Styrelsearvoden -105725 -118 000 -105725 -118 000
Ovriga erséttningar till styrelsens medlemmar 0 0 0 0
Totalt -682897 -650462 794801 763262
Arvodentill revisionsbyraer R3
KPMG
Arvoden for revision 38653 32115 83612 67808
Arvoden for skatteradgivning 0 223 0 223
Arvoden for Gvriga tjanster 24 387 24826 28191 28734
Totalt 63040 57164 111803 96765
EY
Arvoden for revision 0 0 0 0
Arvoden for skatteradgivning 0 16 690 0 16 690
Arvoden for évriga tjdnster 0 0 0 20425
Totalt 0 16 690 0 37115
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Alands Penningautomatférening

Bokslut for perioden 01.01-31.12 2021

NOTER TILL BALANSRAKNING

Moderbolaget Koncernen

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020

B1
Balanserade utvecklingskostnader
Ingaende anskaffningsvarden 10149094 8397502 11069 445 9286 935
Periodens investeringar 0 1751593 0 1751593
Overféringar mellan posterna 462 462 0 462 461 0
Omrakningsdifferens 0 0 -16 500 30917
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 10611556 10149 094 11515406 11069 445
Ingdende avskrivningar enligt plan -8117503 -6 992910 -8576 012 7288021
Periodens avskrivningar -1158726 -1124 593 -1313 490 -1274764
Omrakningsdifferens 0 0 8344 -13 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9276 229 -8117503 9881158 -8576 012
Balanserade utvecklingskostnader totalt 1335327 2031591 1634249 2493433
Patent och liknande réttigheter
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 279272 279272
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 279272 279 272
Ingaende avskrivningar enligt plan 0 0 279272 223227
Periodens avskrivningar 0 0 0 -56 044
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 279272 279272
Patent ochliknande réttigheter totalt 0 0 0 0
Licenser
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 20000 0
Forvarv 0 0 0 20000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 0 0 20000 20000
Ingdende avskrivningar enligt plan 0 0 -12000 0
Periodens avskrivningar 0 0 -4000 -3667
Forvarv 0 0 0 -8333
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -16 000 -12000
Licenser totalt 0 0 4000 8000
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarden 893179 893179 56 011761 14567 510
Forvarv 0 0 19992 334 41426 561
Omrakningsdifferens 0 0 -16 500 17690
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 893179 893179 75987 595 56 011761
Ingdende avskrivningar enligt plan -893179 -893179 -18024 464 -13973187
Periodens avskrivningar 0 0 -5396 612 -4 051276
Omrékningsdifferens 0 0 8345 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -893 179 -893 179 23412731 -18024 464
Gooduwill totalt 0 0 52574864 37987297
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ingdende anskaffningsvarden 253720 1660473 253720 1660473
Periodens investeringar 736 975 2102544 736 975 2102544
Salda/utrangerade/kostnadsforda -15271 -3509 296 -15271 -3509 296
Overféringar mellan posterna -462 462 0 -462 462 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 512963 253720 512963 253720
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 512963 253720 512963 253720
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Ingdende anskaffningsvarden 21747 350 21703 366 22029 800 21975817
Periodens investeringar 0 43983 42040 53983
Salda/utrangerade 0 0 -20000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 21747 350 21747 350 22051840 22029 800
Ingaende avskrivningar enligt plan 21663 602 21370902 21776 481 21390 606
Periodens avskrivningar -53754 292700 -147 902 -385 875
Sélda/utrangerade 0 0 20000 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 21717 356 21663 602 21904 383 21776 481
Ovriga utgifter med lang verkningstid totalt 29993 83748 147 458 253319
IMMATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 1878283 2369060 54873534 40995770
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR Not 2021 2020 2021 2020

B2
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarden 22512059 22512059 22512059 22512059
Periodens investeringar 13 506 0 13 506 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 525565 22512059 22525565 22512059
Ing&ende avskrivningar enligt plan -5358756 -4769 802 -5358756 -4769 802
Periodens avskrivningar -572 685 -588 954 -572 685 -588954
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5931441 -5 358756 -5931441 -5358756
Byggnader totalt 16594124 17153303 16594124 17153303
Mark och vattenomraden
Ing&ende anskaffningsvarden 702700 702700 702700 702700
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 702700 702700 702700 702700
Mark och vattenomraden totalt 702700 702700 702700 702700
Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarden 24936 556 27 467 996 35297961 36156 067
Periodens investeringar 133255 784120 190723 1071365
Forvarv 0 0 0 1373612
Salda/utrangerade -609 221 3516164 743 384 -3744 231
Overféringar mellan posterna 471328 200 604 471328 439 821
Omrékningsdifferens 0 0 -683 1328
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 24931918 24936 556 35215945 35297961
Ingaende avskrivningar enligt plan 21734515 23215036 -28060 271 27174 629
Periodens avskrivningar -1215929 -1736 090 2618674 -3430754
Forvarv 0 0 0 705400
Salda/utrangerade 540813 3216611 589100 3251262
Omrékningsdifferens 0 0 412 750
Utgaende ackumulerade avskrivningar 22409 631 21734515 -30 089 433 28060 271
Ingaende nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -446 458 -446 458 -454 633 -454 633
Maskiner ochinventarier totalt 2075830 2755583 4671878 6783057
Forskottsbetalningar och pagaende projekt
Ing&ende anskaffningsvarden 575330 0 580382 50161
Periodens investeringar 665 002 864113 664 648 1058221
Salda/utrangerade 27898 -88179 27898 -88179
Overféringar mellan posterna -443 650 -200 604 -443 650 -439 821
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 768784 575330 773482 580 382
Forskottsbetalningar och pagaende projekt totalt 768784 575330 773482 580382
MATERIELLA TILLGANGAR TOTALT 20141438 21186916 22742185 25219442
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Not 2021 2020 2021 2020
PLACERINGAR B3
Moderbolagets placeringar
Andelariforetagisamma koncern
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 47 231937 47231937
Okningar 0 0
Anskaffningsutgift vid periodens slut 47231937 47231937
Tidigare nedskrivningar 26 073 041 26 073 041
Bokfdringsvirde vid periodens slut 21158 896 21158 896
Placeringar i dvriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift vid periodens borjan 3229946 3229946
Anskaffningsutgift vid periodens slut 3229 946 3229 946
Tidigare nedskrivningar -3209 541 -3209 541
Arets nedskrivningar 0 0
Bokforingsvirde vid periodens slut 20405 20405
Placeringar totalt 21179301 21179301
Moderbolagets dotterbolag B3 2021 2020
Paf Consulting Abp, Aland
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrakningen* 19406 389 15406 389
Eget kapital vid rékenskapsperiodens utgang 14951864 3181462
Rakenskapsperiodens resultat 6833125 2267576
*Fusion med systerbolaget Paf New Business Ab, fordndringen motsvarar
vardet pa aktier i Paf New Business Ab vid fusionstillfallet.
Programutvecklarnai Norrkdping AB, Sverige
Agarandel 100 % 100 %
Varde i balansrékningen 1752507 1752507
Eget kapital vid rakenskapsperiodens utgang 349 961 342708
Rakenskapsperiodens resultat 14623 131391
Ovrigakoncernbolag
Koncernbolag Moderbolag Agarandel2021  Agarandel 2020
Pafer A/S, Estland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
SIA Paf Latvija, Lettland Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Consulting Sverige AB, Sverige Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Holding Ltd, Malta Paf Consulting Abp 100 % 100 %
Paf Multibrand Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 100 %
Paf International Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100% 100%
Speedy Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 0%
Speedy Originals Ltd, Malta Paf Holding Ltd 100 % 0%
Paf New Business Ab, Aland, har under &ret fusionerats med Paf Consulting Abp.
KASSA OCHBANK B4 2021 2020 2021 2020
Kundmedel 1379992 1835101 2958 886 3413995
Ovrig kassa och bank 15198 484 20266 753 55153555 _ 51598895
Kassa och bank totalt 16578476 22101854 58112441 55012890
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Not 2021 2020 2021 2020
FORDRINGARISAMMA KONCERN B5
Langfristiga fordringar pa féretagi sammakoncern
Lanefordringar 13 000 000 13450 000
13000000 13450000
Kortfristiga fordringar pa foretag i sammakoncern
Kundfordringar 3404561 2989429
Ovriga fordringar 59782926 40 555 847
63187487 43545276
SKULDERISAMMA KONCERN B6
Kortfristiga skulder till féretagi samma koncern
Leverantdrsskulder 0 139677
Ovriga skulder 6440671 4640323
6440671 4780000
AVSATTNINGAR B7
Ovriga avsittningar
Jackpotreservering 2871808 2776330 4116 715 3000227
2871808 2776330 4116715 3000227
EGET KAPITAL B8
Ovrigt bundet eget kapital vid arets borjan 0 0 14718 30594
Omrékningsdifferens 0 0 -1 -15877
Ovrigt bundet eget kapital vid arets slut 0 0 14717 14718
Balanserad vinst vid arets borjan 117572377 137909177 110669995 134046430
Utdelning av vinstmedel -15000 000 -40 000 000 -15000000  -40000000
Justering av foregaende ars resultat* 0 -127 865 0 -145 967
Omrékningsdifferens 0 0 -8683 -82228
Balanserad vinst vid arets slut 102572377 97781313 95661313 93982691
Rékenskapsperiodens resultat 32809951 19791065 34340422 16687304
EGET KAPITAL 135382328 117572377 130016 452 110684713
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OVRIG INFORMATION

Hogsta domstolen meddelade i februari 2021 sin dom i det s.k. penningtvéttsmalet som hanfor sig tillbaka till en handelse ar 2012. Paf &lades

att betala en samfundsbot om 250 000 euro samt 165 000 euro som skall forverkas till staten. Penningtvatt av oaktsamhet ansags ha begatt i
Pafs verksamhet men Paf som juridisk person démdes dock inte fér ndgot brott. Bétesbeloppen har kostnadsforts redan tidigare ar och har inte
paverkat arets eller foregdende ars resultat.

SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER 31.12.2021 31.12.2020

Stillda sékerheter till forman for foretag inom samma koncern
Bankgarantier for vilka fastighetsinteckningar har stallts som séakerhet.
Bankgaranti, huvudgéldenéar Paf Consulting Abp 1000 000 1000000

Ovriga stillda sikerheter och ansvarsforbindelser
Kreditlimiter for vilka fastighetsinteckningar har stéllts som sakerhet

Kreditlimit 0 10000 000
Fastighetsinteckningar stéllda som sakerhet 10 000 000 10 000 000
Hyresgarantier 155586 221476

Ovriga ekonomiska ansvar sominte har upptagits i balansrikningen

Fastighetsinvesteringar;

Bolaget ar skyldigt att justera de mervardesskatteavdrag som bolaget har gjort for en ar 2016 fardigstalld fastighetsinvestering,
om fastighetens anvandning dndras under justeringsperioden. Det sista justeringséret ar 2025. Ansvarets maximibelopp &r 96
165 euro.
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Undertecknande av styrelse och verkstillande direktdr samt revisorspaskrift
DocuSign Envelope ID: 5AADFOE0-82D6-4521-B63C-2763359CDE3C

29.3.2022

Christer Fahlstedt | /D

Jan-Mikael von Schantz | Ordférande

Roger Nordlund Birgitta Eriksson

Denise Johansson Gunnar Westerlund

Over utférd granskning har i dag avgetts revisionsberattelse.

31.3.2022

David Mattsson | CGR Fredrik Westerholm | CGR
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Forteckning 6ver bokforingsbdcker och verifikatslag samt férvaringssatt

Bokforingsbocker
Balansbok

Dagbok

Huvudbok

Leverantdrsreskontrajournal

Kundreskontrajournal

Anlaggningsregister

Koncernsammanstéllningar

BokfL 2:10 § uppfylls genom att avslutat bokforingsar lases for redigering samt att databasen

Pappersformat inbunden

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

Elektronisk forvaring i Visma Control bokféringssystem

sakerhetskopieras till separat datamedium.

Verifikationsserier
AN

AR
AV
BOX
KB
KR
LB

LF

PE
RE
IMAN
IMAR
IMLF
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Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra
Motbokning av leverantdrsreskontra

Periodisk avskrivning av anlaggningstillgdngar
Elektronisk Gverforing fran forsystem

Inbetalningar pé kundfakturor

Kundfakturering

Utbetalningar av leverantdrsfakturor

Slutbokféring av leverantdrsfakturor

Periodisering av bokféringshdndelser

Huvudbokféring

Ankomstregistrering av leverantdrsreskontra i Invoice Manager
Motbokning av leverantdrsreskontra i Invoice Manager

Slutbokféring av leverantérsfakturor i Invoice Manager
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Elektronisk forvaring i Aaro koncernredovisningssystem

Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Pappersverifikationer
Elektronisk verifikation
Elektronisk verifikation

Elektronisk verifikation
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